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Process for verksamhetsplan (VP) 2026

Maj November
 Agardirektiv Science Park Jonképing beslutat * FOrsta utkast pa nedbrutna verksamhetsplaner.
* RUS pa remiss * Feedbackrundor nedbrutna verksamhetsplaner.

* Iteration kring nedbrutna verksamhetsplaner.

September

December
* Feedback styrelserna infor strategiuppdatering

* Framtagande av 6vergripande VP 2026.
Oktober * Beslut VP 2026, med tillhorande budget, pa separata
» Strategiska forflyttningar 2025 styrelsemoten for SPJ & SPS.
* Verksamhetsplanering

* Uppdrag till kunskapsomraden, funktioner och
kommuner att paborja nedbrutna verksamhetsplaner
utifran mall
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Bakgrund - verksamhetsplan 2026

 Science Park har under de senaste aren genomfort en forflyttning mot dkat fokus pa impact — att
med innovation och entreprendrskap stotta bade startups och etablerade bolag att 16sa
samhallsutmaningar.

e Under strategiperioden forflyttas Science Park vidare mot:
e attytterligare forstarka miljon som en av Sveriges mest attraktiva miljoer for startups.
* samverkan och samlande kraft i regionens innovationsekosystem dar forskning, innovation, teknik och hallbarhet
anvands som kraft for 6kad konkurrenskraft.
* en regional plattform for innovation och transformation utifran vara strategiska kunskapsomraden digital transformation
och utmaningsdriven innovation.

 Den kommande tiden kommer sannolikt att praglas av forandring och osakerhet. Darfor blir ett
modigt ledarskap avgorande. Science Park ska fortsatta utveckla en kultur och ett fokus pa framtiden
— att sta stadigt i forandring, driva innovation och ge entreprendrer kraft att starta bolag och
utveckla befintliga for en hallbar tillvaxt.
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Langsiktiga malsattningar
fran vara uppdragsgivare

Framja regionens Skapa fler entreprendrer,
naringsliv och stodja fler tillvaxtforetag och ett
nyttiggbrandet av starkare regionalt
forskning vid Jonkoping innovationsekosystem.
University.
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Vi tror pa kraften i modiga idéer och ménniskors
vilja att fordndra varlden.

Med innovation, entreprenérskap och teknologi som
verktyg utvecklar vi l6sningar och nya affdrer som
moter samhdllets storsta utmaningar.
Tillsammans - for en ljusare och mer hallbar framtid.




Science Parks overgripande mal
2025-2028

e Att med innovation och entreprendrskap som verktyg driva
transformationen mot ett starkare och mer hallbart naringsliv.

 Att accelerera nyttiggorandet av forskning vid Jonkoping University
genom att 0ka antalet forskningsbaserade foretag och innovationer,
samt bidra till att nya foretag etableras med vetenskaplig kunskap som
grund.

e Att vara del av ett inkluderande ekosystem dar manniskor tillsammans
bidrar till positiva samhallseffekter.
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Vara strategiska kunskapsomraden

* Digital transformation och utmaningsdriven innovation ar avgdrande drivkrafter for
framtidens naringsliv. For Science Park ar digitalisering, Al och ny teknik inte ett mal i
sig, utan verktyg for innovation, hallbar tillvaxt, skalning och starkt resiliens i
naringslivet.

* Det ar var roll att sakerstalla att kunskap, verktyg och processer med koppling till
vara kunskapsomraden finns med i varje del av var organisation och i alla vara moten
med entreprenorer, foretag, forskare och samhallsaktorer.

 Vara nya initiativ och satsningar ska kunna ga att harleda till kunskapsomradena.
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Tematiska fokus under 2026

Energiomstallning och hallbar energi
* Genom projektet EnerGo Booster ska Science Park fordjupa samarbetet med berorda behovsagare
och identifiera nya idéer och bolag med potential att bidra till energiomstallningen.
Halsa och valbefinnande — healthtech

* Fortsatta utforska nya idéer/innovationer pa omradet, starka banden till Halsohdgskolan, RILs
innovationsplattform och genomfora Impact Challenge 2026.

Till detta fortsatter Science park att ha fokus pa jamstalldhet och mangfald, genom att
strava efter att bredda representationen i de foretag vi stottar och genom initiativet
Arets unga ledande kvinna.
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Digital transformation

* Fortsatt fokus pa att coacha innovativa startups och etablerade bolag inom
ramen for digital transformation, affarsutveckling och Al

» Syfte: Hitta bolag som kan bli vara nasta storbolag/bolag som |6ser samhallsutmaningar plus bygga
entreprenorskap.

e  Hur: Starkt startupscen, Al Readiness & Al Transformation, M2C.

e Utveckla samverkansplattformen Al JKPG

» Syfte: Positionera JOnkopings lan och 6ka var samverkan kring Al.
*  Hur: Al Readiness & Al Transformation och samarbete med RIL.

e Starkt regional samverkan runt digital tjansteutveckling

« Syfte: Utvardera mojliga excellensomraden inom digital tjansteutveckling och rusta oss tillsammans infor ett
forandrat finansieringslandskap.

*  Hur: Faltarbete utifran utvecklingsagenda jobba med forstudier, projekt osv.
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Utmaningsdriven innovation

e  Starkt samverkan och utforskande av systeminnovation

. Syfte: Vi utvecklar arenan dar foéretag, akademi, offentlig sektor och samhallet samverkar inom utvalda
branschomraden.

. Hur: Genom gemensamma innovationsprojekt och testbaddar skapar vi konkreta l6sningar och ny
konkurrenskraft.
e  Startups som motor for hallbar tillvaxt och utmaningsdriven innovation

. Syfte: Science Park ska vara den sjalvklara plattformen dar nya idéer vaxer till tillvaxtorienterade
innovationsbolag.

. Hur: Vi starker startupscenen for att driva fram losningar pa samhallsutmaningar genom nischade
startupprogram med extra fokus pa Al (i Al Startup Factory).
 Matbarhet och pilottester av impact

. Syfte: Vi visar att vi skapar verklig samhallsnytta och hallbar tillvaxt.

. Hur: Vi utvarderar och borjar anvanda metoder for att mata och verifiera effekten av impactbolag och
innovationer.
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Regional utveckling

* Science Park har en stark representation i hela Jonkopings lan, genom affarsutvecklarna i kommunerna och
ovriga aktiviteter genom vara initiativ och projekt. Science Park vill utgora en plattform fér andra aktorers
initiativ, dar vara motesplatser blir ett sjalvklart val for aktiviteter inom utmaningsdriven innovation, digital
transformation, entreprenoérskap och framtidsfokus.

*  Syfte: Na ut med affarsutvecklings och innovationsinsatser i hela Jonkopings lan.
. Hur: tillsammans med Region Jonkopings lan och andra aktorer fortsatta utveckla innovationsekosystemet for att ge varde bade for
startups och etablerade bolag

e Kontinuerlig dialog med regionala och kommunala politiker och tjansteman.

*  Syfte: Utbilda och kommunicera verksamhetens effekter for morgondagens naringsliv.
. Hur: Att ha besokt samtliga kommuner i nagot politiskt forum under varen 2026. For att 6ka kunskapen om innovationssystemet,
Science Park och fragor inom naringslivsutveckling innan hostens val.

e Science Park ska fortsatta vara en av noderna for framtagandet av en utvecklingsagenda for Digital
tjansteutveckling och excellensomraden inom ramen for Smart specialisering®. Projektet gors dver
Jonkopings lan, Kalmar lan, Kronobergs lan och Gotland.

* Se vidare bild 31-32 SCIENCE PARK



Nationell och internationell uppkoppling

* Science Park ar en del av den nationella arenan for Science Parks genom branschorganisationen
SISP (Swedish Inkubators & Science Parks). Vi bidrar gemensamt till den nationella
kraftsamlingen kring innovations- och tillvaxtfragor samt var gemensamma utveckling.

e Science Park ska fortsatta soka nationella samarbeten inom ramen for Al.

e Under 2026 ska vi fortsatta utveckla var relation med Jonkdping University (forskare och
anstallda) for att tillsammans kunna attrahera mer utvecklingskapital till vart lan.

* Science Park ska utveckla arbetet med Ignite, som matchar stora foretag och offentlig sektor
med innovativa svenska startups, och ar en del av SISP.
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Strategiska
utvecklingsomraden och
forflyttningar 2026

=
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Starkt

startupscen

Naringslivet drar
mer nytta av
forskning &

studenter

Utveckla
positionen som
innovations-
ledare

Regional,
nationell och
internationell|

samverkan
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Starkt startupscen

Varfor:

Science Park driver naringslivsutveckling i lanet och dess kommuner. Vi verkar for att bredda naringslivet i
lanet (bade vad galler bransch- och yrkesbredd) och gora det mer kunskapsintensivt, hallbarare och
starkare. Startups bidrar till att transformera branscher och skapa nya |6sningar pa samhallsutmaningar.

Vi moter bredden — alla idéer, manniskor och foretag som vill utvecklas. Ur detta hittar vi spetsen — de idéer
och bolag som har potential att vaxa till tillvaxtbolag.

Vad:

Under 2026 vill vi utveckla och tydligare synliggdra startupscenen och dess erbjudanden

inklusive finansieringslosningar. Vi bygger en startupscen som inte bara blir fler bolag — utan nya typer av
bolag, sprungna ur digital transformation och utmaningsdriven innovation. Vi vill hitta metoder for att
snabbt bedoéma skalbarhet, innovationshojd och hallbarhetsnytta och stravar efter att hitta inkubatorbolag
fran alla lanets kommuner.
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Naringslivet drar mer nytta av forskning
& studenter

Varfor:

FOr att starka naringslivets konkurrenskraft behovs en tatare koppling mellan akademi och féretag. Idag nar
inte tillrackligt manga forskningsresultat marknaden, och studenter far for sdllan chans att omsatta sina
kunskaper i naringslivet. Samtidigt har foretagen behov av ny kompetens, ny kunskap och perspektiv for att
klara digital och hallbar transformation. Har kan Science Park fungera som en brygga mellan akademi och
naringsliv och skapa strukturer som gor att forskningen och studenterna bidrar mer till féretagens
utveckling.

Vad:

Science Park bygger strukturer och processer som gor samverkan mellan akademi och naringsliv naturlig
och enkel. Genom att initiera gemensamma projekt, testbaddar och program tillsammans med JU skapas
fler konkreta motesytor dar forskare, studenter, startups och etablerade foretag utvecklar I6sningar
tillsammans. Genom aktiv kommunikation och gemensam synlighet lyfts exempel fram som visar hur
forskningssamarbete leder till affarsnytta, hallbarhet och tillvaxt.
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Utveckla positionen som innovationsledare

Varfor:

Science park har redan en unik roll i Jonkodpings lans innovationssystem, men konkurrensen om att attrahera
kapital, talang och projekt hardnar. For att lanet ska fortsatta ligga i framkant behover vi tydliggora var roll
som innovationsledare. Att ta en starkare position ger legitimitet bade regionalt och nationellt, och gor oss
mer relevanta internationellt.

Hur vi sjadlva framstar och agerar — att ta lead, peka ut riktning och bli an mer erkdnda som den naturliga
noden for innovation i regionen och en synlig rost nationellt.

Vad:

Vi tar en tydlig innovationsledarroll i lanet genom att initiera och driva strategiska satsningar, tar lead i
innovationsprojekt och vi ar en aktiv nod i nationella natverk. Konkret innebar det att fler bolag soker sig till
oss for att utvecklas, fler offentliga behovsagare och akademiska aktorer vill samarbeta med oss. Science
Park lever vara vardeord vaga — gora - dela och forknippas med spets, mod och framtidskraft.
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Regional, nationell och
internationell samverkan

Varfor:

Science Park verkar i en tid da utmaningarna blir alltmer komplexa — fran klimatomstallning och digital transformation
till global konkurrens och tillgang till kompetens. For att mota dessa kravs tvardisciplinar samverkan: naringsliv, akademi,
offentlig sektor och civilsamhalle behover arbeta tillsammans och korsa granser mellan branscher och kompetenser. Just
nu ar behovet som storst — eftersom de stora samhallsutmaningarna inte kan |6sas isolerat. Genom att kombinera
teknik, forskning, affarsutveckling och samhallsperspektiv kan vi skapa innovationer som bade starker konkurrenskraften
och bygger hallbar samhallsnytta.

Hur vi samspelar med andra aktdrer och nivaer? Genom att bygga allianser, projekt och natverk.

Vad:

Regionalt behover vi “utbilda” ledande politiker och tjansteman for att de ska kunna forsta och vara med i den har
forflyttningen, sa att de kan fatta beslut i ratt riktning. Mycket tyder dessutom pa att finansieringslandskapet kring ERUF
kommer att forandras efter 2028 och darmed behdver vi bli battre pa att samarbeta med andra for att kunna fa andra
typer av medel framat. Samverkan gor ocksa att forskningsforetag blir nya startups och att de etablerade foretagen
utvecklas.
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Startups
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Idéer och starter

Fran bredd till spets

Syfte: Ett starkt entreprendriellt klimat och konkurrenskraftigt lan.

Hur: Vi utvecklar arbetssatt for och prioriterar att rikta vara resurser mot idéer och foretag
med hog innovationsho6jd och tillvaxtpotential, utan att tappa var bredd och regionala
férankring.

Utveckla startupscenen i lanet

Syfte: Starka och synliggora startupmiljon — med tydliga erbjudanden,
finansieringslosningar och samverkan mellan kommuner, akademi och naringsliv.

Hur: Bygga en startupscen som genererar nya typer av bolag sprungna ur forskaridéer,
digital transformation, Al genom Al startup factory och utmaningsdriven innovation.

Digitalisering och effektivisering — internt och externt

Syfte: Skapa effektiva, tillgangliga och datadrivna processer som starker relevans, kvalitet

och resultat.

Hur: Vi fortsatter digitaliseringen av vara processer, CRM-system, affarsutvecklingsverktyg

och utbildningsformat. SCIENCE PARK



Inkubatorn

e Okad transparens och struktur i inkubatorns processer

Syfte: Forbattra bolagens forstaelse for var de befinner sig i inkubationsresan och hur
beslutsprocesser fungerar. Utvardera forbattringen genom bolagens upplevelser vid avslut i
inkubatorn. Tydligare relation mellan bolag och inkubator, 6kat fortroende och effektivare
affarsutveckling.

e Utveckling av internationalisering och forberedelse for minskad statlig finansiering

Syfte: Sakerstalla langsiktig hallbarhet och global konkurrenskraft for bade inkubatorn och bolagen. En
mer robust och internationellt relevant inkubatorverksamhet med bredare finansieringsbas.

* Fokus pa Hitech/DeepTech och communitybyggande genom alumninatverk

Syfte: Positionera Science Park Jonkopings inkubator som en ledande aktor inom avancerad
innovation och skapa ett langsiktigt stodnatverk.

Hur: Genomfora en pilot for alumninatverk dar minst tre alumnibolag deltar.

SCIENCE PARK



EnerGo Booster 2026

* Uppsokande verksamhet

Syfte: Inspiration och kunskapshdjning till befintligt naringsliv och etablering av fler SME inom
energiomradet.

Hur: Idétavling med fokus pa energiinnovationer, samverkan med aktérer med expertis, natverk inom energi
i Jonkoping lan.

* Tematisk fordjupningsinsats

Syfte: Idégenerering
Hur: Samverkan med aktorer med expertis och Startup Program med fokus pa energiinnovationer.

* Investeringsfraimjande

Syfte: Kapitalattraktion till energiinnovationerna.
Hur: Impact Demo Day, Investerarnatverk

e Affarsutveckling

Syfte: Stotta idéerna i affarsutveckling och identifera bolag till inkubatorn.

Hur: Startup Program med fokus pa energiinnovationer, férinkubation
SCIENCE PARK



Finansiering

» Ett regionalt finansieringsekosystem
Syfte: Starka natverkandet mellan investerare och startups.
Hur: Fortsatta utveckla investerarnatverket till ett starkt regionalt finansieringsekosystem.

* Nasta steg efter Spectria Invest
Syfte: Skapa tillgang till kapital, engagemang och ett aktivt dgande for att stotta entreprendrer och
bolag till en hallbar tillvaxt.
Hur: Inleda arbetet med att bygga nasta generation av Science Parks fondstruktur —genom att utreda
modell, partnerskap och kapitalresning, med sikte pa att borja investera mot slutet av aret.

* Tillvaxtstiftelsen
Syfte: Oka det lokala engagemanget i innovasionsystemet och synliggdra hur donationer skapar
konkret samhallsnytta.
Hur: ta upp arbetet med att vara plattform for donationer och maojliggor nya former av finansiering
som kompletterar traditionellt riskkapital.

* Speed Capital
Syfte: Bidra med finansiering i tidig fas dar det annars ar svart for bolagen att hitta riskvilligt kapital.
Hur: Investeraii 3-4 bolag i inkubatorfas.

SCIENCE PARK



Innovation &
transformation

=
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Al Readiness 2026
2026

Avsluta operativa delar fram till:

Kursprojekt
. Affarsnytta med Al

Avslutsaktivitet/insats

Avslutsrapportering

Al Transformation

Planering — inforsaljning — rekrytering till
transformationsprogrammet

* Forsta omgang del ett av programmet genomfors
— 8 deltagande foretag

Al JKPG: Starta "skyltfonstret”, 2-3
tematiska workshops, paborja etablering av
spetsnatverk, 6 tillfallen av kunskaps- och
natverksbyggande.

Al Startup Factory: Al-kunskap i
Startupprogrammet och 3-4
verifieringsprocesser
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Innovate for impact

 Bygga bolagens innovationsférmaga
* Innovationsledningsprogram
* Innovationsnatverk
 Behovs/framtidsanalyser

* Metoder och arbetssatt
e Studier avinnovation i bolag (med JIBS)
e Resurskartlaggning (med RJL)
* Innovation Race
 Behovs- och framtidsanalyser
* Systeminnovation

e Samhallsutmaningar som katalysator for féorandring
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M2C 2026

2-3 natverkstraffar under 2026
ECOM JKPG —ca 100 personer i
natverket

Medverkan i affarsutvecklings-
workshops inom med JU.
Avslutningskonferens for projektet
under hosten
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Samverkan
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Medarbetarskap

Utveckla var férmaga att leda, samarbeta och utveckla (larande organisation, feedback och
innovationskultur)

. Syfte: forsta och agera i komplexa och snabbt foranderliga sammanhang, omsatta strategiska forflyttningar i
vardagen, samarbeta dver funktioner, kommuner och discipliner, skapa trygghet och mod att testa nytt, starka var
roll som innovationsaktor.

. Hur: genomfora kulturutveckling

Starkt kompetensen inom vara tva kunskapsomraden digital transformation och hallbarhet —
utmaningsdriven innovation

. Syfte: Okat varde till vdra malgrupper och stérka Jénkdpings l1an som geografi.

. Hur: genomfora kompetensutvecklingsplan.
Utveckla vara interna processer for att arbeta smartare och mer digitalt.

. Syfte: Okat varde till vdra malgrupper och frigora tid till mer viardeskapande uppgifter.
. Hur: utveckla digitala arbetsprocesser, genom t.ex. Lime.
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Innovationsradgivning

Utveckla nyttiggdrandet pa JU.

. Syfte: Sakerstalla att forskning snabbare blir innovationer och [6sningar som driver omstallning och skapar
samhallsnytta.
. Hur: Starta upp ett gemensamt projekt tillsammans med JU, bygga vidare pa utbildningsinsats inom nyttiggorande

for doktorander.

Fler féretag med forskning som grund.
. Syfte: l6sningar med hogre innovationshdjd som ar svarare att kopiera och kan skalas globalt.

. Hur: Ta fram ett konkret forslag pa paketering av ” forskaridé till foretag” genom projektkurs/internship inom
utvalda program.

Fler projekt ihop med JU.
. Syfte: starka Jonkopings lans attraktions- och innovationskraft.

. Hur. Bygga upp en struktur for att identifiera utlysningar fér forsknings- och utvecklingsprojekt som Science Park
och JU kan gora tillsammans.
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Regionala samverkansprojekt

Al JKPG

Al JKPG samlar akademi, naringsliv, offentlig sektor, entreprentrer och entusiaster for att driva innovation och samarbeten.
Genom att koppla samman lokala initiativ, forskningsprojekt, natverk och evenemang skapar vi en dynamisk miljo dar idéer
kan vaxa och bli till framtidens l6sningar. Vart mal ar att accelerera Al-utvecklingen och skapa mojligheter for alla som vill
utforska Al och dess potential.

S3 — smart specialisering

Under 2026 ska Science Park fortsatta vara en av noderna for framtagandet av en utvecklingsagenda for Digital
tjansteutveckling och excellensomraden. Projektet gors over Jonkdpings |an, Kalmar lan, Kronobergs 1an och Gotland och
syftar till att bade bygga partnerskap och 6ka kapaciteten att na andra medel, ofta konkurrensutsatta, i det fortsatta
innovations- och foretagsfraimjande arbetet.

Arets unga ledande kvinna (AULK)

Vi fortsatter driva jamstalldhetsinitiativet AULK tillsammans med Handelskammaren, Region Jonkdpings ldn och vara
partners.

Innovationsplattform

| ndra dialog med Region Jonkdpings lan félja jobbet med innovationsplattformen och utforska hur Science Park kan ge nytta
till innovationsplattformen.

SCIENCE PARK



Smart specialisering (S3)

Fortsatta att vara drivande i arbetet inom partnerskapet for Smaland, Gotland och
Olan. Ta ledarskap for digital tjansteutveckling.

e Utvardera/prova 5 excellens-embryon utifran utvecklingsagendans fokusomraden
enskilt eller tvarsektoriellt med 6vriga omraden — Livsmedel, Skog & Tra,
Besdksnaring och Industriell utveckling.

* Kunskapsinhamtning, omvarldsbevakning och natverkande inom digital
tjansteutveckling och tvarsektoriellt tillsammans med med 6vriga omraden.

e Utforska framtida finansieringslandskapet for att maojliggora fortsatt utveckling
mot excellens.
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Community

Fa ratt manniskor, foretag och idéer i hela Jonkopings lan att moétas
» Syfte: Mer vardeskapande och spetsigt innehall for vara malgrupper.

* Hur: Utveckla fler, mindre format som gor det mojligt att sprida kunskap med storre flexibilitet och
relevans. Hitta en bra balans mellan fysiska och digitala moten. Skapa sammanhang som tillater manniskor
att motas i multihelix (naringsliv, akademi, offentlig sektor, civilsamhallet).

Profilera var community utifran vara strategiska kunskapsomraden.

» Syfte: Gora Science Park till den naturliga motesplats for alla som vill lara, vdaxa och skapa nya mojligheter
tillsammans.

* Hur: Dela kunskap, inspirera till samarbeten och driva utvecklingen framat utifran kunskapsomradena.

Jonkoping: Lata motesplatsen ytterligare genomsyras av innovation och
entreprenorskap

» Syfte: Bidra till kreativietet och férandringsvilja

e Hur: Oka inkubatorsbolagens synlighet i huset genom féreldsning, monterplats. Erbjuda féreslasningar for
bolag som hyr motesrum.

SCIENCE PARK



Indikatorer och
effekter
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Indikatorer 2026

————————————————————————————————————

5000 deltagare ;
100 matchningar i
2 utvecklingsinitiativinom multihelix :

m deltagare i aktiviteter T
& insatser

Samverkan 800 idéer (steg 1)
100 case i aktiv affarsutveckling (steg

2)

Startups

idéer & affarsutvecklings-

Innovation &

processer Transtormation 60 kapitalattraktioner
50 MSEK i attraherat kapital
8-10 nya startups i inkubation (steg
: 3)
m kunskapsinsatser >50 % kvinna som medgrundare

' 50 kunskapsinsatser E
' 30 foretag i fornyelseprogram |
. 3 genomforda innovationsprojekt !

________________________________
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Effekter vi foljer over tid:

 Tillvaxt och skalning hos de bolag som varit del i vara
insatser*.

e Okad branschbredd**

« Att foretag rapporterar 6kad konkurrenskraft™**.

e Attraherat utvecklingskapital till regionen inom innovation
och entreprendrskap dar Science Park ar drivande.

» Varde av attraherat kapital till tillvaxtbolag och forskare
samt effekter darav.

* Omsattning, antal anstallda, vinst/resultat. Varav forskningsursprung.

** Dialog om genomforandet behdver foras med RIL SCIENCE PARK
*** Gors genom fdljeforskning och kvalitativa matningar.




An impact
movement for a
' brighter future
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