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KOMMUN
Inledning

Politisk ledning

Arsredovisning 2025

Sedan valet 2022 styrs Tranas kommun av Moderaterna, Kristdemokraterna och Liberalerna, med stéd av Sverigede-
mokraterna. Dessa partier har ingatt valteknisk samverkan. Detsamma géller for oppositionspartierna Socialdemo-
kraterna, Centerpartiet, Miljopartiet och Vansterpartiet.

Mandatfordelning i kommunfullmaktige
1/11 2022 - 31/10 2026

Moderata samlingspartiet
Kristdemokraterna
Liberalerna
Sverigedemokraterna
Socialdemokraterna
Centerpartiet

Miljopartiet de grona
Vansterpartiet

Totalt antal mandat

Kommunfullméktiges presidium

Gunnel Lind Ordférande
Tobias Gyllensten 1:e vice ordf.
Héakan Nyborg 2:e vice ordf.
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Kommunstyrelsen

Ordférande Mats Holmstedt
Kommunalrad

1:e vice ordf. Mikael Stenquist
Oppositionsrad

2:e vice ordf. Tony Stahl
Erik Nygards
Krister Rydholm
Leif Andersson
Sofie Karlsson
Anders Karlsson
Carina Hanell
Bjorn Forsell
Thorbjorn Johansson

Politisk ledning kommunfullmaktige

Sverigedemokraterna
Vansterpartiet

Miljopartiet grona

Centerpartiet
Liberalerna
Kristdemokraterna

Moderata samlingspartiet

1/11 2022 - 31/10 2026

Socialdemokraterna |

Bilden ovan visar mandatférdelningen i kommunfullmdktige.
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Faktai korthet

Antal invanare Arets resultat kommunen Aret resultat koncernen
2025-12-31 2025 2025

18 555 22,6 mkr 6,1 mkr

(2024: 18 604) (2024: 12,2 mkr) (2024: -22,9 mkr)

Arbetsloshet I P ETC N ET G [Tal Heltidsanstadllda koncernen
2025-12-31 2025 2025-12-31

6,6 % 19,7 mkr 1732

(2024: 7,7 %) (2024: 0,7 mkr) (2024: 1 664 st.)

Sammanfattning

Tranas kommuns resultat for ar 2025 ar ett 6verskott om 22,6 mkr, vilket &r 5,6 mkr battre dn det budgeterade resul-
tatet pa 17 mkr. Resultatet innebar ett utfall pa 1,6 procent av skatteintékter och generella bidrag. Totalt har namn-
derna en positiv budgetavvikelse om 19,7 mkr. Finansverksamheten har en negativ budgetavvikelse om 14,3 mkr, vil-
ket framst beror pa lagre skatteintékter och hégre pensionskostnader &n budgeterat. Kommunkoncernen redovisar
en vinst efter koncernelimineringar pa 6,1 mkr. Av de kommunala bolagen har Trands Energi AB haft ett svagt ekono-
miskt &r som i huvudsak orsakats av ett samre resultat an berdknat fran elproduktionen i kraftvarmeverket.

Arets investeringsvolym i kommunkoncernen ar 363 mkr varav kommunala bolagen AB Trandsbostéder och Trands
Energi AB star for 201 mkr. | fastighetsbolaget blev Granelundsskolan fardigstalld under aret.

Antalet kommuninvanare minskade under aret med 49 personer, till 18 555 invanare.

Inledning 4



Kommunalradet har ordet

Ett starkt Tranas i en foranderlig omvarld

Bokslutet for 2025 dr mer an bara siffror i en tabell, det
ar ett kvitto pa att ordning och reda i ekonomin skapar
handlingsfrihet for framtiden. Trots ett utmanande geo-
politiskt ldge och en osdker omvirld star Tranas kom-
mun stadigt.

Aret 2025 har praglats av stora kontraster. Vi lever i en tid
déar den globala sdkerhetspolitiska kartan ritas om och dar
ekonomisk instabilitet i var omvarld direkt paverkar var lo-
kala vardag. Men det &r just i sddana tider som betydelsen
av ett lokalt ledarskap praglat av stabilitet och ansvarsta-
gande blir som tydligast. For oss i den politiska ledningen
har malet varit glasklart: genom att vérna varje skattekrona
bygger vi den robusthet som krévs for att méta bade dagens
kriser och morgondagens behov.

Ekonomisk styrka genom ansvar

Att vi for 2025 kan presentera ett positivt resultat pa 22,6
miljoner kronor - ett resultat som dvertraffar budget - ar
ingen slump. Det ar frukten av ett systematiskt arbete i vara
namnder och forvaltningar. For en moderatledd kommun ar
ett 6verskott inte ett sjalvdndamal, utan en nddvandighet
for att vi ska kunna finansiera framtidens investeringar i
skola, omsorg och infrastruktur utan att belasta kommande
generationer med onddiga skulder.

Genom att na vara finansiella mal och starka var soliditet
sakrar vi att Tranas forblir en kommun dar det l6nar sig att
satsa, bo och verka.

Geopolitisk reflektion och lokal trygghet

Det geopolitiska laget paminner oss dagligen om vikten av
beredskap och motstandskraft. | en tid da leveranskedjor
och energimarknader ar sarbara har vi i Tranas fokuserat pa
att starka var lokala karnverksamhet. Trygghet handlar inte
bara om lag och ordning pa vara gator, utan ocksa om den
ekonomiska tryggheten i att kommunen har resurser att
agera nar omvarlden stormar.

Arsredovisning 2025

Vi ser med tillforsikt pa framtiden. Tranas har under aret vi-
sat en imponerande anpassningsformaga. Vart lokala na-
ringsliv fortsétter att leverera, och var férmaga att kombi-
nera ekonomisk effektivitet med kvalitet i valfarden gor oss
unika.

Framat med framtidstro

Vi gar ur 2025 stdrkta. Vi har visat att det gr att férena harda
ekonomiska krav med ett varmt engagemang for invanarnas
bdsta. Genom att fortsatta prioritera karnverksamheten,
uppmuntra till arbete och féretagande samt halla fast vid
principen om god ekonomisk hushallning, lagger vi grunden
for ett &nnu battre Tranas.

Tack till alla medarbetare och invanare som bidrar till att
gora var kommun till en plats praglad av framtidstro, dven
nar omvarlden ar osaker. Tillsammans bygger vi ett Tranas
att vara stolta dver.

Mats Holmstedt (M)
Ordférande kommunstyrelsen

Inledning 5



Forvaltningsberittelse Tranas kommun

Arsredovisning 2025

Forvaltningsberattelsen ger en dversiktlig bild av utvecklingen i kommunens verksamhet. | forvaltningsberéttelsen
beskrivs dven viktiga hdndelser som har intréffat under aret, forvéntad utveckling, viktiga personalférhéllanden och

annat som &r av betydelse for styrning och uppfoljning.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Overgripande 2025 2024
Antal invanare, st. 18555 18604
Skattesats, % 22,01% 22,01%
Skatteintakter och generella bidrag, mkr 1463,4 14323
Skatteintakter och generella bidrag/invanare, kr 78871 76 989
Kommunkoncernen 2025 2024
Antal anstallda, st.* 1732 1664
Omsattning, mkr 22459 2196,8
Arets resultat efter skatt, mkr 6,1 -22,9
Vinstmarginal efter skatt, % 0,3% -1,0%
Nettoinvesteringar, mkr 362,9 514,3
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse pensioner, % 15,4% 16,5%
Laneskuld, mkr 2810 2416
Antal invanare/anstalld, st. 10,7 11,2
Arets resultat efter skatt/invanare, kr 330 -1231
Laneskuld/invanare, kr 151443 129 848
Kommunen 2025 2024
Antal anstallda, st.* 1653 1590
Omsattning, mkr 1847,8 1810,5
Arets resultat, mkr 22,6 12,2
Vinstmarginal efter skatt, % 1,2% 0,7%
Nettoinvesteringar, mkr 162,2 114,8
Soliditet inkl. ansvarsférbindelse pensioner, % 31,7% 38,0%
Laneskuld & forutbetalda intakter anslutningsavgift, mkr 387,9 58,8
Antal invanare/anstalld, st. 11,2 11,7
Arets resultat/invénare, kr 1216 656
Laneskuld/invénare, kr 20908 3161
Resultat i procent av skatteintdkter och generella bidrag 1,6% 0,9%

* Antal anstdllda omrdknat till heltid

Forvaltningsberéattelse Trands kommun 6

2023 2022 2021
18 755 18 804 18874
22,01% 22,11% 22,01%
1392,2 1317,6 12723
74229 70070 67410
2023 2022 2021
1684 1620 1614
21519 2084,8 1917,0
46,8 32,2 59,6
2,2% 1,5% 3,1%
564,9 262,0 254,2
18,7% 19,8% 19,7%
2137 1771 1679
11,1 11,6 11,7
2495 1712 3158
113943 94182 88 958
2023 2022 2021
1610 1551 1544
1756,7 1677,8 1605,0
62,4 40,0 454
3,5% 2,4% 2,8%
106,3 93,3 88,7
39,2% 36,2% 33,5%
52,9 47,4 44,9
11,6 12,1 12,2
3327 2127 2405
2821 2521 2379
4,5% 3,0% 3,6%



KOMMUN Arsredovisning 2025

Den kommunala koncernen

Under kommunfullméktige finns sju namnder. Vid drets borjan upphdrde socialnéamnden och delades in i tva nya
namnder; individ- och arbetsmarknadsndamnden och vard- och omsorgsndmnden. Tranas kommun &r dgare till
Tranas Stadshus AB déar dotterbolagen AB Trandsbostader och Trands Energi AB ingar, vilket omnamns som Stads-
huskoncernen. Kommunen ager dven bolaget Ostana Parken AB. Trands kommun tillsammans med Stadshuskoncer-
nen och Ostana Parken AB utgér Kommunkoncernen.

Kommunfullmzktige

==

|
Kommunstyrelse Bygg- och (LT LPOEL L Bolagsstyrelser
(11+11) miljénamnd ] utbildningsndmnd arbetsmaﬂmads Trands Stadshus AB (3+0)
(9+9) {11+11) namnd (7+7) AB Tranasbostider (5+5)
Tranas Energi AB (7+7)
Ostand Parken AB (3+0)

Pelitiska organ direkt understéllda
kommunfullmaktige

— Pltsk organiation

. Tjénstepersonsorganisation

Organisationsschemat nedan visar de bolag Trands kommun ager samt féretag dar kommunen har agarintresse i.
Stiftelser och fonder ar fristaende men kommunen férvaltar dem.

Stiftelsen Carl och Clara Johanssons Stiftelser och

Jordbruksdonation e Tranas kommun

Stiftelsen Sofia Dahlbergs donation

Ingegerd och Arvid Jonas stiftelse Tranas Stadshus
Hultet AB

Ostana Parken AB

AB Tranasbostader Tranas Energi AB

Tranas Utveckling AB Tranas Energi Elnat AB

Tranas Rockebro Tranas Kungsbacken Tranas Svanen
1:8 AB 3:6AB 10 AB

Lokaliteter AB Sommens
Strand AB

Forvaltningsberéattelse Trands kommun 7
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En privat utférare definieras i Kommunallagen som en
juridisk person alternativt en enskild individ, som till-
handahaller vard av en kommunal angelagenhet.

En privat utforare ar en helt privat aktor, vilket inne-
bar att kommunala bolag inte omfattas av begreppet.

Arsredovisning 2025

Inte heller fristdende skolor och férskolor omfattas da
dessa star som egna huvudman f6r sin verksamhet
och dessutom inte ar upphandlade, utan reglerade ge-
nom tillstandsgivning.

Nedan redovisas privata utférare, som Tranas kom-
mun anlitat under 2025:

Verksamhetsomrade Antal privata utforare Antal
Omsorg

Sérskilt boende aldre (LOU) 1 54 boende
Hemtjanst (LOV) ca 120 brukare
Bostad sarskild service (LSS) 3 3individer
Externa placeringar (barn, unga, vuxna & socialpsykiatrin) 35 45 individer
Tvatteri 1

Gatuavdelning

Vintervaghallning 4

Overvakning av allman platsmark och offentliga byggnader 4
Parkeringsovervakning 1

Transport- och maskintjanster 3

Asfaltsbeldggningar 1

Projektavdelning

Tekniska konsulter 3

Entreprendrer mark- och anldggningsarbeten 3

Parkverksamhet

Skog- och tradvard 4
Griftegardsverksamhet

Uppdragskremationer 1

Drift och underhall av krematoriet 3

Avfallsverksamhet

Mottagning och behandling av asbest och deponiavfall 5

Mottagning och behandling av mat- och restavfall 1
Renhallningsentreprenad 1

Va-verksamhet

Spolbilstjanster 1

Laboratorietjanster 1

Behandling och transport av slam 2

Underhall och férnyelse av ledningar, brunnsrenoveringar 4

Processovervakning VA-verk 2

Utbildning
Vuxenutbildning
Gymnasieutbildning

Ovrigt
Stadentreprenad verksamhetslokaler
Naringslivsutveckling och destinationstjanster

ca 490 elever
6 elever

Forvaltningsberéattelse Trandas kommun 8



KOMMUN

Arsredovisning 2025

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Konjunkturutveckling

Den globala ekonomin, och svenska ekonomin, paver-
kas av det osdkra geopolitiska ldget som rader men
aven av de storningar av varldshandeln som héjda tul-
lar och hot om férsamrade handelsférutsattningar in-
nebar.

Efter en fordrojd aterhamtning av svensk konjunktur
kom vandningen under arets sista kvartal. Exporten
tog fart, trots den starka svenska kronan. Satsningar
pa forsvar och infrastruktur drev pa dterhamtningen.
Inflationen var tillbaka pa mer normala nivaer, reall6-
nerna 6kade och hushallens tilltro pa framtiden steg.
Fran arbetsmarknaden kom positiva signaler med
Okad sysselsattning under slutet av aret. Sammanta-
get drev detta pa hushallens konsumtion, vilket i sin
tur hade positiv effekt pa den svenska ekonomin.

BNP-tillvaxten 6kade under 2025. Sveriges kommuner
och regioner, SKR, skriver i 2026 ars forsta MarkroNytt
att BNP-tillvaxten berodde pa 6kad produktivitet och
inte pa antalet arbetade timmar som faktiskt mins-
kade under 2025.

Statistiska Centralbyrans, SCB, sammanstéllning av
kommunsektorns samlade resultat 2025 visar starkare
resultat jamfort med féregaende ar. Det stérkta resul-
tatet beror huvudsakligen pa 6kade skatteintakter.
Enbart 35 av landets 290 kommuner redovisade nega-
tivt resultat. Tranas kommun féljer rikets trend med
bade positivt och starkare resultat an forra aret.

Omvairldsrisker

Sveriges befolkningsokning under 2025 var den lagsta
folkokningen som uppmats under 2000-talet. Totalt
Okade befolkningen med 17 800 personer vilket mots-
varar en befolkningsdkning om 0,2 procent. Den de-
mografiska utvecklingen med minskat barnafédande
fortsatter ocksa. Minskningen mot féregdende ar var
en procent och inte sedan 2002 har barnafédandet va-
rit sa lagt i Sverige. Antalet fodda barn per kvinna har
sjunkit till 1,23 barn, ar 2010 var utfallet 2,0 barn per
kvinna.

Vid arsskiftet 2025 uppgick befolkningen i Tranas kom-
mun till 18 555 invanare, vilket ar 49 personer farre an
vid borjan av aret. Kommunen har nu haft sex ar med

minskande invanarantal. Tabellen nedan visar befolk-
ningsutvecklingen i Tranas kommun fran ar 2020.

Befolkningsutveckling Tranas kommun

Ar 2025 2024 2023 2022 2021 2020

Antal 18555 18604 18755 18804 18874 18903

Forandring -49 -151 -49 -70 -29 -100
Kalla: SCB

Tranas kommun ar inte ensam med negativ befolk-
ningsutveckling. Under 2025 minskade befolkningen i
180 av Sveriges kommuner, vilket &r 11 fler an aret in-
nan. Av lanets 13 kommuner minskade befolkningen i
nio avdem. Trands kommun gick emot den nationella
trenden med fortsatt minskat antal fodda barn, med
14 fler fodda barn i kommunen &n aret innan.

Arbetsformedlingen skriver att lagkonjunkturen satte
spar pa svenska arbetsmarknaden men férbattrades
under sista kvartalet i stora delar av riket. Under hos-
ten minskade arbetslosheten i Sverige efter flera ar av
6kning, sa dven i Trands kommun.

Arbetslosheten i Trands kommun per 2025-12-31 ligger
pa 6,6 procent (7,7 %), vilket r 0,2 procentenheter
lagre an medel i Sverige men 0,8 procentenheter
hogre an genomsnittet for kommunerna i Jonkopings
l@n. En bred nedgang kan ses i hela landet, dar samt-
liga lan utom ett har haft en minskning av den relativa
arbetslosheten. Alla kommuner i Jonkdpings lan,
utom tva, har lagre arbetsloshet sista december 2025
an samma tidpunkt aret innan.

Tabellen nedan visar utvecklingen av arbetslosheten i
kommunen, riket och ldnet mellan aren 2021-2025.

Andelen inskrivna arbetslosa*

Ar 2025 2024 2023 2022 2021
Tranas kommun 6,6% 7% 6,5% 6,0% 7,8%
Riket 68% 7,1% 66% 65% 7,2%
Jonkopings lan 5,8% 6,3% 59% 5,4% 5,8%

Kélla: Arbetsférmedlingen
*Arbetssokande som andel av den registerbaserade arbets-
kraften (2025: 16-65 ar, 2023 och tidigare: 16-64 ar)

Arbetslosheten minskar ocksa bland ungdomar, 18-24
ar, i kommunen. Utfallet per sista december 2025, 8,5

Forvaltningsberéattelse Tranas kommun 9
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procent, r 3,1 procentenheter lagre an aret innan.
Samma trend syns for arbetslosheten hos utrikes
fodda.

En viktig del for att skapa tillvéxt i kommunen ar att ge
goda forutsattningar for foretagen att utvecklas da
dessa ger arbetstillfallen till invanarna i kommunen.
Genom god framforhallning i markinnehav, planlagg-
ning och exploatering kan mark tillhandahallas for in-
dustrietableringar pa ett effektivt satt.

Under 2025 har kommunen haft god framférhallning
med grovterrasserad industrimark pa Héganloft och
sakerstallt framtida expansionsmojligheter och ge-
nomfort inledande utredningar for kommande planar-
bete.

Oversiktsplanen fran 2022, tillsammans med strategi
for hallbar tillvaxt, borjar fa genomslag nar det géller
framtagande av nya bostadsomraden med fokus pa
smahus och smahuslikande bostédder. Under aret har
ett nytt bostadsforsorjningsprogram antagits (riktlin-
jer for bostadsforsorjning) som férutom prioritering av
nya utvecklingsomraden dven redovisar utveckling av
det befintliga bostadsbestandet och kommunens mal
och atgarder for att tillgodose bostadsbehovet for
olika grupper.

Flera nya storre bostadsomraden &r under planering
och genomférande i olika skeden, och under aret prio-
riteras exploatering av bostadsomradet Lindelund i
Tostas. For Junkaremalens backar och
Granelund/Skobo ar det grundlaggande utredningsar-
betet klargjort och planprogram fér bada omradena ar
genomforda.

Kommunen hojer kraven pa hallbar planering i alla av-
seenden med fokus pa fler invanare i arbetsfor alder.
Senaste arets tomtforsaljning har praglats av en svag
marknad med hogt ranteldge och hdga materialkost-
nader. Det gar langsamt med forsaljning av nypro-
duktion i samtliga exploateringsomraden, dock pagar
det fortfarande tomtforsaljning i Norraby Fyra. Linde-
lund férvéntas att fardigstallas varen 2026 och antas
ge uppemot 150 smahus och smahusliknaden bosta-
der.

Forutom ovan planer, finns dven tre projekt initierade
av Tranasbostéder; Biljarden, Svanen och Junkarema-

Arsredovisning 2025

lens strand, med tillsammans ett stort antal lagen-
heter i olika boendeformer. Tomtmark for villor ar till
forsaljning i Gripenberg, Linderas och Sommen.
Detaljplan fér Norrabyviken (Skobo sddra), ca 150 bo-
stader, har skickats pa samrad med intention att pla-
nen antas i slutet av 2026, plan for bostader intill nya
Granelundskolan kommer nagot senare. Parallellt pa-
gar lokaliseringsutredning for ny atervinningscentral
och markforvarv i Skoboviken, som genomfors for att
utveckla motes- och rekreationsmojligheter for bade
nya boende och 6vriga Tranasbor.

Arbetet med stadsvisionen fortskrider och fardigstal-
lande planeras under slutet pa 2026. Parallellt har Vin-
novaprojekt "Innovativ stadsutveckling” med fokus pa
hallbar konsumtion avslutats och valda delar avser att
ingd i stadsvisionen. Gestaltningsprogrammet for
centrum har fardigstallts och ar klart for antagande.
For utveckling av Hatte som motesplats har camping-
platsen forvarvats i strategiskt syfte. Forslag till ut-
veckling av hela omradet dar samtliga verksamheter
ingar kommer att prioriteras framgent.

Tranas har under aret ingatt avtal kring fysisk plane-
ring med Boxholms kommun, vilket i princip innebar
att Tranas har atagit sig att utfora samtliga planupp-
drag inom fysisk planering pa olika nivaer. Samarbetet
med dvriga KOBYT-kommuner avtar.

Bra kommunikationer, och da i forsta hand kollektiv-
trafik, ar viktiga for att Trands kommun ska kunna
ingd i en storre arbetsmarknadsregion. Den regionala
tillgangligheten har stor betydelse for samspelet mel-
lan arbete, studier, bostader och fritid, och ar darfor
en tillvaxtfaktor.

Det geografiska laget innebar att Trands kommun for
dialog och samarbetar med aktérer i bdde Ostergét-
lands och i Jonk&pings lan. Trands kommuns priorite-
ringar for kollektivtrafiken &r bland annat langsiktigt
sakerstillande av Ostgétapendelns trafikering av
Tranas, direktférbindelser (buss och/eller tag) till Jon-
koping samt aterupptagande av planering och info-
rande av tatortstrafik i Tranas tatort. Dessa priorite-
ringar liksom former for samverkan mellan Jonko-
pings Lanstrafik och Tranas kommun kan forvantas
faststallas i en gemensam avsiktsforklaring under bor-
jan av nasta ar.

Forvaltningsberattelse Tranas kommun 10
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Forra arets gemensamma initiativ att tillsammans
med Odeshégs kommun képa tillaggstrafik fran Ost-
gotatrafiken for att uppratthalla kollektivtrafik mellan
Odeshdg och Trands, och ddrmed sdkerstilla avgo-
rande forutsattningarna for gymnasiesamverkan, har
slagit val ut med ett 6kat resande med 60 procent.

Under aret har forslag till nya nationella och regionala
transportplaner varit ute pa remiss och Tranas kom-
mun har i remissvar lyft prioriterade objekt med kopp-
ling till planernas syfte och omfattning. Sarskilt viktiga
storre objekt ur Trands perspektiv ar:

e Ombyggnad av aterstaende delar av vag 32 s6-
derut till mittlinjeseparerad vag samt trimnings-
atgarder for okad framkomlighet norrut.

e Trimningsatgarder for 6kad framkomlighet pa
vag 133 inklusive passage i Gripenberg.

e  Ettvand- och uppstallningsspar for pendeltag so-
derut likt det som idag finns for Ostgotapendeln.

e Attutbyggnaden av nya stambanor fortsatter
med sikte pa ett helt system och inte slutari Lin-
koping med Ostlanken.

e Attdetisamband med ombyggnad av Jonko-
pingsbanan dven byggs en station i A6-omradet
vilket ger en battre tillgénglighet for arbetspend-
ling, vard och service.

e Atten gang- och cykelbana utmed statlig vég an-
laggs strackan Katarp - Saby - Gripenberg.

Verksamhetsrisker

Kompetensforsdrjning ar en nyckelfraga for kommu-
nen och dess verksamheter. Utan kompetent personal
finns risk for kvalitetsférsamringar i verksamheterna.

Kommunen ser demografiska utmaningar. De senaste
aren har antalet barn minskat vilket innebar nya forut-
sattningar for barn- och utbildningsforvaltningen att
anpassa sin verksamhet efter. Anpassningsarbetet pa-
garinom forvaltningen. Det forvantas ett 6kat behov
av aldreomsorg da antalet dldre i kommunen blir fler,
vilket stéller krav pa fler lokaler och 6kad personal-
styrka.

Risk finns att aldersstrukturen bland kommunens verk-
samhetslokaler leder dels till ett 6kat behov av renove-
ring och underhall, dels riskerar dven underhall och in-
vesteringar att behova tidigarelaggas, mot planerad
underhallsplan. Tillsammans med kommunens lokal-
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grupp arbetar AB Tranasbostader for en god lokalpla-
nering. De senaste arens hoga investeringstryck i verk-
samhetslokaler har dampat risken.

Finansiella risker

Ur risksynpunkt ar kommunens pensionsférpliktelser
viktiga att beakta, eftersom skulden ska finansieras.
De arliga utbetalningarna som belastar resultatrak-
ningen ska ingd i budgetutrymmet, vilket da konkurre-
rar med andra viktiga omrdden inom valfard och infra-
struktur.

2023 tradde ett nytt pensionsavtal i kraft dar premi-
erna for den avgiftsbestdmda avtalspensionen hojdes
fran 4,5 procent till 6 procent av [l6nesumman. Avtalet
i siginnebar hogre pensionskostnader men det ger
stabilare pensioner for framtidens pensionarer och
hogre forutsagbarhet for arbetsgivare i kommuner
och regioner.

Pa grund av lagre inflation har pensionskostnaderna
sjunkit under 2025. Totalt har pensionskostnader in-
klusive loneskatt minskat med 35 mkr jamfort med
aretinnan.

Den storsta forpliktelsen som avser pensioner intja-
nade fore 1998 hanteras som en ansvarsforbindelse,
vilket innebér att den inte ingar i balansrakningen.
Kostnaden for atagandet uppstar forst vid utbetal-
ningstillfallet. Kommunens ansvarsforbindelse for
pensioner intjdnade fram till 1998 har sedan ingangen
av ar 2025 minskat med nastan 11 mkr (+8 mkr). For ar
2025 uppgar kostnaden foér utbetald pension fran an-
svarsforbindelsen till 30,6 mkr (30,8 mkr).

Kommunens pensionskostnader, inklusive loneskatt,
uppgick 2025 till 109 mkr (144 mkr).

Pensioner inkl. loneskatt, mkr 2025 2024 2023

Totala pensionskostnader -

109,3 144,0 108,7
utbetalt
Varav pensioner intjanade fore 1998 30,6 30,8 28,7

Ansvarsforbindelse, inkl.
. 367,9 378,5 370,8
l6neskatt

Avséttning, inkl. loneskatt 26,2 26,7 24,2

Inflationen har stabiliserats under 2025. Per sista de-
cember var inflationen, KPI, 0,3 procent. Inflationen
utan effekten av dndrad penningpolitik (konsument-
prisindex med fast ranta), KPIF, var per sista december
2,1 procent vilket &r i nivd med Riksbankens mal om
tva procent. Konjunkturinstitutet spar att inflationen
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kommer att ligga under Riksbankens inflationsmal un-
der 2026, som effekt av sdankningen av livsme-
delsmomsen fran 12 procent till 6 procent.

Som f6ljd av en stabilare inflation har rantenivderna
ocksa stabiliserats. Att justera rantenivaerna ar Riks-
bankens satt att hantera inflation. Styrréntan, den
rantesats som Riksbanken tar nar de lanar ut pengar
till banker, sanktes fyra ganger under 2025 och var vid
arets slut 1,75 procent.

Kommunal borgen lamnas normalt endast till helagda
kommunala bolag. Vid arsskiftet finns kommunal bor-
gen for en férening. Under 2025 har kommunens till-
falliga borgen till Tranas cykelklubb upphoért. Totalt
har kommunen ett borgensatagande pa 2 110 mkr, se
fordelning i nedan tabell.

Borgensataganden Tranas kommun 2025 2024 2023

Kommunégda bolag, mkr 2109,1 2106,3 17927

Foreningar, mkr 0,8 2,3 0,8

Tranas kommun har dven tecknat en solidarisk borgen
for Kommuninvests skulder, ett atagande som be-
déms vara forenat med lag risk.

Kommunkoncernens sammanlagda likviditet inklusive
nyttjande av checkkredit per 2025-12-31 var negativ,
-141,7 mkr. Tranas kommun hade en positiv likviditet
pa 34,9 mkr medan Stadshuskoncernens likviditet var
negativ, -176,6 mkr. Nuvarande limit pa koncernkon-
tot ar 250 mkr. Limiten fordelas internt mellan kom-
munen och koncernbolagen efter behov.

Tranas kommun har under 2025 investerat for 162 mkr
som delvis finansierats via lan. Investeringsbudgeten
for ar 2025 uppgick till 186 mkr. For att fa en hog sjalv-
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finansieringsgrad kravs positiva resultat. Da inga pla-
cerade medel finns i Stadshuskoncernen sker koncer-
nens investeringar till stor del med l[anade medel. To-
tala investeringar i Stadshuskoncernen var budgete-
rade till 269 mkr, varav utfallet blev 201 mkr. Budgete-
rade investeringar i hela kommunkoncernen for ar
2025 var 455 mkr med ett utfall for aret pa 363 mkr.

Kommunen har per 2025-12-31 330 mkr i extern [dne-
skuld till kreditinstitut. De helagda kommunala bola-
gen har, utdver nyttjandet av checkkredit, en extern
total laneskuld pa 2 303 mkr. Totalt har kommunkon-
cernen en laneskuld om 2 633 mkr, vilket &r en relativt
hog skuldsattningsgrad som utgor en finansiell risk
vid 6kade rantenivaer och vid refinansiering.

Kommunkoncernens laneskuld till kreditinstitut per
invanare, exklusive checkrakningskredit, dr 141 875 kr.
Emellertid har Trands Stadshus AB ett lan till Nordiska
Investeringsbanken pa 140 mkr, som motsvaras av en
fordran pa SE-banken. Om hansyn tas till detta sjun-
ker skuldsattningsgraden och laneskulden per inva-
nare minskar med 7 545 kr per invanare.

Tranas kommun har placeringar som omgaende kan
omvandlas till likvida medel. Tillgodohavandet per
2025-12-31 &r 326,9 mkr jamfort med 122,8 mkr vid
arets ingang. Beloppet ar placerat i kortrantefonder
och dverforing till transaktionskonto tar ett par dagar.
Under 2025 har marknadsvardet fortsatt att 6ka, men
den stora forandringen beror pa att kommunen nypla-
cerat 200 mkr av de under aret nyupplanade medlen. |
Stadshuskoncernen finns inga placeringar.
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Handelser av vasentlig betydelse

| avsnittet foljer ett urval av handelser under 2025.

Organisation, personal och verksamhet

Fran 1 januari 2025 inrdttades tva nya namnder; indi-
vid- och arbetsmarknadsndmnden och vérd- och om-
sorgsnamnden. Individ- och arbetsmarknadsnamn-
den ansvarar for kommunala arbetsmarknadsinsatser,
myndighetsutdvning avseende ekonomiskt bistand,
kommunalt aktivitetsansvar, kommunal vuxenutbild-
ning samt etableringsinsatser fér nyanlanda. Denna
verksamhet fanns tidigare inom kommunstyrelsens
HR- och arbetsmarknadsforvaltning. Individ- och ar-
betsmarknadsnamnden ansvar dven for myndighets-
utovning avseende barn, unga och vuxna samt 6ppen-
vard till barn, unga, familjer och vuxna med tillho-
rande verksamhet, som tidigare fanns inom social-
namnden. HR-avdelningen ar kvar i kommunstyrelsen
och ingar efter omorganisationen i kommunlednings-
forvaltningen. Socialnamnden avvecklades, och dess
kvarvarande verksamheter ingar fran 2025 i vard- och
omsorgsnamnden.

Kommunstyrelsen beslutade i oktober om att ansoka
om medlemskap i Hoglandsforbundet med intrade 1
januari 2027 samt att genomféra en ekonomisk analys
och en risk- och konsekvensanalys av ett medlemskap
i Hoglandsférbundet som ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen senast i januari 2026. Tranas kom-
muns behov av att samverka for att mota dagens och
framtida utmaningar kommer med all sannolikhet att
6ka. Kommunledningsforvaltningen ser Hoglandsfor-
bundet som en viktig plattform for Tranas vad galler
kommunal samverkan. Tranas har redan i dag ett eta-
blerat samarbete med Hoglandsférbundet inom famil-
jeratt, dataskydd och visselblasarfunktion.

| september dvergick sarskilt boende Rasvagen fran
privat regi till kommunal regi. Bakgrunden ar ett poli-
tiskt beslut att inte gora en ny upphandling nar det
nuvarande avtalet [6per ut, utan i stallet inforliva bo-
endet i den kommunala verksamheten. Nu bedrivs
alla kommunens sarskilda boenden i kommunal regi.

Vard- och omsorgsnamnden har efter granskning valt
att sdga upp avtal med en privat utférare av hem-
tjanst.

Arsredovisning 2025

Kommunstyrelsen beslutade i oktober om en ny ut-
bildningssatsning tillsammans med Jonkopings Uni-
versity; Campus Tranas. Syftet &r att starka den lokala
kompetensforsorjningen, skapa nya utbildningsvagar
for Tranasborna och bidra till ett starkare naringsliv i
kommunen. Uppdraget att driva och utveckla samar-
betet med Jonkopings universitet ligger hos individ-
och arbetsmarknadsférvaltningen, inom sektionen for
vuxenutbildning.

| arbetet med omstallning till den nya socialtjanstla-
gen har en kommunodvergripande samverkansgrupp
for folkhalsoinsatser bildats, i syfte att utveckla kom-
munens forebyggande socialtjanstarbete.

Barn- och utbildningsnamndens beslut om nedlagg-
ning av Asvallehults férskola har verkstillts och férbe-
redelser pagar infor nedldggningen av Junkaremalens
forskola hosten 2026. For att mota minskade barnkul-
lar och ett lagre behov av barnomsorgsplatser har an-
passningar av personalstyrkan inom verksamheten
gjorts. Utfallet visar att atta forskollérare och fyra
barnskotare har kunnat beredas andra l6sningar ge-
nom naturliga avgangar, till exempel pension, arbete i
skolan eller tjanster i andra forvaltningar inom Tranas
kommun. Pa sa satt har vardefull kompetens och erfa-
renhet tagits tillvara, samtidigt som verksamheten har
anpassats till dagens behov och behovet av uppsag-
ningar har kunnat minimeras.

Under varen fick Tranas kommun som arbetsgivare ta
emot utmarkelsen “Bast i branschen - mest attraktiva
och hallbara arbetsgivare inom branschen kommuner
for 2024 ars uppgifter”, for andra aret i rad, utifran att
ha uppnatt hogsta resultat i Nyckeltalsinstitutets at-
traktiva arbetsgivarindex, avde kommuner som del-
tar.

For att hitta en stabilitet i vagen framat mot en budget
i balans, har individ- och arbetsmarknadsforvalt-
ningen tagit fram tre processer som grund for det for-
andringsarbete som pabdrjades i och med att forvalt-
ningen startades. Syftet med processer ar att skapa
forutsattningar for att en tydlighet och stabilitet ska
véxa fram hos varje medarbetare i férvaltningen. Pro-
cesserna ska bli ett naturligt inslag i det vardagliga ar-
betet och ska tydliggéra mal och riktning for arbetet.
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Gemensamt for processerna ar att de kommer att ge-
nerera férandringar inom ekonomin men ocksa inom
verksamheternas rutiner, uppdragsbeskrivningar med
mera.

Investeringar

| december beslutade kommunfullmaktige enligt
kommunstyrelsens forslag att forvarva samtliga bygg-
nader fran Hatte Camping AB. Syftet ar att skaffa sig
radighet 6ver omradet och méjliggora utveckling av
hela Hatteomradet.

Kommunfullmaktige har beslutat om att faststélla
tomtpriser for Lindelunds bostadsomrade till 500 kr
per kvm for friliggande smahustomter och 750 kr per
kvm for grupphustomt.

Samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar tillsammans
med AB Tranasbostader med att detaljprojektera
Tranas kommuns tva nya kriskdk, genom utbyggnat-
ion av tillagningskoket pa Rasvagens sarskilda boende
samt ombyggnation av tillagningskdket pa Froafalls-
skolan. Bada kriskoken berdknas vara i drift 2027.

VA-kollektivet fortsatter med reinvesteringar i den
kommunala VA-anldaggningen, i syfte att uppna en ut-
bytestakt motsvarande 0,7 procent enligt framtagen

Arsredovisning 2025

fornyelseplan. Inom VA-kollektivet pagar dven om-
byggnation av Froafalls vattenverk. Ombyggnationen
bestar av nybyggnation av en ny lagreservoar och nytt
pumprum, med tillhérande pumpar.

Under juni manad fick Tranas tatort tre nya landmar-
ken i form av muralmalningar. Malningarna, som &r
skapade av tre olika konstnarer, finns pa fastighet i
Stoeryd, Falkgatan samt Idrottshuset. Beslutet om att
infora gatukonst i Tranas, togs av kommunstyrelsen
samt kultur- och fritidsnamnden 2024.

Ovrigt

| maj 2026 ska orienteringstavlingen Tiomila arrange-
ras pa Bredstorp. | mars tecknades samarbetsavtal
mellan Tranas kommun och Tiomilas foretradare.
Kommunstyrelsen star bakom avtalet. Evenemange-
net vantas locka omkring 10 000 personer, varav bade
nationella och internationella elitorienterare. 14 ori-
enteringsklubbar samarbetar dar lokala klubben SOL
Tranas har en nyckelroll.

Tranas kommun och polisen tecknade under aret nya
medborgarloften. Léftena galler i tva ar och har fokus
pa att forebygga att barn och unga drasini brottslig-
het.
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Styrning och uppfoljning avden kommunala verksamheten

| avsnittet beskrivs vasentliga aspekter avseende styr-
ning och uppféljning av kommunens verksamhet.

Ledningsmodell

Kommunens utveckling ska bygga pa god insyn och
hog delaktighet i saval beslutsprocess som genomfo-
rande. Alla relationer saval mellan politik och verk-
samhet, som mellan medarbetare och kund ska
praglas av dialog och samverkan.

Tranas kommuns ledningsmodell r ett kommundover-
gripande ramverk for ledning och styrning, som galler
bade fortroendevalda och medarbetare. Utgangs-
punkten ar att leverera basta mojliga kvalitet till kun-
den, i forhallande till tillgéngliga resurser och upp-
satta mal.

Syftet med ledningsmodellen ar att sakerstalla att
verksambhet styrs utifran lagar och krav, politisk inrikt-
ning, att faststallda mal uppfylls samt att skattemedel
anvands pa béasta tédnkbara satt. Ledningsmodellen i
sig ar neutral och fungerar dver tid, oavsett den poli-
tiska majoriteten.

Ekonomisk styrning

Den ekonomiska styrningen utfors genom beslut om
budget, ekonomiska mal och uppféljning. Uppfoljning
sker genom delarsrapport och arsredovisning. De fi-
nansiella mal och strategier som ligger till grund for
uppfoljning och vardering av god ekonomisk hushall-
ning aterfinns i kommunens riktlinje fér god ekono-
misk hushallning.

Budgetprocessen ar en antagen riktlinje med syfte att
reglera de delar av ekonomihanteringen som innefat-
tar budgetprocessen och dess uppféljning.

En budgetberedning sammantrader arligen dar namn-
derna redovisar sina respektive prioriteringsunderlag.
Dessa innehaller uppdragsbeskrivning och omvarldsa-
nalys samt forslag till prioriteringar.

| fullmaktigebudgeten faststalls budgetanslag for
namnderna som en budgetram. Fullmaktigebudgeten
ar bindande vad avser saval nettoanslag som mal och
riktlinjer. Enligt Kommunallagen (2017:725) ska kom-
munfullmaktige faststalla budget for ndstkommande

arinnan november mdnads utgang. Tranas kommuns
budgetbeslut sker i juni.

Efter fullmaktiges budgetbeslut utarbetar varje
namnd sin verksamhetsplan med mal och indikatorer
for resultatuppfoljning, med utgdngspunkt fran re-
spektive namnds reglemente och uppdrag.

Hantering av budget for heldagda kommunala bolag re-
gleras i dgardirektiv via avkastningskrav. Agardialog
halls mellan kommunstyrelsen och bolagen under
februari/mars varje ar. Kommunfullméktige tar beslut
om agardirektiv i maj.

Uppfoljning

Uppfoljning liksom helarsprognos fér verksamhet och
ekonomi avrapporteras till kommunstyrelsen vid fem
tillfallen varje verksamhetsar; efter mars, maj, augusti
(delarsrapport), oktober och december (arsbokslut).
Vid dessa rapporteringstillfallen ingar dven Stadshus-
koncernen. Delarsrapporten och arsbokslutet gar vi-
dare till kommunfullmaktige. Varje forvaltning och bo-
lag ska dock gora uppfoljning manatligen.

Intern kontroll

Varje namnd och bolag ansvarar for att regelbundet
folja upp sin verksamhet utifran mal, resultat, kvalitet,
personal, ekonomi samt intern kontroll inom sitt om-
rade. Risker som har identifierats i verksamheten ska
lyftas fram och bedémas enligt en sarskild rutin.

Genom uppsiktsplikt har kommunstyrelsen ett over-
gripande ansvar och en samordnande roll for intern
kontrollinom hela kommunen. Kommunstyrelsen
faststaller varje ar gemensamma obligatoriska kon-
trollmoment som géller for samtliga némnder.

Rapportering av intern kontroll ska ske till kommun-
styrelsen senast i mars varje ar.

Vision 2040 - Tranas tar initiativet

| Trands kommuns vision 2040 finns mal om att na
minst 25 000 invanare ar 2040. | februari 2026 beslu-
tade kommunfullmaktige om en befolkningsvision om
22 000 invanare till ar 2050. | och med beslutet kom-
mer Kommunvision 2040 att revideras.
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Tranas kommuns hallbarhetsstrategier

Inriktning for tillvaxt, Strategi for social hédllbarhet och
Strategi for ekologisk hallbarhet visar hur Tranas kom-
mun ska ta initiativet till att vdaxa framover samt hur
kommunvisionen ska uppnas.

Inriktning for tillvaxt

Befolkningstillvaxt ar viktig for Trands kommun av
flera skal. En 6kad befolkningstillvaxt innebar fler
manniskor i arbetsfor dlder som darmed bidrar till
kompetensforsorjning och ett 6kat skatteunderlag. De
prognostiserade befolkningsférandringarna under
kommande tio ar ar en stor utmaning. Antalet barn
och unga i Sverige berdaknas minska med 200 000 fram
till ar 2033 samt att antalet personer Gver 80 ar 6kar
med nastan 40 procent.

Framjande och forebyggande arbete ar en forutsatt-
ning for att mota den demografiska utmaningen. En
vélbalanserad demografisk struktur bidrar till ett hall-
bart samhalle dar de olika aldersgrupperna kan stédja
varandra pa ett effektivt satt. Det ar sdledes av sar-
skild vikt for kommunen att attrahera och behalla be-
fintliga kommuninvanare i arbete samt att 6ka ande-
len befintliga kommuninvanare i arbete, och dessu-
tom verka for att skapa en inflyttning av personeri ar-
betsfor dlder som ar i arbete.

Tranas kommun har forutsattningar och potential att
kunna vdxa. Kommunens geografiska lage mellan tva
stader med stark tillvaxt samt att det pa en radie av 30
km bor fler 4n 40 000 manniskor, kommer att bidra till
maluppfyllelsen.

Program for hallbar tillvaxt

Under 2025 har program for hallbar tillvéxt reviderats
och en ny version har arbetats fram, vilken beslutades
av fullmaktige i februari 2026. Tranas kommuns vision
ar att vara 22 000 invanare ar 2050, med en hogre an-
delinvédnare i arbetsfor dlder som ocksd ar i arbete.
Programmet, med tillhérande handlingsplan, syftar
till att fa en gemensam effektiv styrning med fokus pa
en hallbar tillvdxt och ddrigenom na Tranas kommuns
tillvaxtmal samt fullméaktiges fem prioriterade hall-
bara mal.

Social hallbarhet

Den sociala hallbarhetsdimensionen utgar fran alla
manniskors lika varde. Utbildning, arbete, inkomst
och kreativitet paverkar invanarnas valmaende och ar
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en forutsattning for en vdxande kommun. Det vi gor
idag har betydelse for kommande generationers moj-
ligheter till ett bra livi Tranas kommun.

Social hallbarhet skapas genom samverkan dar vi
skapar samhalleliga forutsattningar for en god och
jamlik halsa i hela befolkningen under hela livet. Ett
samhalle med hog tolerans, dar manniskors lika varde
star i centrum vilket kraver att manniskor kanner tillit
och fortroende till varandra och &r delaktiga i sam-
hallsutvecklingen.

Strategin pekar ut vilken riktning som Tranas kom-
mun ska ta inom social hallbarhet till 2035. Strategin
innefattar sex malomraden vilka medverkar till att
uppna de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030
samt de nationella folkhdlsomalen;

Det tidiga livet

Utbildning, arbete & sysselsattning
Boende & narmiljo

Levnadsvanor

Jamstallda & jamlika villkor
Trygghet, inflytande & delaktighet

S o

Ekologisk hallbarhet

Tranas kommun &r en hallbar kommun vilket innebéar
att miljo och klimatarbetet varderas hogt. Strategi for
ekologisk hallbarhet anger vilken riktning klimat- och
miljoarbetet ska ha till 2035. Fyra fokusomraden ar ut-
pekade: var livsmiljo, klimat- och energi, boende och
kommunens utveckling, samt avfall och konsumtion.

Kommunens miljo- och klimatarbete utgar fran de
nationella miljokvalitetsmalen och de globala hallbar-
hetsmalen i Agenda 2030. Ekologisk hallbarhet hand-
lar om att varda naturresurser langsiktigt sa att de kan
fortsatta forsorja manskligheten och de kommande
generationerna med det som behdvs. Produktion av
varor och tjanster far inte kompromissa med ekosy-
stemens barférmaga, det vill séga naturen maste
hinna aterskapa uttagna resurser. Darfér behover vi
vérna den biologiska mangfalden och naturmiljén, be-
vara ekosystemens langsiktiga produktionsférmaga
och trygga en god hushallning.
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Vasentliga personalférhallanden

Tranas kommun

| Tranas kommun dr medarbetarna arbetsgivarens
storsta resurs och tillgang for att kunna ge en god ser-
vice och utveckling till kommuninvanarna. Det ar dar-
for viktigt att fortsatt arbeta med kompetensutveckl-
ing och en god arbetsmiljo for att verksamheterna ska
kunna utvecklas och méta de krav som stalls pa for-
andring, utveckling och specialisering. Det ar dven vik-
tigt for att behalla den kompetens som redan finns i
organisationen. Att vara en attraktiv arbetsgivare och
samtidig varna om medarbetarnas valbefinnande och
halsa ar viktig for att attrahera nya medarbetare men
ocksa for att de som redan arbetar i kommunen ska
trivas och vilja arbeta kvar.

Utmaningen med kompetensforsorjning kommer att
fortsatta. Det 6kade personalbehovet ses fortsatt som
en av kommunernas stora utmaningar framover, vil-
ket ocksa 6kar konkurrensen om personalen. Till-
gangen pa personal férvantas inte 6ka i samma takt
och utstrackning som behovet av kommunal service
oOkar, vilket stéller krav pa att arbetsgivaren fortsatter
att arbeta med kompetensutveckling och arbetsmiljo
for att kunna utveckla verksamheterna och mota de
krav som stalls pa forandring, utveckling och speciali-
sering. For att sdkerstalla att medarbetarna forstar sitt
uppdrag har Tranas kommun en malsattning om att
alla medarbetare ska ha en uppdragsbeskrivning, vil-
ket bidrar till en 6kad forstaelse for sitt uppdrag och
hur var och en bidrar till kommunens 6vergripande
maluppfyllelse.

Bast i branschen

Under varen 2025 fick Tranas kommun som arbetsgi-
vare ta emot utmarkelsen ”Bast i branschen - mest at-
traktiva och hallbara arbetsgivare inom branschen
kommuner for 2024 ars uppgifter”, for andra aret i rad.

"Attraktiv arbetsgivarindex” beskriver arbetsvillkoren i
organisationen med utgangspunkt om att goda ar-
betsvillkor leder till engagemang, effektivitet och 6kar
organisationens mojlighet att attrahera nya medarbe-
tare. Nio nyckeltal fran Nyckeltalsinstitutet har analy-
serats dar bland annat tillsvidareanstallningar, medi-
anlon, kompetensutveckling, rorlighet av nyanstallda,
personalansvar, sjukfranvaro och avgangar ingar.

Arsredovisning 2025

| jdmforelse med Oovriga kommuner som anvander sig
av "Attraktiv arbetsgivarindex” utmarkte sig Tranas
kommun under 2024 genom att fortsattningsvis ha
ldga sjuktal, bade nar det galler langtidssjukfranvaro
och korttidssjukfranvaro, samt en hogre andel tillsvi-
dareanstallningar. Nar det kommer till nyckeltalen for
avgangar, medianlon, personalansvar samt rorlighet
av nyanstallda lag Tranas kommun pa branschmedia-
nen. De nyckeltal som Tranas kommun har forbattrat
sig pa utifran foregdende interna resultat ar en lagre
korttidsfranvaro och lika chefskarriar. Lika chefskar-
ridr var ett utvecklingsomrade vid 2023 ars resultat.
Nyckeltalet handlar om jamstalldhet avseende chefs-
karridr och visar relationen mellan andelen chefer
som ar kvinnor och andel anstéllda som ar kvinnor. |
en jamstalld organisation.

Som arbetsgivare dr Trands kommun stolt ver utmar-
kelsen och kommer att fortsatta arbetet for att vara en
god och attraktiv arbetsgivare.

Arbetsmiljo

Under hosten genomfordes en medarbetarenkat som
skickades ut till samtliga medarbetare med en tillsvi-
dare- eller en visstidsanstallning. Enkaten syftar till att
fanga upp upplevelser, behov och forbattringsomra-
den inom centrala omraden sasom ledarskap, trivsel,
kommunikation, delaktighet och arbetsbelastning.
Tranas kommun vill med enkéaten kontinuerligt ut-
veckla arbetsmiljon och starka organisationens kultur,
genom medarbetarnas perspektiv. Undersokningen
har genomférts anonymt och i ett for aret nytt digitalt
verktyg vilket gor det svart att jamfora resultatet fran
tidigare genomférda enkdater. Aven samtliga chefer
har svarat pa enkaten utifran deras roll som medarbe-
tare.

Cheferna har fatt ut resultatet for sin enhet, avdelning,
sektion eller forvaltning med tillhorande instruktion
gallande hur de kan arbeta vidare med resultatet till-
sammans med sina medarbetare. Cheferna gar sedan
igenom resultatet tillsammans med medarbetarna
och kommer dérefter gemensamt fram till omraden
som behdver forbattras eller omraden som ar bra och
dér man vill arbeta for att behalla det goda resultatet.
Svarsfrekvensen for 2025 ar 76,9 procent vilket ar en
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okning fran senaste tillfallet 2023 da 63,5 procent sva-
rade pa enkaten. Resultatet for 2025 ars medarbetar-
enkat visar ett gott resultat dar samtliga omraden har
ett resultat 6ver 3, pa en skala fran 1-4.

Temat for arets arbetsmiljodag, som anordnas for
samtliga chefer och skyddsombud i Trands kommun,
var "Hur skapar vi en arbetsmiljé dar medarbetare
trivs, utvecklas och héller 6ver tid?”. Foreldsningen
hélls av Cecilia Osterman, foreldsare och forskare,
som arbetar for att gora arbetsmiljoarbetet mer be-
gripligt. Malet var att deltagarna skulle fa med sig kon-
kreta verktyg och insikter i hur systematiskt arbetsmil-
joarbete (SAM) kan bli en naturlig del av vardagen for
att forebygga ohélsa och framja en hallbar arbets-
miljo, med sarskilt fokus pa den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon (OSA).Foreldsningen berérde om-
raden som regelverket kring SAM och OSA, vikten av
tydliga roller, krav och resurser i arbetsmiljdarbetet,
samt hur man kan identifiera och hantera organisato-
riska och sociala risker och framja en god arbetsmil;jo.

Tranas kommun arbetar med konceptet hdlsoinspira-
torer dar enskilda medarbetare har i uppdrag att vara
en viktig del i det férebyggande arbetsmiljdarbetet
och dveni att starka det interna arbetsgivarvarumar-
ket. | kommunorganisationen finns det drygt 120 hal-
soinspiratorer. Under 2025 holls en foreldsning for alla
halsoinspiratorer med temat kost och halsa. Halsoin-
spiratorerna fick sedan ett material med sig att visa i
respektive arbetsgrupp, for att med ratt kunskap och
forstaelse kunna arbeta for att skapa halsoframjande
arbetsplatser.

Chefer i kommunen

Chefernas arbetssituation paverkar hela personal-
gruppen. Ledarskapet har en stor betydelse for hur
medarbetarna pa en arbetsplats mar. For att cheferna
i Tranas kommun ska kunna vara nérvarande ledare ar
det avgorande att de sjalva upplever vdlmaende.

Resultatet av 2025 ars medarbetarenkét har dven ana-
lyserats utifran hur cheferna i Tranas kommun har
svarat. Resultatet visar att samtliga svar ligger pa 3
och dver i utfall pa skalan 1-4, och cheferna har skat-
tat hogre siffror an medarbetarna inom alla omraden
forutom omradet gallande arbetsbelastning, den ar
lagre skattad an medarbetarnas svar.

Arsredovisning 2025

En viktig faktor for samtliga chefer i kommunen ar att
man forstar och kan hantera sitt uppdrag. Tranas
kommuns chefer har fyra fokusomraden i sitt chef-
skap; personal, verksamhet, ekonomi och omvarldsa-
nalys. Dessa fyra omraden ar alla centrala i chefsupp-
draget, men arbetar man som chef med personalen i
fokus, far det positiva effekter pa hur verksamheten
och ekonomin utvecklas. En engagerad och uppmark-
sam chef skapar ofta en gemenskap och samhérighet
med arbetslaget vilket bidrar till en god arbetsmiljo.
Att som chef kontinuerligt arbeta med arbetsmiljon
utgor i sin tur ett verktyg for att framgangsrikt ut-
veckla och forma arbetslag och verksamhet samt att
fa en stabil ekonomi. For att skapa forutsattningar for
cheferna i organisationen att hantera sitt chefsupp-
drag kopplat till personalen sa tillhandahaller HR-av-
delningen interna utbildningar. Samtliga nya chefer
genomgar en tvadagars grundutbildning i arbetsmiljo
samt en heldagsutbildning i arbetsratt. Aven chefer
som arbetat som chef tidigare har mojlighet att an-
mala sig till utbildningarna vid behov. En gang i mana-
den bjuds samtliga chefer in till 1,5 timmes” chefsfru-
kost” som HR-avdelningen anordnar med olika aktu-
ella teman. Under 2025 har deltagandet 6kat markant.

Under hosten 2025 samlades alla chefer i kommun-
koncernen till en inspirationsdag dar kommundirekto-
ren inledde dagen med Gvergripande mal, ledning och
styrning for att sedan [dmna oOver till kommunikat-
ionsavdelningen som skapade fordjupad kunskap
kring den nya grafiska profilen och "Tillsammans ar vi
Tranas”. Formiddagen avslutades med en féreldsning
av Ami Hemviken om hur varumarke och profil bildar
ett "vara-marke”, hur man skapar det tillsammans ge-
nom stolthet och hur man som chefer skapa en tillits-
full kultur som skapar arbetsglédje och dar igenom far
sina medarbetare att prestera sitt basta. Chefsdagen
skapar ocksa forutsattningar till natverkande éver for-
valtnings- och bolagsgranserna, vilket ar viktigt uti-
fran att forsta att var och en ar en del av en gemensam
helhet - Trands kommunkoncernorganisation.

Férmaner

| Tranas kommun har medarbetarna méjlighet till ett
individuellt friskvardsbidrag pa 2 500 kronor per ar.
Utover detta finns ett arligt kollektivt bidrag pa 400
kronor per medarbetare. Den kollektiva trivselpengen
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finns till for att framja arbetsgruppernas sammanhall-
ning och valbefinnande genom att tillsammans ge-
nomfora trivselhdjande aktiviteter. 2024 togs beslut
att inte genomféra nagon personalfest utifran att nar-
varon har minskat under de senaste aren. Arbetsgiva-
ren vill se 6ver konceptet dd man med denna fest vill
visa uppmuntran och 6nskar att sd manga som mojligt
ska kanna sig tilltalade att narvara. Utifran att arets
personalfest uteblev visade arbetsgivaren uppskatt-
ning genom att aven under 2025 tillfalligt 6ka den kol-
lektiva trivselpengen till att varje medarbetare genere-
rade 600 kronor.

Under 2025 har 1 387 medarbetare nyttjat hela eller
delar av sitt individuella friskvardsbidrag, vilket &r en
okning med 56 personer fran foregaende ar. Alla an-
stéllda erbjuds 10 fria bad per ari kommunens sim-
hall. Under 2025 har 250 medarbetare nyttjat for-
manen, vilket dr en 6kning med 66 personer fran fore-
gaende ar.

Utdver ovan ndmnda formaner erbjuder Tranas kom-
mun dven anstéllda mojligheten att leasa en formans-
cykel. En férman som &r bra bade for den individuella
halsan och for miljon. Som arbetsgivare arbetar kom-
munen kontinuerligt for att ta fram nya férmaner, da
det ar en deli att vara en attraktiv arbetsgivare. Den 1
januari 2025 inférdes den nya formanen ”vissa vard-
besok pa arbetstid” som innebar att medarbetare som
inte har mojlighet att planera in cellprov, mammografi
samt PSA-prov utanfor arbetstid, har mojlighet att fa
gora det pa arbetstid.

Utover formanerna har Tranas kommun en motions-
klubb, Kommunens ma bra-klubb (KMK), med egen
styrelse bestaende av medarbetare i kommunen. KMK
erbjuder olika aktiviteter for medlemmarna med fokus
pa friskvard och halsa. Under 2025 uppgick medlems-
antalet till 400 personer vilket ar en 6kning med 166
medlemmar fran foregdende ar, och det hégsta anta-
let medlemmar i sedan klubben bildades.

Onboarding

Som en del i arbetet for ett attraktivt arbetsgivarvaru-
marke har den kommunovergripande introduktionen

digitaliserats i ett onboardingverktyg. Detta sakerstal-
ler att samtliga av Tranas kommuns nyanstallda med-
arbetare far samma information och den information

Arsredovisning 2025

som de behover infor sin nya anstéllning. En genom-
tankt introduktion med olika insatser kan minska
stressen och skapa en trygg situation, bade for nya
medarbetaren och for kollegorna som redan finns pa
arbetsplatsen.

Digitalisering av personakter

Under forsta halvaret av 2025 pabdérjades digitali-
sering av samtliga medarbetares personakter. HR-av-
delningen ansvarar for arbetet som innebéar att de fy-
siska akterna succesivt kommer att digitaliseras och
de medarbetare som anstalls fran 1 januari 2025 far
digitala akter fran start. Detta omfattande arbete
kommer att fortga tills samtliga akter finns digitala.
Genom att digitalisera personakterna far kommunen
som arbetsgivare en kvalitetssakring pa att ratt in-
formation finns i akten samt att gallringstider foljs.

Viasentliga personalforhallanden Tranas Energi AB
En god arbetsmiljo for personalen sakras genom en
fastlagd arbetsmiljopolicy, faststéllda arbetsmiljomal
och handlingsplaner for dessa. En uppfoljning av pla-
nerna, inklusive jamstalldhetsplanen, sker arligen och
resultatet meddelas vid styrelsens sammantrade och
vid "Ledningens Genomgang”.

Genom arliga utbildningsplaner sakerstalls persona-
lens kompetensutveckling. Foretaget genomfor flera
arliga aktiviteter av friskvardande karaktar och har
aven ett friskvardsbidrag som personalen har mojlig-
het att ta del av. Hur medarbetarna upplever sin ar-
betssituation och sin arbetsmiljo mats veckovis via ett
digitalt verktyg, "Winningtemp”. Det rader brist pa en
del av yrkeskategorierna i branschen varfor det ar vik-
tigt att aktivt arbeta med att vara en sa attraktiv ar-
betsgivare som moijligt.

Vasentliga personalforhallanden AB Tranasbosta-
der

HR-arbetet pa AB Tranasbostader styrs av den fram-
tagna verksamhetsplanen och foretagets strategi for
ledar- och medarbetarfragor samt arbetsmiljofragor.
Vardegrunden fortsatter att [6pa som en rod trad ge-
nom all aktivitet.

En storre medarbetarundersékning har genomforts
under 2025 och visar ett medarbetarindex pa 4,4 (av
5), vilket &r pd samma niva som 2024. Ar 2024 fanns en
liten skillnad i néjdhet mellan medarbetare pa kontor
(4,6) och medarbetare i drift (4,1), men ar 2025 har den
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skillnaden férsvunnit. Ar 2025 besvarades undersok-
ningen av samtliga medarbetare.

Mest n6jda ar medarbetarna inom omradena likabe-
handling, stolthet och lojalitet, ledarskap samt arbets-
miljo. Minst n6jda ar medarbetarna inom omradet
somn och hélsa, men dven det omradet far ett fint be-
tyg pa 4,0. Tranasbostader kommer att jobba aktivt
med den hér fragan och har bland annat ordnat en
workshop fér medarbetare tillsammans med foretags-
hélsovarden.

Grupputvecklingsinsatser for respektive avdelning har
fortsatt dven under detta ar och alla nyanstallda har
fatt genomfora beteendeprofiler. Syftet ar att skapa
forstaelse for varandra och tydlighet i arbetssituat-
ionen. AB Tranasbostdder har under 2025 haft en posi-
tiv utveckling, vilket 6ppnat upp for flera rekryte-
ringar. Forandringar och nyrekryteringar har skett
inom bade forvaltningsavdelningen (skotsel/tek-
nik/administration) och ekonomiavdelningen (redo-
visningsekonom samt controller). Bolaget har numera
aven en egen HR-funktion efter rekrytering av en HR-
specialist som slutférts under aret.

Personalstatistik kommunkoncernen

Antal tillsvidareanstallda

En omorganisation inom Tranas kommun genomfor-
des 1 januari 2025, genom att HR-avdelningen tillhor
kommunledningsforvaltningen fran att tidigare har
tillhort HR-och arbetsmarknadsforvaltningen. HR-och
arbetsmarknadsforvaltningen har bytt namn till indi-
vid- och arbetsmarknadsforvaltningen och innehaller
aven individ- och familjeomsorgens verksamheter
(IFO). Socialférvaltningen, som har slappt ifran sig
IFO:s verksamheter, heter numera vard- och omsorgs-
forvaltningen. Det totala antalet av tillsvidarean-
stéllda i kommunen har 6kat med 68 personer fran
samma tidpunkt foregaende ar. Fran september 2025
overgick det sarskilda boendet Rasvagen fran privat
till kommunal regi vilket &r anledningen till att antalet
medarbetare i vard- och omsorgsforvaltningen har

Arsredovisning 2025

oOkat, trots att IFO:s verksamheter 6vergatt till annan
forvaltning. Inom barn- och utbildningsférvaltningen
pagar ett arbete inom forskolan med anpassningar ut-
ifran demografi, vilket ar en bidragande orsak till att
forvaltningen minskar i personal under 2025.

| AB Trandsbostader har nyrekryteringar genomférts
vilket 6kat antalet medarbetare jamfor med aret in-
nan. For Trands Energi AB ar personaltkningen jam-
fort med aret innan temporar och avser tillfallig ok-
ning av bemanningen.

Antal tillsvidareanstallda per for-

valtning och bolag

Kommunledningsférvaltningen™ 90 76
Individ- och arbetsmarknadsforv.** 94 69
Samhallsbyggnadsforvaltningen 126 121
Bygg- och miljéférvaltningen 17 17
Kultur- och fritidsforvaltningen 54 52
Barn- och utbildningsforvaltningen 628 642
Vard- och omsorgsforvaltningen* 721
Socialférvaltningen*** - 685
Tranas kommun totalt 1730 1662
Tranas Energi AB 54 52
AB Tranasbostader 29 25
Tranas kommunkoncern totalt 1813 1739

*HR-avdelningen har tillkommit 2025, tidigare i individ- och arbets-
marknadsforvaltningen.

**Organisationsférdndring 2025 ddr socialférvaltningens verksam-
heter med personal organiserades i tva férvaltningar; vdrd- och om-
sorgsférvaltningen och individ- och arbetsmarknadsforvaltningen.
***Socialforvaltningen upphérde 2024-12-31.

Genom vakansprovning sakerstalls att nyrekrytering
enbart sker i nddvandigaste fall och att kompetens-
vaxling sker i de fall inriktningen pa tjansten behover
andras. Genom att kartldgga nuvarande och kom-
mande behov, kan varje forvaltning och bolag identifi-
era vilka eventuella dtgdrder man kan behova genom-
fora for att mota de utmaningar inom kompetensfor-
sOrjning som vi star infor.
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Andel heltidsanstillda, jamstélldhet och mangfald

Andel heltidsanstallda per forvalt- 2025 ‘ 2024
ning och bolag

Kommunledningsférvaltningen* 92,22 % 98,10 %
Individ- och arbetsmarknadsforv.** 93,61 % 89,85 %
Samhallsbyggnadsforvaltningen 97,61 % 95,04 %
Bygg- och miljéforvaltningen 94,11% 94,11%
Kultur- och fritidsforvaltningen 87,03 % 86,53 %
Barn- och utbildningsforvaltningen 82,00 % 81,70 %
Vard- och omsorgsforvaltningen* 66,99 % =
Socialférvaltningen*** - 70,65 %
Tranas kommun totalt 78,32 % 79,24 %
Tranas Energi AB 87,9 % 86,3 %
AB Tranasbostader 97 % 96 %

*HR-avdelningen har tillkommit 2025, tidigare i individ- och arbets-
marknadsforvaltningen.

**Organisationsférdndring 2025 ddr socialférvaltningens verksam-
heter med personal organiserades i tva férvaltningar; vérd- och om-
sorgsférvaltningen och individ- och arbetsmarknadsférvaltningen.
***Socialforvaltningen upphérde 2024-12-31.

Andelen medarbetare med en heltidsanstallning har
fran samma tidpunkt foregdende ar minskat med 0,92
procentenheter i Tranas kommunorganisation. |
Tranas kommun arbetas det for att heltid ska vara
norm pa sysselsattningsgraden vid nyanstéllning, och
stravar efter att redan anstéllda medarbetare i hogre
utstrackning ska arbeta pa en hogre sysselsattnings-
grad, under forutsattning att det finns ett behov i verk-
samheten och att ekonomin tillater det. Tranas Energi
AB har i grunden enbart heltidsanstallningar. Deltid
uppkommer vid partiell foraldraledighet eller tjanstle-
dighet 6ver langre tid. AB Tranasbostéader ser att med-
arbetarnas mojlighet till eget inflytande och ansvar
okar bade mojligheten och viljan till att arbeta heltid.

Sysselsattningsgraden ar viktig utifran arbetet med
kompetensforsérjningen, som ar en av de storsta ut-
maningarna framover, och da behover arbetsgivarna

Arsredovisning 2025

strava efter att fler arbetar heltid for att kunna mota
kommuninvanarnas behov.

Andelen heltidsanstallda 2025 2024
Tranas kommun

Kvinnor 74,4% 75,0%
Man 92,1% 93,9%

Tranas Energi AB

Kvinnor 63,2% 66,2%
Man 97,2% 95,1%
AB Tranasbostader

Kvinnor 100% 100%
Man 94% 94%

| Tranas kommun finns ett program for mangfald med
tillhdrande rutin och arbetssatt for aktiva atgarder.
Kommunen har en dvervagande andel man som arbe-
tar heltid, vilken de senaste aren har 6kat for varje ar.
Under 2025 syns dock en minskning hos bade kvinnor
och man som arbetar heltid.

Heltidsarbete och jamstalldhet ar starkt samman-
kopplade genom vardet av att fa fler, speciellt kvin-
nor, att arbeta heltid. Ett 6kat heltidsarbete for kvin-
nor ger hogre inkomster vilket ar centralt for ekono-
misk sjélvstéandighet och minskad sarbarhet. Att fa fler
som arbetar heltid dr dven en viktig komponent for att
klara véalfardens rekryteringsbehov. Trands kommun
arbetar for att 6ka jamstalldheten bland annat genom
att verka for heltid som norm, att skapa hallbara ar-

betsplatser med god arbetsmiljo samt verka for jam-
stalld foraldraledighet och uppmuntra och mojliggor
ett jamstallt uttag av foraldraledighet.

Tranas Energi bedriver ett aktivt jamstalldhetsarbete.
Till exempel foreligger inga kdnsrelaterade l6neskill-
nader avseende lika eller likvardigt arbete.

Vidare har bolaget lyckats rekrytera flera kvinnliga
medarbetare i mansdominerade yrkeskategorier
sdsom distributionselektriker och drifttekniker.
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Sjukfranvaro
Sjukfranvaro Tranas kommun ‘ 2025 2024
Total sjukfranvaro i % av de anstalldas 5,61% 6,2%
sammanlagda ordinarie arbetstid
Andel av sjukfranvaro som avser fran- 2,27% 2,35%
varo under en sammanhangande tid av
2-11 dagar
Andel av sjukfranvaro som avser fran- 2,46% 2,64%
varo under en sammanhangande tid av
60 dagar eller mer
Sjukfranvaro for kvinnor 6,37% 6,83%
Sjukfranvaro for man 3,28% 4,21%
Sjukfranvaro 29 ar eller yngre 5,35% 6,17%
Sjukfranvaro 30 - 49 ar 5,86% 7,45%
Sjukfranvaro 50 - 59 ar 5,26% 5,54%
Sjukfranvaro 60 ar eller dldre 5,97% 5,65%

Den totala sjukfranvaron i Tranas kommun for ar 2025

ar lagre an vad den har varit pa flera ar. Sjukfranvaron

arlagrei alla intervaller forutom i dldersgruppen 60 ar

eller 3ldre. Ar 2024 6kade intervallet fér 30-49 &r dér-
for ar det gladjande att se att sjukfranvaron for den
gruppen har gatt ner med hela 1,59 procentenheter
for 2025 och nu ligger i nivd med samtliga andra al-

dersintervaller.

Under aren med och i direkt anslutning till covid-19

okande sjukfranvaron men har darefter minskat och
har blivit lagre for varje ar. Ar 2025 &r forsta &ret som
den totala sjukfranvaron ar under 6,0 procent sedan
pandemins start 2021. Arbetet med att sanka sjukta-
len kommer att fortga. Det ar viktigt att arbeta tidigt

och aktivt for att uppmarksamma och komma till ratta

med sjukfranvaro.

Arsredovisning 2025

Sjukfranvaro AB Tranasbostider 2025 2024
Total sjukfranvaro i % av de anstélldas 2,3% 2,1%
sammanlagda ordinarie arbetstid

Andel av sjukfranvaro som avser fran- 1,6% 1,5%
varo under en sammanhangande tid

av2-11dagar

Andel av sjukfranvaro som avser fran- 0,0% 0,0 %
varo under en sammanhangande tid

av 60 dagar eller mer

Sjukfranvaro for kvinnor 1,50 % 2,16 %
Sjukfranvaro for man 2,90 % 2,11%
Sjukfranvaro 29 ar eller yngre 3,25% 1,64 %
Sjukfranvaro 30 - 49 ar 0,86 % 2,04 %
Sjukfranvaro 50 - 59 ar 3,25% 3,27%
Sjukfranvaro 60 ar eller dldre 3,06 % 1,33%

Tranasbostaders sjukfranvaro ligger kvar pa en lag
niva och uppgar 2025 till 2,3 procent. Utfallet &r en li-
ten 6kning da sjukfranvaron aret innan var 2,14 pro-
cent. Arbetsgivaren fortsatter att arbeta med att med-
arbetare mar bra nar de jobbar pa AB Trandsbostader.

Sjukfranvaro Tranas Energi AB 2025 2024
Total sjukfranvaro i % av de anstélldas 1,9% 2,9%
sammanlagda ordinarie arbetstid

Andel av sjukfranvaro som avser fran- 1,6 % 1,8%
varo under en sammanhéngande tid

av2-11 dagar

Andel av sjukfranvaro som avser fran- 0,3 % 1,1%
varo under en sammanhéngande tid

av 60 dagar eller mer

Sjukfranvaro for kvinnor 1,7% 2,4%
Sjukfranvaro for man 2,1% 3,2%
Sjukfranvaro 29 ar eller yngre 13,4% 2,1%
Sjukfranvaro 30 - 49 ar 1,5% 12,2 %
Sjukfranvaro 50 ar eller aldre 1,4 % 3,4%

For Tranas Energis anstéllda har den totala sjukfran-
varon minskat och ligger pa en lag niva.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sina verksamheter, vilket dven ska prégla hela kommunkoncer-
nen. Det ar kommunfullmaktige som beslutar om riktlinjer och mal for god ekonomisk hushallning.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Kommunens mal for god ekonomisk hushallning ar uppdelade i finansiella mal och verksamhetsmal. Verksamhets-
malen grundar sig i kommunens utvecklingsstrategi, framtagen av kommunfullméktige, dar varje fokusomrade har
verksamhetsmal kopplat till sig. En utvardering av god ekonomisk hushallning sker i delarsrapporten och arsbokslu-
tet. Under 2023 beslutade fullméktige om nya kommundvergripande mal for 2024 och framat.

- Malet &r uppfyllt Malet uppfylls delvis - Malet uppfylls inte

Finansiella mal

Kommunen har tre finansiella mal, vilka ar kopplade till drets resultat, soliditet och budgetefterlevnad. Resultatet per
2025-12-31 for Tranas kommun uppgar till 22,6 mkr (12,2 mkr). Det budgeterade resultatet var 17 mkr, vilket motsva-
rar en positiv differens mot budget pa 5,6 mkr.

- MAL 1. Arets resultat ska under en tredrsperiod uppga till minst 2 procent av skatteintikter och generella bidrag

Indikatorer 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Arets resultat, mkr 22,6 12,2 62,4
Resultat i % av skatteintdkter och bidrag 1,6 % 0,9% 4,5%
Genomsnitt 3-arsperiod 2,3% 2,8% 3,7%
Slutsats: Malet &r uppfyllt.

Tvaprocentsmalet grundar sig pa en praxis som finns i kommunsektorn om att ett Gverskott pa tva procent av skat-
teintékterna och generella bidrag ar tillrdckligt for att kunna finansiera samtliga investeringar med skatteintakter och
generella bidrag, utan att 6ka skuldsattningsgraden. Denna regel tillampas i manga enskilda kommuner. Givet olika
nivaer pa soliditet och investeringar ar tvaprocentsmalet inte relevant i alla kommuner, utan beror pa hur det ser ut
varje kommun. Darmed kan det finnas anledning att antingen ha ett hogre eller ldgre resultatmal an sa. Over tid dr
tvaprocentsmalet hallbart fér Tranas kommun.

Med ett utfall pa 1,6 procent klarar kommunen kommunfullméaktiges mal om ett resultat pa minst tva procent i ge-
nomsnitt pa tre ar, da utfallet for aren 2023-2025 i genomsnitt blir 2,3 procent.

- MAL 2. Kommunens soliditet inklusive pensionsskuld som ansvarsforbindelse ska uppga till minst 20 procent
Indikator 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Soliditet inkl. ansvarsférbindelse pensioner, % 31,7% 38,0% 39,2%
Slutsats: Malet &ar uppfyllt.

Soliditet ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Mattet visar hur stor del av kommu-
nens tillgdngar som har finansierats med egna medel. Efter flera ar av starkt soliditet, minskar nu soliditeten fér andra
aret i rad. Kommunens soliditet inklusive pensionsskuld som ansvarsférbindelse uppgar per 2025-12-31 till 31,7 pro-
cent (38 %). Att soliditeten minskar beror pa hoga investeringsvolymer i kombination med lagre resultat och att kom-
munen fran i ar borjat ldna till investeringar.
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MAL 3. Vid konflikt mellan verksamhetsmal och ekonomiska resurser giller det att namndernas och forvalt-
ningarnas nettokostnader sammantaget ryms inom tilldelade budgetramar

Indikator 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Namndernas avvikelse mot budget,
overskott (+) / underskott (-)

19,7 mkr 0,7 mkr 1,3 mkr

Slutsats: Malet ar uppfyllt.

Kommuner ska enligt kommunallagen hushélla med sina resurser och strava efter att fa ut sa mycket varde som mgj-
ligt av varje skattekrona. Det innebar att tillgang till ekonomiska och andra resurser satter grans for maluppfyllelsen
och verksamhetens inriktning och omfattning, vilket ar inneborden av tredje fokusmalet déar forvaltningarnas netto-
kostnader sammantaget ska rymmas inom tilldelade budgetramar.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Tranas kommuns skatteintdkter samt intakter fran generella statsbidrag och kommunala utjamningssystemet 6kade
med 31 mkr jamfért med 2024 vilket ar en 6kning med 2,2 procent. Okningen &r lagre &n tidigare &r och férklaras av
att ldgkonjunkturen blev mer utdragen an forvéntat, vilket generade negativa slutavrakningar for bade 2024 och
2025. Trots lagre procentuell 6kning av skatteintakter och generella bidrag, 6kade det reala skatteunderlaget.

Kommunens nettokostnader inklusive finansnetto har 6kat med 21 mkr jamfért med 2024, vilket motsvarar en 6kning
pa 1,5 procent och ar mycket lagre &n aret innan (6,8%). En forklaring till den lagre nettokostnadsokningen ar att in-
flationen fallit och medfort lagre pensionskostnader an foregaende ar. Barn- och utbildningsférvaltningens padgdende
arbete med anpassning till mindre barnkullar har redan 2025 lett till lagre kostnader jamfort med budget for forvalt-
ningen. Kommunen arbetar aktivt med att fa en 6kad kostnadsmedvetenhet i verksamheterna, dér 6kad avtalstrohet
och kommunens inkopssystem ar viktiga faktorer.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Skatteintakter och utjdmning, mkr 1463,4 1432,3 1392,1
Okning skatteintdkter och utjamning jamfért med féregdende &r, % 2,2% 2,9% 5,6%
Verksamhetens nettokostnad inkl. finansnetto, mkr -1441,0 -1420,2 -1329,9
Okning (+) /minskning (-) jamfért med féregdende ar, % 1,5% 6,8% 4,1%

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

F6r kommunens investeringar 2025 ar bade utfall (162 mkr) och budget (186 mkr) hégre an tidigare ar, vilket framgar
av tabellen nedan. Utfallet innebér en utférandegrad pa 87 procent vilket ar hogre an féregdende ar. Under de sen-
aste aren har kommunens investeringsbehov dkat bland annat pa grund av en infrastrukturskuld inom VA (taxefinan-
sierad).

Investeringar Tranas kommun, mkr

Totalt utfall investeringar (budget) 162 (186) 115 (135) 106 (105)
Varav skattefinansierade investeringar (budget) 68 (71) 65 (85) 70(72,5)
Varav taxefinansierade investeringar (budget) 94 (115) 50 (50) 36 (33)

Sjalvfinansieringsgrad totala investeringar 48% 51% 99%

Sjalvfinansieringsgrad skattefinansierade investeringar 71% 73% 136%

Tranas kommun har inriktningen att kommunens skattefinansierade investeringar ska vara sjalvfinansierade, det vill
sdga finansierade av arets avskrivningar, avsattningar och arets resultat. Med arets resultat om 23 mkr innebéar det att
71 procent av de skattefinansierade investeringarna har sjalvfinansierats. Om alla kommunens investeringar inklude-
ras sjunker sjélvfinansieringsgraden till 48 procent, vilket framgar av tabellen ovan. Den lagre nivan av sjalvfinansie-
ringsgrad i ar, och tidigare ar, ar forklaringen till att kommunen under dret upptagit lan. Pa grund av upplaningen har
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likviditeten forbattrats och vid utgangen av 2025 har kommun en positiv kassa. Kommunens placerade medel har
6kat da upplaningen lett till dverlikviditet som placerats.

Kommunkoncernens investeringar uppgar till 363 mkr. Investeringsutrymmet blev 166 mkr vilket innebér att kom-
munkoncernenens sjalvfinansieringsgrad ar 46 procent. | kommunkoncernen har upplaning kravts for att finansiera
investeringarna.

Kassaflodesanalys

Under 2025 har Tranas kommun ett positivt kassafléde pa 25,4 mkr (-17 mkr). Den [6pande verksamheten har inte
tillfort tillrackligt med likvida medel for att fullt ut técka investeringsverksamheten, viket lett till att kommunen upp-
tagit lan.

Ar2009-2011 6verldts kommunens verksamhetsfastigheter till AB Tran&sbostader mot &nerevers. Ar 2012 [&nade AB
Tranasbostédder externt och l6ste den langfristiga skulden till Trands kommun, som darmed erholl Gverskottslikvidi-
tet. | samband med detta reglerade dven Tranas Energi AB en langfristig skuld och 6verskottslikviditeten i kommunen
placerades i obligationer med olika forfallotidtider. Del av 6verskottslikviditeten finns fortfarande kvar men nu place-
rade i kortrantefonder. Under 2025 har kommunen erhallit ny 6verskottslikviditet da taxekollektivet, framfor allt VA,
upptagit |an for tidigare investeringar. Arets dverskottslikviditet har placerats i kortrantefonder. Totalt finns place-
rade medel till ett nominellt varde av 315 mkr. Vid utgangen av 2025 har VA-kollektivet 307,5 mkr i laneskuld och av-
fallskollektivet 22,5 mkr i [aneskuld.

Kommunkoncernen har for aret ett negativt kassaflode om -3 mkr. Resultatet fran den [6pande verksamheten i kon-
cernen racker inte till for att finansiera arets investeringar, darfor har upplaning skett.

Kommunaovergripande prioriterade mal

Kommunfullmaktige beslutade 2023 om fem prioriterade mal som ar sarskilt viktiga for Tranas kommuns utveckling.
Dessa mal kopplar till de tre hallbarhetsstrategierna. Indikatorer finns kopplade till respektive mal fér att kunna be-
doma maluppfyllnad.

Kommunens namnder och styrelser medverkar till maluppfyllelse av de prioriterade malen genom att i verksamhets-
planen definiera vad verksamheten ska arbeta mot i form av mal, aktiviteter och indikatorer som ar anpassade till den
egna verksamheten. Tranas kommun méter invanarnas forvantan pa kvalitet, service och en verksamhet dar ekono-
misk, social och ekologisk hallbarhet genomsyrar det vi gor.

De prioriterade malen beskriver langsiktiga effekter och resultat i vad som ska genomforas. De utgor en grund for
namndernas och bolagens verksamhetsplaner och handlar om att uttrycka hur Tranas kommun moter invanarnas
forvantan pa kvalitet i kommunens verksamheter. Det vill sdga att vi gor ratt saker till ratt kostnad vid rétt tillfalle.

Alla mal hianger ihop

De prioriterade malen kopplar till de globala malen; Agenda 2030. FN antog 2015, tillsammans med varldens ledare,
17 globala hallbarhetsmal som syftar till att skapa en hallbar utveckling som innebér att dagens behov i samhallet
tillgodoses utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov. Agenda 2030 integreras
i malstyrningen sa att Tranas kommun kan utvecklas och véxa pa ett hallbart satt (ekonomiskt, socialt och ekolo-
giskt). De lokala och globala malen hanger ihop och finns som stéd i planering for att sakerstalla att ratt saker gors for
de som bor och verkar i Trands kommun, bade nu och i framtiden.
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Strategi f6r
ekologisk halibarhet

Strategi for
social halibarhet

Prioriterade mal
« Fler kommuninvanare i arbetsfér alder som ocksa &r i arbete

* Forbattrad psykisk och fysisk halsa hos barn och unga
* Minskade koldioxidutslépp

« Okad tillgang till ratt kompetens

« Okad upplevd och faktisk trygghet

|
’ Maél och budget ‘

’ Arsredovisning ‘

Uppféljning av kommunens fem 6vergripande mal

| Mal 1: Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ar i arbete
Indikatorer och onskad utveckling Utfall 2025 F6regi:ll:de ut-
Antal kommuninvanare i aldersgruppen 30-50, ska 6ka 4497 4518
(SCB) (2025-12-31) | (2024-12-31)
/Andelen kommuninvanare i aldersgruppen 30-50, ska 6ka 24,2 % 24,3 %
(SCB) (2025-12-31) (2024-12-31)
Arbetslosheten hos kommuninvénare i dldersgruppen 30-50, ska minska 6,4 % 7,6 %
(Arbetsformedlingen) (2025-12-31) (2024-12-31)
Arbetslosheten i Tranas kommun ska vara lagre an rikets Trands6,6% |Tranas7,7%
(Arbetsformedlingen) Riket 6,8 % Riket 7,1 %
(2025-12-31) | (2024-12-31)
Slutsats: Malet ar delvis uppfyllt d& hélften av indikatorerna forandrats enligt 6nskad utveckling.

Kommenterar/analys

Befolkningsutveckling

Under 2025 minskade kommunens befolkning med 49 personer. De stora minskningarna kan ses i fodelseunderskot-
tet med ett minus pa 38 personer (158 fodda och 199 doda) samt ett invandringsunderskott pa minus nio personer (75
invandrade och 84 utvandrade). Sammantaget motsvarar detta sa gott som hela befolkningsminskningen. De inrikes
flyttrorelserna var 773, bade in och ut. Sett till férdelningen mellan olika aldersgrupper ar féréandringarna marginella.
Storst 6kningar har skett i grupperna 35-39 ar samt 80+ medan andelen 25-34 liksom 0-4-dringar minskat. Det senare
som en konsekvens av nagra ar med lagt antal fodda, en trend som dock bréts i ar med en mindre 6kning pa 14 fler
fodda. Andel och antal invénare i malgruppen 30-50 ar som helhet i stort sett oférandrad. Det som emellertid kan no-
teras ar ett positivt inrikes flyttnetto i de flesta aldersgrupper férutom den stora ”studerandegruppen” i dldrarna 20-
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24 ar. DA Tranads kommun har en demografi med en hog andel dldre blir effekter av ett negativt fodelsenetto (fodda -
doda) extra patagligt. For en framtida befolkningstillvaxt forutsatts darfor ett betydande inflyttningsoverskott.

Arbetsléshet

Tranas kommun bérjade aret med en arbetsloshet pa 7,7 procent. Under oktober och november 2025 gick arbetslos-
heten ner till 6,3 procent for att sedan 6ka och vid arets slut stanna pa 6,6 procent. Tranas kommun hade vid arsskif-
tet da en lagre arbetsloshet an riket. Konsuppdelad statistik visar att det per sista december 2025 fanns det nagot
farre kvinnor inskrivna som arbetsldsa (6,2 %) an inskrivna arbetslosa man (7,0 %).

Nationell utblick

Under 2025 har den pagadende lagkonjunkturen satt sina spar pa den svenska arbetsmarknaden. Men i slutet av dret
anades en ljusning dér antalet inskriva arbetslosa minskade. En bred nedgang kan ses i hela landet. Jonkopings lan &r
densamma som i riket som helhet, dar arbetslosheten ocksa minskat under perioden. Arbetslosheten har sjunkiti de
flesta kommunerna i Jonkopings lan under det senaste aret. Allra storst minskning har Trands kommun haft. Dar har
arbetsloshetsnivan sjunkit med 1,1 procentenheter mellan det fjarde kvartalet 2024 och samma period 2025.

Andra aktiviteter

For att fler kommuninvanare i arbetsfor dlder ska komma i arbete ar individ- och arbetsmarknadsférvaltningen en
viktig aktor. Individ- och arbetsmarknadsforvaltningen utvecklar befintliga insatser och tar fram nya arbetssatt for att
skapa béttre forutsattningar for individen att ta sig ut pa arbetsmarknaden och/eller studier. Ett satt att mata effek-
ten av forvaltningens arbete ar hur manga hushall som ar i behov av ekonomiskt bistand. Om antalet minskar innebér
det att hushallet har kommit till sjalvférsorjning:

Individ- och arbetsmarknadsforvaltningen har sedan 2022 uppdraget inom det kommunala aktivitetsansvaret, KAA.
Genom KAA-uppdraget fokuserar férvaltningen pa en av de malgrupper som ibland kan ha svarast att ta sig in pa ar-
betsmarknaden dvs ungdomar utan fullstdndig gymnasieexamen. Det pagar ett flertal insatser som syftar till att fa
stottning i att soka arbete eller studier, bland annat Ung Arena och Arbetsmarknadsarena.

Att det finns bostadstomter till férséljning ar en del i att locka nya kommuninvanare till Trandas kommun. | nuldget
finns 55 villatomter och 100 villaliknande tomter detaljplanerade i Lindelund och Norraby samt 40 detaljplanerade
villaliknande tomter i Junkaremalens strand. Fem tomter sdldes i omradet Norraby Fyra under 2025.

Kommunikationsavdelningens arbete &r viktigt for kommunens 6vergripande mal. Avdelningen arbetar for att skapa
en strategisk kommunikation som 6kar fortroendet hos medborgarna och utvecklar attraktiviteten av kommunen.
Avdelningen har tagit fram en kampanj i tva steg med syfte att attrahera nya invanare till Trands kommun. Ett langsik-
tigt arbete som kraver uthallighet. Med detta arbete vill vi 6ka medvetenheten om kommunens unika livsmiljo, moj-
ligheter och férdelar. Kampanjen syftar till att framhava Trands som en attraktiv plats att bo, arbeta och leva i for mal-
gruppen barnfamiljer. Genom att rikta kampanjen mot potentiella invanare vill vi skapa en positiv bild av Tranas, in-
spirera till flytt och upplevelser vilket bidrar till en levande och vaxande kommun.

Mal 2: Férbattrad psykisk och fysisk hélsa hos barn och unga

Utfall 2025 | Féregaende ut-
Indikatorer och onskad utveckling fall
Antal deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/invanare 7-20 ar, ska 6ka 33,0 33,1
(Kolada ID U09800) (2024) (2023)
Andelen ”Jag kan alltid lita pa ndgon vuxen i skolan nar det verkligen galler” ska 6ka 66,4% -
(Tranas kommun)

Slutsats: Malet ar delvis uppfyllt da ena indikator i princip ar oférandrad.

*Nasta publicering v.46 2026
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Kommenterar/analys

Delatagartillféllen i idrottstéreningar

Att barn och unga idrottar ar betydelsefullt for en god fysisk och psykisk héalsa. En stor andel barn och unga i Sverige
foreningsidrottar. Under 2000-talet har aktivitetsnivdn stadigt minskat och covid 19-pandemin slog hart mot ungas
idrottande men nu pdgar en aterhamtning. Trands kommun féljer den nationella trenden. Efter att ha tappat barn och
ungdomar under pandemin har det skett ett trendbrott dar en positiv forflyttning syns, dar barn och ungdomar har
hittat tillbaka till idrotten. Utfallet for 2025 visar en stabilisering antalet deltagartillfallen. Konsuppdelad statistik vi-
sar att deltagartillfallena har 6kat med en procentenhet for pojkar fran foregdende ar, men for flickor syns dven i ar en
minskning. Fritidskortet &r en satsning for att ge fler barn och unga majlighet till en meningsfull fritid. | Tranas kom-
mun har 522 fritidskort beviljats och 326 har anvénts sedan september 2025.

Tillit i skolan

En ny indikator &r enkatfragan ”Jag kan alltid lita pa nagon vuxen i skolan nar det verkligen galler”. Enkatfragan bes-
varas av alla elever fran arskurs 4 upp till ggymnasiet. Indikatorn anvands i barn- och utbildningsndmndens verksam-
hetsplan och ingar fran och med lasaret 24/25 i skolornas systematiska kvalitetsarbete och kommer att foljas upp arli-
gen. Forsta utfallet kom under varen 2025. Resultatet som presenteras ovan ar en sammanslagning av de tva positiva
svarsalternativen. En noggrannare analys av statistiken visar att resultatet ar mer positivt ju yngre eleverna ar, en
trend som aterspeglas i nastan alla fragor i enkaten. Lagst resultat aterfinns i arskurs sju och atta for att 6ka nagot till
arskurs nio och sedan 6ka ytterligare till gymnasiet. Fler pojkar an flickor véljer det mest positiva svarsalternativet. De
som inte har valt svarsalternativen att de ar flicka eller pojke, utan i stallet valt att svara annat eller vill inte svara, har
procentuellt sett ett betydligt sdmre resultat inom grundskolan och till viss del dven pa gymnasiet.

Andra aktiviteter

Inom barn- och utbildningsférvaltningen pagar en forskjutning fran ett dtgardande till ett mer forebyggande och
framjande elevhélsoarbete, arbetet sker i samarbete med specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM). En stor del
av det fraimjande arbetet handlar om att all personal behover bygga goda relationer med eleverna. All personal inom
grundskolan och gymnasiet har fatt ta del av en foreldsning pa temat och darefter fatt reflektera dver hur det ser ut pa
den egna skolan och i den egna rollen. Under det gangna lasaret har varje skola fatt ta fram en handlingsplan for hur
de ska fa till ett mer férebyggande och framjande elevhéalsoarbete. Flera skolor arbetar dessutom med det relations-
skapande arbetet i det systematiska kvalitetsarbetet. Elevernas halsa har stor betydelse for deras skolprestationer,
vélbefinnande och mgjlighet att fungera i skolans sociala miljo. Detta &r ett dubbelriktat samband for omvéant har
aven en elevs skolprestationer stor betydelse for den mentala hélsan. Utbildning i sig ar alltsa en friskfaktor, forvalt-
ningens och skolornas systematiska kvalitetsarbete har darfor satt en viktig framgangsfaktor, elevernas kunskaper i
svenska och ldsning, under lupp. Aktiviteterna ovan kommer att fortsatta dven under lasaret 25/26 med fler forelds-
ningar och uppféljningar av skolornas handlingsplaner.

Sambhallsbyggnadsforvaltningen efterstravar en hog standard pa gang- och cykelvagnatet for att mojliggéra en hogre
rorelsegrad bland kommunens invanare. Fér en forbattrad psykisk och fysisk hélsa hos barn och unga planerar till-
vaxtavdelningen for en god bebyggd miljo som ger forutsattning for rorelse och sociala moétesplatser samt bostads-
omraden med olika boendeformer for att reducera risken for segregation.

M3l 3: Okad upplevd och faktisk trygghet

Utfall 2025 | Foregaende ut-
Indikatorer och dnskad utveckling fall
Antal anmalda valdsbrott, antal per 100 000 invanare ska minska 1113 1232
(Kolada ID NO7403) (2024)* (2023)
IAndelen medborgare som kanner sig trygga utomhus dar man bor nar det ar morkt ute, ska 79,8% 79,9%
Oka (%) (2025) (2024)
(Kolada ID N00610)
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IAndelen invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, ska minska 25,3** 25,3
(Kolada ID U01413) (2024) (2023)
Slutsats: Malet ar delvis uppfyllt dd en indikator forandrats i 6nskad utveckling och 6vriga ar oférandrade eller marginellt for-
dndrade.

*Nasta publicering v. 14 2026

**Ndsta publicering v. 46 2026

Kommenterar/analys

Antal anmdélda véldsbrott

Tranas kommun har haft en negativ forflyttning under flera ar i antalet anmalda valdsbrott men nu finns en positiv
forandring. Det valdsbrottet som sticker ut &r vald i nara relation. For férsta gdngen sedan 2022 ses en nedatgdende
kurva pa antal anmalda valdsbrott. Indikatorn utvarderas genom att antalet anmaélda brott divideras med antalet
invanare och multipliceras med 100 000, for att kunna fa en jamforbarhet.

Att antal anmalda valdsbrott 6kar i samhallet och kan bero pa flera olika faktorer. Det finns en 6kad medvetenhet att
rapportera vilket lett till att fler manniskor rapporterar in brott som de tidigare inte kanske skulle anmalt. Sannolikt
beror 6kningen av anmalda valdsbrott pa en kombination av faktisk 6kning i brottslighet och 6kade anstrangningar
for att rapportera, upptdcka och registrera brott.

Andra aktiviteter

Kommunen samarbetar inom SSPF (skola, socialtjanst, polis, fritid), vilket &r en samverkansmetod for att upptacka
och motverka tidig kriminalitet. Barn- och utbildningsforvaltningen genomfor ett utokat valds- och suicidpreventivt
arbete inom skolan och for en lugn och trygg rast- och skolmiljo. Tillvéxtavdelningen planerar dven for utformning av
bebyggda miljoer som reducerar risken for brott samt sékra trafikmiljoer for en 6kad upplevd och faktisk trygghet.

Trygghet utomhus ndr det ér mérkt ute

Att medborgare kanner sig trygga utomhus dar man bor nar det ar morkt ute hoér ihop med att kdnna tillit. Tranas
kommun har haft en oférénderlig kurva sedan 2023. Ar 2025 kinde sig 79,8 procent av Trands kommuns invénare
trygga utomhus i omradet dar man bor nar det ar morkt ute. Indikatorn ar hdmtad fran SCB:s medborgarundersok-
ning.

Utifran EST:s (effektiv samordning for trygghet) kartldggning av inrapporterade handelser/iakttagelser i Tranas kom-
mer tas aktiviteter fram for att bidra till en 6kad trygghet. Utifran den inrapportering som gjorts under aret har fol-
jande omraden identifierats; narkotika, valdsbrott och da sarskilt vald i nara relationer mot kvinnor, bedragerier mot
framfor allt dldre men d@ven mot kommunen sasom bidragsbrott.

Statistiken visar att majoriteten av de anmaélda narkotikabrotten i Tranas géller eget bruk och innehav. Den svenska
narkotikamarknaden har blivit mer organiserad och professionell, vilket paverkar d&ven mindre kommuner. Polisen i
Tranas bedriver riktade insatser for att upptéacka och lagféra personer som anvénder eller innehar narkotika. Att an-
malda narkotikabrott 6kar beror dels pa att det finns mer narkotika i omlopp, dels pa att polisen har varit aktiva i om-
radet. Detta paverkar oftast inte den upplevda tryggheten da allménhet inte méarker av dessa polisidra insatser.

Andra aktiviteter

Kontinuerliga samtal férs med invdnarna i Tranas for att fa en delaktighet kring trygghetsfragor och 6ka kommunens
kdannedom om hur tryggheten kan starkas. Kultur- och fritidsférvaltningen har hittills i ar tillsammans med férenings-
livet genomfort tre trygghetsvandringar.

Tranas kommun och polisen tecknade under aret nya medborgarloften. Loftena galler i tva ar och har fokus pa att
forebygga att barn och unga dras in i brottslighet.
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Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar for en lugn och trygg rast- och skolmiljé. Trandsbostader genomfor pro-
jektet "Trygga grannar” som &r ett trygghetsskapande arbetet och &r en viktig del av bolagets arbete med social hall-
barhet. Syftet ar att motverka vald i nara relationer och starka tryggheten i bostadsomraden genom att 6ka medve-

tenheten bland fastighetsdgare och hyresgaster.

Tranas Energi genomfor en oversyn av gatubelysningen syftande till att ge forslag pa forbattringar ur ett trygghets-

perspektiv.

Att involvera invdnarna i samtalen om sin ndrmiljo skapar delaktighet och ett fortroende till samhéllet. | Stadsvisions-
arbetet har det ordnats olika typer av dialogmdten och aktiviteter. Totalt har 800-900 personer deltagit i dessa dialo-

ger.

Tillit

Tillit &r en av de viktigaste byggstenarna i ett fungerande samhalle. Nar méanniskor litar pa varandra kdnner de sig
tryggare. Tillit minskar rédslor och misstanksamhet. | Trands kommun ér tilliten hos kvinnor lagre an hos mannen.
Avsaknaden av tillit har for kvinnorna 6kat med en procentenhet sedan foregdende méatning. Jamfort med riket ar
utfallet for Trands kvinnor och rikets kvinnor pa en ungefarlig likvardig kurva medan Tranas méan har en hogre tillit till

andra jamfort rikets man.

| jamforelse med riket vager varje kommun olika tungt beroende pa antal invdnare och i och med att storstaderna har
fler invanare blir oftast storstadernas varde hogre. Utbildningsnivan har betydelse for tilliten. Invanare med efter-

gymnasial utbildning har en hogre tillit till andra.

g M3l 4: Minskade koldioxidutslapp
Indikatorer och onskad utveckling Utfall 2025 Foreg:elr;de ut-
a
Antal el- och gasfordon i geografiska Trands kommun ska 6ka (st.) Elfordon 536 | Elfordon 473
(Fordon i lan och kommuner 2025, Trafa.se) Gasfordon 51 | Gasfordon 51
(2025) (2024)
)Andelen fossiloberoende fordon i kommunorganisationen ska 6ka 63,5% 59,2%
(Kolada ID U00502) (2024)* (2023)
lAntal ton vaxthusgasutslapp per person i Tranas kommun ska minska (exklusive konsumtions-| 2,86 ton/inv. 2,93 ton/inv.
utslapp) (Kolada ID N00401) (2023)** (2022)
Antal ton vaxthusgasutslapp per person i Sverige, enbart konsumtionsutslapp Totca8,4ton | Totca8,4ton
(Naturvardsverket) (2022) (2021)
Slutsats: Malet ar uppfyllt da alla indikatorer forandrats i 6nskad utveckling

*Nasta publicering v.17 2026
**Nasta publicering v. 24 2026

Kommenterar/analys

El- och gasfordon

Antalet fossiloberoende fordon inom geografiska Tranas kommun 6kar liksom andel inom kommunens organisation.
Utslappen av vaxthusgaser exklusive konsumtionsutsléapp per invanare i kommunen minskar sakta. Om FN:s klimat-
mal ska nas behdver koldioxidutslappen minska i snabbare takt, med 13-15 procent per ar. Tre omraden har pekats

ut inom kommunen for att bidra till att kommunens och FN:s mal nas:

1. Arbetar for en fossilfri fordonspark.
2. Arbetspendlingen- insatser for en fossilfri arbetspendling.
3. Branslekrav i transportupphandlingar.
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Andra aktiviteter

Méngden el - och biogasfordon har 6kat i fordonsflottan. Tranas kommun har som tydlig ambition att leva upp till
CVD-direktivets krav. For att starka kommunens beredskap och minska sarbarheten i samhallsviktiga funktioner, ar-
betas det for en diversifierad fordonsflotta med flera typer av bréanslen. En fordonsgrupp samlats for att diskutera och
folja upp fordonsinkdpen inom kommunorganisationen. En riktlinje for branslekrav vid upphandling av transportin-
tensiva upphandlingar har tagits fram och ska ga upp till beslut under 2026.

Gallande arbetspendling, genomfordes 2025 en cykelkampanj i borjan av juni manad och under klimatveckan i okto-
ber. Kampanjen spreds bade inom kommunen och till de stérre foretagen i Tranas kommun. Inom skolan har de un-
der hosten planerat att vara delaktiga i Trafikkalenderns Ga och cykla-veckor.

Vaxtgasutslapp

De konsumtionsbaserade vaxthusgasutslappen for den svenska befolkningen ar cirka 8 ton per person och ar. De kon-
sumtionsbaserade utslappen omfattar utslépp fran varor och tjanster som anvands i Sverige oavsett var utslappen
sker. Utsldppen kan ddarmed ske bade inom Sveriges grénser och i andra lander, varav indikatorn méts per person i
Sverige. 67 procent av utsldppen uppstar i andra lander till féljd av svensk konsumtion.

Hushallens konsumtion kan delas in i fyra stora konsumtionsomraden; transporter, livsmedel, boende och &vrigt (be-
star av rekreation och kultur, klader och skor, halso- och sjukvard, post- och telekommunikationer med mera).

I vt 5: Gkad tillgang till rétt kompetens
Indikatorer och dnskad utveckling Utfall 2025 Foreg:elr:de ut-
a
lAndelen kommuninvanare med eftergymnasial utbildning ska 6ka (%) 34,5 33,9
(Kolada ID N01982) (2024)* (2023)
Utfallet i "Attraktiv arbetsgivarindex” ska oka 111** 110
(Nyckeltalsinstitutet) (2025) (2024)
Antalet personalavgangar ska minska (exklusive pensionsavgangar) 98 st. 107 st.
(Tranas kommun) (2025) (2024)
Slutsats: Malet ar uppfyllt da alla indikatorer forandrats i 6nskad utveckling

*Nasta publicering v. 18 2026
**Preliminart utfall, slutligt utfall kommer i april 2026

Kommenterar/analys

Invanare med eftergymnasial utbildning

Andel invanare med eftergymnasial utbildning i Trands kommun har 6kat 6ver tid sedan ar 2000, dock gar det i en
langsam takt. | kommunen finns en hogre andel kvinnor med eftergymnasial utbildning, 43,2 procent jamfort med
andelen man med eftergymnasial utbildning, 26,4 procent. Bada grupperna har 6kat marginellt sedan foregaende
maétning. Pa nationell niva ar utfallet detsamma att fler kvinnor &n man har eftergymnasial utbildning.

Attraktiv arbetsgivarindex

Attraktiv arbetsgivarindex beraknas utifran nio nyckeltal och mats av Nyckeltalsinstitutet utifran data som Tranas
kommun levererar arligen. Ju hogre utfall, desto béattre ar arbetsgivarindexet. Genom att fortsatta att arbeta for att
vara en attraktiv arbetsgivare, arbeta for en god arbetsmiljo, tidiga insatser for att motverka sjukfranvaro ar malsatt-
ningen att fortsatta att 6ka indexutfallet. For 2025 ars utfall, som sammanstallts under varen 2026, visar att Tranas
kommuns preliminara utfall att kommunen 6kat sitt index med en poang. For tva av de nio nyckeltalen avvander sig
Tranas av branschmedianen da dessa siffror inte gar att ta fram. Det gor att slutgiltigt index for Trands kommun ar
klart forst nar samtliga kommuner har lamnat in och resultaten har analyserats.

Personalavgdngar
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Antalet personalavgangar har minskat mellan 2024 och 2025. | uppgifterna ar pensionsavgangar exkluderade. Kom-
munen arbetar aktivt med friskvard och formaner fér att medarbetarna ska trivas och vilja stanna kvar i kommunor-
ganisationen. Den 1 januari 2025 inférdes den nya férmanen "vissa vardbesok pa arbetstid” som innebér att medar-
betare som inte har mojlighet att planera in cellprov, mammografi samt PSA-prov utanfor arbetstid, har mojlighet att
fa gora det pa arbetstid.

Medarbetaren &r kommunens viktigaste tillgdng. Kommuner har generellt en 6kad omséttning av personal och det &r

inom offentlig sektor i hdgsta grad arbetstagarens marknad. Darfor ar det viktigt att fortsatta att stérka arbetsgivarva-
rumarket Trands kommun bland annat genom att kontinuerligt starka chefsleden pa olika satt sa att det finns en kraft
och ork att driva ett konstruktivt arbetsmiljoarbete i hela organisationen.

Andra aktiviteter

Socialforvaltningen arbetar med att skapa forutsattningar for alla medarbetare att ha en heltidstjanst och majlighet
att arbeta heltid. Trands kommun har satt som mal att 85 procent av tillsvidareanstallda medarbetare ska vara hel-
tidsanstallda. Arbetet med att 6ka andelen heltidsanstéllda pagér inom alla sektioner inom forvaltningen och i férsta
hand erbjuds heltidsanstallningar vid nyanstallningar. Alla sektioner utom sarskilt boende har en 6kande trend vad
galler andelen heltidsanstallda, vilket bidragit till 6kningen med 4,4 procentenheter fran féregaende ar.

Kommunstyrelsen beslutade i oktober om en ny utbildningssatsning tillsammans med Jonkopings University; Cam-
pus Tranas. Syftet ar att stdrka den lokala kompetensforsorjningen, skapa nya utbildningsvagar for Trandasborna och
bidra till ett starkare naringslivi kommunen. Uppdraget att driva och utveckla samarbetet med Jonkopings universi-
tet ligger hos individ- och arbetsmarknadsforvaltningen, inom sektionen fér vuxenutbildning.

En annan viktig del for att tillgodose ratt kompetens inom kommunen ar Holavedsgymnasiets programutbud, dar
dimensionering finns utifran arbetsmarknaden behov.

Projektet ”Riktade insatser skolnadrvaro”

Projektet &r en politisk satsning genom utdkad ram dren 2024-2028 med syfte att arbeta fram framjande insatser for
okad skolnarvaro. Projektet tangerar flera av de kommundvergripande malen. Det handlar om dels om psykisk och
fysisk halsa och om trygghet. Genom 6kad skolnarvaro och kansla av sammanhang kan effekterna i framtiden bli fler
kommuninvanare i arbete och ge kommunen 6kad tillgang till ratt kompentens. Satsningen ska i huvudsak besta i en
okning och/eller utveckling av férebyggande insatser gentemot yngre barn inom framst skola, fritid och/eller individ-
och familjeomsorg. Projektets syfte ar att genom ett salutogent perspektiv framst arbeta framjande och forebyg-
gande med samverkansinsatser kring skolnarvaro for barn i dldern sex till 11 ar samt ge berdrda férvaltningar nya
verktyg i detta arbete. Redan nu syns positiva effekter for enskilda individer.

Projektet har startat upp ute i verksamheten i och med uppstart pa Hubbarpskolan i september 2024. Fran februari
2025 har projektet utdkats med ytterligare en skola, Granelundsskolan (fére detta Norrskolan). Nya arbetsmetoder
skapas for att arbeta forebyggande och framjande med skolnérvaro genom att fokusera pa 6kad trygghet och trivsel,
att motverka utanforskap och 6kad samverkan. Genom att anstalla en fritidslots mojliggor projektet for flera barn att
fa en meningsfull och aktiv fritid genom samverkan med foreningslivet.

Slutsats god ekonomisk hushallning

Den sammanfattande bedémningen ar att Tranas kommun uppnar en god ekonomisk hushallning i forhallande till
kommunfullmaktiges mal. Huvudsakligen grundas bedémningen pa att samtliga tre av de finansiella malen uppfylls
samt att tva av fem prioriterade mal ar uppfyllda och tre ar delvis uppfyllda.
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Balanskravsresultat och resultatreserv

En balanskravsutredning ska redovisas i arsredovis-
ningen enligt 11 kap. 10 § Lagen om kommunal bokfo-
ring och redovisning. Det finns krav att kommuner ska
ha en ekonomi i balans. Vid negativt resultat ska kom-
munfullmaktige anta en atgardsplan for hur det nega-
tiva underskottet ska aterstallas de ndrmaste tre dren
i enlighet med 11 kap. 12 § Kommunallagen. Upplys-
ning ska ldmnas om hur tidigare rakenskapsars nega-
tiva balanskravsresultat har reglerats och om det ba-
lanskravsresultat som aterstar att reglera. Att balans-
kravet uppfylls ar en grundforutsattning for langsiktig
stabilitet.

Tranas kommun redovisar ett resultat pa 22,6 mkr for
ar 2025. Efter justeringar uppgar arets balanskravsre-
sultat till 8 mkr. Da arets resultat Gverstiger en procent
av skatteintakter och generella bidrag kan reservering
till resultatreserv goras.

Avstamning balanskrav, mkr 2025 2024
Arets resultat 22,6 12,2
Avgar realisationsvinster -3,4 -8,2
Avgar realisationsforluster 1,0 5,5
Oreal. vinst/forlust i vardepapper 0,0 -7,8
Aterfor oreal vinst/forl vardepapp -4,1 2,8
Synnerliga skél att inte aterstalla 0 0
Reservering till RER -8,1 0
Disponering av RUR 0 0
Balanskravsresultat 8,0 4,5
Resultatreserv

Riksdagen fattade under hosten 2023 beslut om att re-
sultatutjamningsreserven (RUR) skulle ersattas med
resultatreserv (RER) fran rakenskapsaret 2024. | enlig-
het med kommunfullmaktiges regler fér god ekono-
misk hushallning finns beslut om resultatreserv, vilket
gor det mojligt for kommunen att reservera delar av
ett positivt resultat i en resultatreserv. Denna reserv

Arsredovisning 2025

kan sedan anvéndas for att jamna ut resultat Gver en
konjunkturcykel.

Kommunfullmaktige beslutade under hosten 2024 om
riktlinjer for resultatreserv, vilket innebar att Tranas
kommun vid 6verskott 6ver en procent av skatteintak-
ter och bidrag far reservera medel i en resultatreserv.
Resultatreserven far maximalt uppga till fem procent
av skatteintakter och generella bidrag.

Ar 2025 kan den del av drets resultat som dverstiger en
procent av skatteintakter och generella bidrag reserv-
eras, vilket innebér att det vid utgangen av 2025 finns

8,1 mkr reserverade i resultatreserven.

Resultatreserv, mkr

Ingdende virde (1
Reservering till RER 8,1
Utgaende vérde 8,1

Resultatutjamningsreserv

2023 var sista aret medel i resultatutjdmningsreserven
kunde reserveras da resultatutjamningsreserven fran
2024 i lagstiftningen ersatts med en resultatreserv.
Kommunens reserverade medel i resultatutjamnings-
reserven, 27,6 mkr, far nyttjas till utgdngen av ar 2033.

Resultatutjamningsreserv, mkr

Ingdende virde 27,6
Disponering av RUR 0
Utgaende vérde 27,6

Aterstillande av negativt balanskravsresultat
Vid ingangen av ar 2025 finns inga negativa balanskrav
att aterstallas.

Balanskravsresultat, mkr

IB ack ej aterstillda negativa resultat 0
Summa 0
UB ack ej aterstillda negativa resultat 0
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Forvantad utveckling

Ekonomi och konjunkturutveckling

Sveriges kommuner och regioner (SKR) spar att
svensk ekonomi aterhamtar sig under 2026. BNP-till-
vaxten tar fart och drivs av hushallens 6kade kon-
sumtion. Den starka tillvéxten far positiv effekt pa ar-
betsmarknaden, aven om det sker med en viss fordroj-
ning.

Antalet arbetade timmar kommer att 6ka under 2026
vilket far en positiv effekt for skatteunderlaget. Under
2026 vantas det underliggande skatteunderlaget 6ka
med fem procent for att sjunka till dryga fyra procent
2027-2029.

Nyckeltal for svensk ekonomi, prognoser

Ar 2025 2026 2027 2028 2029
BNP, volym, % 1,8 2,6 2,4 1,8 1,7
Arbetade timmar, % -0,1 1,2 1,0 0,8 1,7
Underliggande skatteun-

3,9 5,0 4,2 43 43
derlag, %
Styrranta per 1231, % 1,75 1,75 2,0 2,25 2,25
KPIF-inflation, % 2,6 1,2 1,7 2,6 2,0

Kalla: MakroNytt 1/2026, SKR

Inflationen vantas sjunka under 2026, dar den sankta
livsmedelsmomsen &r en faktor. Den laga inflationen
leder till 6kade realloner, som i sin tur vantas starka
hushallens kopkraft. Trots den laga inflationen spas
styrréntan bli oférandrad under 2026 for att sedan ho-
jas.

| Ekonomirapporten oktober 2025 skriver SKR att
kommunsektorns kostnader for barn och unga inom
individ- och familjeomsorgen utgdr en allt storre an-
del. SKR ser ocksa att kommunsektorns kostnader for
kapitalkostnader har 6kat kraftigt de senaste aren och
spar att de fortsatt kommer att 6ka. Den lagre och sta-
bilare inflationen leder till stabilare nivaer av pens-
ionskostnader kommande ar, férutom en 6kning 2029
nar livsmedelsmomsen atergar till sin vanliga moms-
satsigen.

Prognoser Tranas kommun

Ar 2025 2026 2027 2028 2029
Skatteintakter, mkr 1442 1490 1541 1597 1651
Pensionskostnader, mkr 109 103 95 103 111
Antalinvanare, st. 18555 18503 18476 18469 18476

Arsredovisning 2025

Demografi

De tre senaste arens befolkningsékning i Sverige har
varit lag. Utfallet for 2025 blev en 6kning med 0,2 pro-
cent vilket motsvarar 17 800 personer. Den lagsta 0k-
ningen pa hela 2000-talet. SKR skriver att manga kom-
muner kommer att fa en minskad befolkning, vilket
aven befolkningsstatistik frdn december visar da 180
av landets 290 kommuner hade en minskad befolk-
ning, varav Tranas varav en av kommunerna.

Befolkningssammansattningen i Sverige forandras.
Antalet fédda barn minskar och ar de lagsta sedan
2002. Antalet barn och unga vantas minska med

200 000 fram till 2033, vilket innebar minskat behov av
forskola, skola och barnomsorg. Anpassning av barn-
och utbildningsforvaltningens verksamheter pagar.

Befolkningen i arbetsfor alder 6kar langsamt och an-
talet aldre okar i en betydligt snabbare takt an den ar-
betsfora delen av befolkningen. Antalet invanare som
ar over 80 ar vantas 6ka med nastan 40 procent de
kommande tio aren. For Trands kommuns del finns re-
danidag en storre andel 65 ar och dldre an jamfort
med riket. Givet samma nyttjandemoénster som idag
medfor det stora behov av dldreomsorg framéat. Over
tid har dock andelen d@ldre med behov av hemtjanst
eller sarskilt boende minskat.

Kompetensforsdrjningen dr en utmaning nar det gal-
ler att mota behovet i vélfarden utifran de demo-
grafiska forandringarna. SKR ser exempelvis ett tydligt
samband mellan kostnaderna for inhyrd personal
inom varden och de senaste arens férandring av be-
folkning i arbetsfor alder.

Investeringar

Tranas kommunkoncern har befunnit sigi en fas med
hoga investeringsnivaer dar verksamhetslokaler dr en
forklaring. Bland annat har tva nya grundskolor fardig-
stéllts. Nybyggnation av psykiatriboendet Aspagarden
har forskjutits, sa dven Parkgarden. Samtidigt behover
kommunen utreda framtida anvandningsomraden for
tomstallda lokaler. De ndrmsta aren véntas investe-
ringsnivderna bli lagre.

Vard- och omsorgsférvaltningen bedémer att antalet
lagenheter i bestandet kommer att récka till for att
mota det kommande behovet av platser inom sarskilt
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boende, trots 6kad andel aldre i befolkningsprogno-
sen. Ddremot ses ett 6kat behov av korttidsplatser,
som planeras utokas under 2027.

Likt manga andra kommuner finns en véxande infra-
strukturskuld inom exempelvis VA som kraver stora
reinvesteringar men dven anpassningar for att klara av
radande klimatférandringar. Under 2025 har kommu-
nen upptagit [an for att finansiera VA-investeringar.

Arsredovisning 2025

Med anledning av det sakerhetspolitiska omvarldsla-
get pagar aktiviteter i Sveriges kommuner for att
starka beredskapen, vilket kan medfora stora investe-
ringsbehov de kommande aren. Beredskap kopplad
till kris- och krigsforhallanden har integrerats i kom-
munens lokalstrategi.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

TRANAS KOMMUN TRANAS KOMMUNKONCERN
belopp i mkr 2025 ‘ 2024 2025 2024
Verksamhetens intakter 3 384,4 378,2 782,4 764,5
Verksamhetens kostnader 4,5,6,7 -1794,9 -1778,8 -2023,2 -2 037,3
Av- och nedskrivningar 8 -55,5 -46,2 -160,2 -127,6
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1466,0 -1446,9 -1401,0 -1400,4
Skatteintakter 9 1015,8 972,7 1015,8 972,7
Generella statsbidrag och utjamning 10 4477 459,6 4477 459,6
1463,4 1432,3 1463,4 1432,3
Verksamhetens resultat -2,6 -14,5 62,5 31,9
Finansiella intakter 11 30,1 30,8 8,2 13,7
Finansiella kostnader 12 -5,0 4,1 -59,6 -52,9
25,0 26,6 -51,4 -39,2
Resultat efter finansiella poster 22,6 12,2 11,1 -7,3

Extraordinara poster (netto)
Skattekostnader 13 0,0 0,0 -5,0 -15,7
ARETS RESULTAT 14 22,6 12,2 6,1 -22,9
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Balansrakning

TRANAS KOMMUN TRANAS KOMMUNKONCERN

belopp i mkr 2025 2024 2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anliaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 15,16 0,0 0,0 3,5 4,3
SUMMA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 0,0 0,0 3,5 4,3
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 17 730,2 660,6 3346,3 3200,9
Maskiner och inventarier 18 122,9 101,9 220,1 180,6
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 853,1 762,5 3566,4 3381,5
Finansiella anldggningstillgangar

Vardepapper och andelar 19 45,6 45,5 24,7 24,2
Langfristiga fordringar 20 39 3,6 159,1 167,1
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 49,5 49,1 183,8 191,2
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 902,6 811,6 3753,6 3577,0

Omsittningstillgdngar

Varulager 21 1,6 1,7 20,3 20,8
Exploateringsfastighet 21 80,6 65,7 80,6 65,7
Kortfristiga fordringar 22 2241 214,0 247,0 240,0
Kortfristiga placeringar 23 326,9 122,8 326,9 122,8
Kassa och bank 24 34,9 9,5 34,9 37,7
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 668,0 413,7 709,6 486,9
SUMMA TILLGANGAR 1570,6 1225,3 4463,2 4063,9

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 843,8 831,7 1047,6 1076,1
Justeringspost -0,2 0,0 -0,2 -5,6
Arets resultat 22,6 12,2 6,1 22,9
Summa eget kapital 25 866,2 843,8 1053,5 1047,6
Varav resultatreserv 8,1 0,0
Varav resultatutjamningsreserv 27,6 27,6

Avsittningar

Avsattningar for pension 26 26,2 26,7 26,2 26,7
Andra avsattningar 27 443 53,4 141,7 152,5
Summa avsattningar 70,5 80,1 167,9 179,2
Skulder

Langfristiga skulder 28 387,9 58,8 2810,0 2415,7
Kortfristiga skulder 29 2459 242.5 431,9 421,5
Summa skulder 633,9 301,4 3241,9 2837,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1570,6 1225,3 4463,2 4063,9
Stallda sdakerheter Inga Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser 30 2109,8 2108,6 0,7 2,3
Pensionsdtagande som inte ingar bland skulder 31 367,9 378,5 367,9 378,5
Andra ansvarsforbindelser 32 46 51 49 53
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Kassaflodesanalys
TRANAS TRANAS KOMMUNKON-
KOMMUN CERN
belopp i mkr 2025 2025 2024
LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat 25 22,6 12,2 6,1 -22.9
Avgar forandring eget kapital 25 -0,2 0,0 -0,2 -5,6
Justering for av- och nedskrivning 33 55,5 46,2 160,2 127,6
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 33 -11,7 -3,5 -11,3 8,1
Betald skatt 0,0 0,0 0,0 -0,1
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore fordandring 66,2 54,9 154,8 107,1

av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning(-)/minskning(+) lagertillgadngar & exploatering 21 -14,8 1,4 -14,4 -2,6
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 22 -10,1 1,7 -7,0 23,4
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga placeringar 23 -204,1 -4,5 -204,1 -3,4
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 29 3,4 35,4 10,3 32,7
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -159,4 88,9 -60,4 157,2
INVESTERINGSVERKSAMHET

Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 15,16 0,0 0,0 -0,9 -0,6
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 15,16 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 17,18 -145,8 -111,0 -344,9 -651,4
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 17,18 1,8 1,4 1,5 121,0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 19 -0,1 -1,7 -0,5 -1,7
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 19 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -144,1 -111,4 -344,8 -532,7
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Okning(+)/minskning(-) l&ngfristiga skulder 29 329,1 5,9 394,4 278,8
Okning(-)/minskning(+) l[dngfristiga fordringar 20 -0,2 -0,3 8,0 7,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 328,9 5,6 402,4 286,6
ARETS KASSAFLODE 25,4 -16,9 -2,8 -88,9
Likvida medel vid arets bérjan 24 9,5 26,4 37,7 126,6
Likvida medel vid arets slut 24 34,9 9,5 34,9 37,7
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Not 1 Redovisningsprinciper

Tranas kommun féljer den kommunala redovisnings-
lagen Lag (2018:597) om kommunal bokforing och re-
dovisning (LKBR),samt Radet for kommunal redovis-
nings (RKR) rekommendationer, med vissa undantag.

Kommunkoncern och sammanstallda rakenskaper
Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala
koncernforetag:

Bolag Agarandel ‘

Tranas Stadshus AB 100 %
Tranas Energi AB 100 %
AB Tranasbostader 99,99 %

Ostana Parken AB 100 %

Inga férandringar i sammansattningen av kommun-
koncernen har skett under aret.

Ytterligare upplysningar om koncerninterna férhallan-
den aterfinns i not 35.

Periodisering

Kostnader och intdkter som avser redovisningsaret
har i huvudsak belastat eller tillgodordknats peri-
odens redovisning.

Loner avseende timanstallda och Ob-ersattning till
manadsanstallda redovisas enligt kontantprincipen.
Det innebdr att loner och ersattningar som intjanats
under december 2025 har belastat januari 2026, vilket
ar ett avsteg fran principen om matchning. Avvikelsen
forklaras med att summan av dessa kostnader inte
uppgar till nagot vasentligt belopp. Mot denna bak-
grund gér kommunen bedémningen att paverkan pa
resultatet ar férsumbart.

Skatteintakter

Periodens redovisade skatteintakter bestar av prelimi-
nara skatteinbetalningar som kommit kommunen till-
godo under aret, prognos for slutavrakning fér inneva-
rande ar, samt skillnaden mellan den slutliga taxe-
ringen och den redovisade skatteintakten for forega-
ende ar.

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintdkter
baseras pa Sveriges kommuner och regioners (SKR)
decemberprognos, i enlighet med rekommendation
RKR R2 Intakter. Avseende delarsrapporten baseras
uppgifterna pa SKR:s prognos som delges i augusti.

Arsredovisning 2025

Ovriga intidkter

Fran ar 2007 staller lagstiftningen krav pa att VA-verk-
samheten ska sarredovisas fran annan verksamhet.
Anslutningsavgiften ska betraktas som forutbetald in-
takt, vilken successivt intaktfors i samma takt som
den tillgadng den bidragit till att finansiera skrivs av.
Anslutningsavgiften ska darmed periodiseras over en
berdknad nyttjandeperiod pa 50 ar. Trands kommun
uppfyller dessa krav och en sarskild sarredovisning
upprattas.

Investeringsbidrag redovisas som en férutbetald in-
tékt och redovisas bland langfristiga skulder och peri-
odiseras linjart over anlaggningens nyttjandeperiod i
enlighet med RKR R2 Intakter.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar
vid arets slut. Tillsammans med ej kompenserad Gver-
tid och dérpa upplupen arbetsgivaravgift redovisas
den som en kortfristig skuld.

Anlidggningstillgangar

Vad galler anlaggningstillgdngar foljer Tranas kom-
mun RKR R4. Tillgangar avsedda for stadigvarande
bruk och med nyttjandeperiod om minst tre ar klassifi-
ceras som anlaggningstillgdng om anskaffningsvardet
Overstiger ett prisbasbelopp.

Anlaggningstillgangar har i balansrékningen upptagits
till anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga av-
skrivningar. Avskrivningarna paborjas manaden efter
som investeringen tas i bruk. Linjar avskrivning tillam-
pas och gors efter en bedomning av tillgangens nytt-
jandeperiod. Pa tillgdngar i form av mark och konst
gors inga avskrivningar.

Korttidsinventarier med en livslangd pa max 3 ar och
inventarier av mindre varde kostnadsfors direkt.

Enligt LKBR 7 kap. 1 § ska samtliga anlaggningstill-
gangar (inkl. finansiella anlaggningstillgangar) varde-
ras till anskaffningsvarde.

Mark som iordningsstallts for forsaljning ska enligt
RKR redovisas sasom omséttningstillgang, vilket tidi-
gare var inkluderat i anlaggningstillgdngar.
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Komponentavskrivning

Enligt rekommendation RKR R4 Materiella anlagg-
ningstillgangar, ska en tillgdng delas upp pa olika
komponenter och skrivas av separat, om den forvan-
tade skillnaden i forbrukning mellan de olika kompo-
nenterna ar vasentlig. Trands kommun uppfyller kra-
ven avseende komponentavskrivning.

Enligt RKR rekommendation R5, ska vid finansiellt lea-
singavtal leasingobjektet redovisas som anlaggnings-
tillgdng i balansrakningen, medan sd inte ar fallet om
ett operationellt leasingavtal foreligger. Kommunens
finanspolicy uttrycker restriktivitet vad galler leasing
och avsikten ar att omfattningen av leasing ska
minska. Ddrmed har inte nagot leasingobjekt redovi-
sats som anldggningstillgang i kommunens balansrak-
ning vilket skulle kunna innebéra att RKR R5 inte efter-
levs. Under 2025 pagar inventering av kommunens le-
asingavtal for att avgéra om finansiell leasing fore-
kommer. Kommunens mal &r att arbetet ska slutforas
under 2026.

Lagertillgangar

Enligt RKR R19 Forrad, lager med mera ska berédkning
av lager ske enligt forst-in-forst-ut-principen eller ge-
nom berdkning av vagda genomsnittspriser. Tranas
kommun anvander huvudregeln, det vill saga varde-
ring post for post.

Pensionsskulden

Avseende pensioner foljer Tranas kommun RKR R10.
Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen vil-
ket innebar att intjanade pensioner fram till och med
ar 1997 inte redovisas som skuld eller avsattning, utan
redovisas som ansvarsforbindelse. Endast utbetal-
ningar som avser denna del av pensionsskulden belas-
tar resultatet. Utbetalningar sker l6pande under aret.

Pensionsformaner intjanade fran ar 1998 redovisas
som forpliktelse i balansrakningen. Den avgiftsbe-
stamda delen redovisas under kortfristiga skulder och
utbetalningar sker kvartalsvis. Forsakringsavgift for
pensionsformaner éver 7,5 inkomstbasbelopp betalas
ut l6pande under aret. Visstidspensioner samt sarskild
avtalspension redovisas som avsattningar. Redovis-
ning av l6neskatt sker i enlighet med RKR:s rekom-
mendation R10. Den sarskilda l6neskatten redovisas
enligt samma principer som géller for redo-visning av

Arsredovisning 2025

pensioner, den sa kallade bland-modellen. F6rand-
ringen avseende pensionsskuld har bokforts i enlighet
med pensionsadministratéren KPA:s berakningar.

Enligt RKR R10 ska namnas huruvida kommunen inne-
har finansiella placeringar av pensionsmedel. | Tranas
kommun forekommer inte finansiell placering av
pensionsmedel. Medlen aterlanas i verksamheten.

Jamforelsestorande poster

Handelser som ar viktiga att uppmarksamma vid jam-
forelser med andra perioder redovisas som jamforel-
sestorande poster. Som jamforelsestérande post re-
dovisas intakter och kostnader som séllan forekom-
mer.

Finansiella instrument

Enligt LKBR 7 kap. 6 § ska finansiella instrument som
innehas for att generera avkastning eller vardesteg-
ring vérderas till verkligt varde. Tranas kommun inne-
har tillgangar i form av kortsiktiga placeringar i fonder
pa sammanlagt 326,9 mkr med en orealiserad vinst pa
sammanlagt 11,8 mkr per 2025-12-31. Arets férandring
av den orealiserade vinsten har bokforts i resultatrak-
ningen.

Finanspolitik

Kommunen och dess heldagda bolag ska ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Detta inne-
bar att verksamheten ska bedrivas pa ett andamalsen-
ligt och ekonomiskt tillfredsstallande satt. Vidare ska
kommunen och dess heldgda bolag forvalta sina me-
del pa ett sadant satt att krav pa god avkastning och
betryggande sakerhet kan tillgodoses, vilket framgar
av kommunens finanspolicy med riktlinjer.

Policyn galler for kommunen och dess direkt och indi-
rekt heldgda bolag.

Policyn inkluderar de foreskrifter for kommunens me-
delsforvaltning som fullméaktige ska faststélla enligt
Kommunallag (2017:725) 11 kap 2-4 §. Kommunfull-
maktige beslutar om ramar for upp- och utlaning, bor-
gen, likviditetsbehov for investeringar, avsattning for
pensionsmedel, avsattning for framtida andamal samt
ovriga finansiella lan i samband med arligt budgetbe-
slut.

Nuvarande finanspolicy antogs av kommunfullmak-
tige i mars 2025.
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Driftredovisning

Kommunens driftredovisning sker enligt RKR R14,
Drift- och investeringsredovisning. Fullmaktige beslu-
tar om rambudget till respektive namnd i form av net-
toanslag, darav redovisas budgetposterna i netto. |
boérjan av varje ar justeras den av fullmaktige beslu-
tade ramen for kapitaltjanst och senaste skattepro-
gnos fran SKR (februari innevarande ar). Under 2025
har ramjustering skett en gang, enligt KF §46. | driftre-
dovisningen ingar l6ner som belastas med ett perso-
nalomkostnadspalagg pa 42,75 procent.

Internrantan foljer SKR:s rekommendation om 2,5
procent for 2025. Gemensamma funktioner sdsom Hr,
ekonomi, upphandling och IT finns under kommunsty-
relsen.

Arsredovisning 2025

Investeringsredovisning

Kommunens investeringsredovisning sker enligt RKR
R14, Drift- och investeringsredovisning.

Fullmaktige beslutar om nettoinvesteringsramar pa
projektniva for respektive namnd. Vissa projekt kan
[6pa 6ver flera ar. | borjan av varje ar kan den av full-
maéktige beslutade ramen justeras med anslag for in-
vesteringsprojekt som inte blivit utférda foregdende
ar. Under 2025 har ramjustering skett en géng, enligt
KF §46.

Kassaflodesanalys

Kommunens kassaflodesanalys sker enligt RKR R13,
Kassaflodesanalys. Kassaflodesanalysen uppréttas en-
ligt indirekt metod.
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Nedan foljer de viktigaste uppskattningar och bedom-
ningar som kommunen gor l6pande eller i samband
med bokslut.

For avsattningar och nuvardesberdkningar anvands
den procentsats for internranta som SKR tar fram. F6r
ar 2025 var internréntan 2,5 procent.

Enligt RKR R9 redovisas avsattningar for aterstéllande
av Norraby deponeringsplats. Deponering av icke
brannbart avfall pagick till och med ar 2008. Nuvar-
desberakning av kommande utbetalningar har gjorts
och berakningen visar att tillrackliga medel ar avsatta.
Baserat pa en projektering berdknas den totala slut-
téckningskostnaden uppgé till cirka 33 mkr. Atagan-
det ar nuvardesberdknat med en internranta pa 2,5

Arsredovisning 2025

procent. Aterstillandet av deponin startade 2012 och
berdknas paga fram till 2030. D3 aterstéllandet pagar
har avsattningen per sista december sjunkit till 17
mkr.

Kundfordringar aldre an sex manader anses vara
osakra.

Riktade statsbidrag intaktsfors enbart till det belopp
som kommunen med sakerhet kommer att betalas ut.

For pensionskostnader samt skatteintakter och gene-
rella bidrag gor kommunen sjalv ingen bedomning
utan anvander sig av de prognoser KPA respektive SKR
tar fram.
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Noter till resultatrakningen

TRANAS TRANAS

KOMMUN KOMMUNKONCERN
belopp i mkr 2025 2024 2025 2024

Not3. Verksamhetens intdkter

Vatten- och avloppsavgifter 57,3 53,6 57,3 53,6
Avfallsavgifter 22,7 21,2 22,7 21,2
Vard- och omsorgsavgifter 49,0 46,5 49,0 46,5
Barnomsorgsavgifter 20,4 20,3 20,4 20,3
Driftbidrag och kostnadsersattningar fran staten 80,8 68,6 80,8 68,6
Ersattning Forsakringskassan (LASS*) 34,0 32,7 34,0 32,7
Vinst forsaljning anlaggningstillgdngar 1,1 1,5 1,1 1,5
Exploateringsintakter 2,3 6,6 2,3 6,6
El 0,0 0,0 227,4 2246
Fjarrvarme 0,0 0,0 124,0 1232
Fastigheter 0,0 0,0 227,6 209,0
Ovriga verksamhetsintakter 116,8 127,1 130,9 139,1
Fibernat 0,0 0,0 14,5 13,8
Avgar koncerninterna intékter 0,0 0,0 -209,6 -196,1
Summa 384,4 378,2 782,4 764,5

*LASS = Lagen om assistansersdttning, betalas ut av Férsdkringskassan till assistansutfraren. Dock ska intdkten for de férsta 20
timmarna per vecka betalas tillbaka, vilket genererar en kostnad som specificeras under not 4.

De kommuninterna mellanhavandena uppgadr till 179,4 mkr. Féregdende drs kommuninterna mellanhavanden uppgick till 162,6
mkr. Dessa mellanhavanden dr interna och ingdr inte i ovan.

Not 4. Verksamhetens kostnader

Verksamhetsrelaterade kostnader -1465,9 -1413,8 -1903,9 -1868,3
Pensionsutbetalningar ansvarsforbindelse inkl. [dneskatt -30,6 -30,8 -30,6 -30,8
Nyintjanad pension inkl. [6neskatt -78,7 -113,3 -78,7 -113,3
Kop av verksamhet -210,5 -207,3 -210,5 -207,3
Kostnader LASS -8,2 -8,3 -8,2 -8,3
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar -0,2 -0,3 -0,2 -0,3
Anskaffningskostnad exploatering -0,8 -5,2 -0,8 -5,2
Bolagsskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Avgar koncerninterna kostnader 0,0 0,0 209,6 196,1
Summa -1794,9 -1778,8 -2023,2 -2037,3

De kommuninterna mellanhavandena uppgar till 179,4 mkr. Féregdende drs kommuninterna mellanhavanden uppgick till 162,6
mkr. Dessa mellanhavanden dr interna och ingdr inte i ovan.
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Not5. Anstillda och personalkostnader
Medelantalet anstillda, med fordelning pa kvinnor och méan uppgar till:

Kvinnor 1280 1231 1305 1256
Man 372 359 426 408
Summa 1653 1590 1732 1664

Loner och andra ersattningar

Styrelse och verkstallande direktor 4,1 4,0 7,4 7,1
Ovrigt anstillda 768,0 731,9 813,8 774,2
Summa 772,1 735,9 821,2 781,4
Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor* 0,1 0,1 0,9 0,8
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 88,2 115,8 92,4 121,2
Sociala kostnader styrelse och verkstallande direktor* 1,4 1,4 2,6 2,6
Sociala kostnader 6vriga anstallda 258,6 254,3 274,1 268,8
Summa 348,4 371,6 370,0 393,4

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och pens-
ionskostnader 1120,6 1107,6 1191,2 1174,8
* For Trands kommun avser uppgiften kommunfullméktiges och kommunstyrelsens arvoden samt kommundirektérslon.

Upplysning om sjukfranvaro

Sjukfranvaro i procent av total arbetstid 5,6% 6,2%
Varav langtidsfranvaro 6ver 60 dgr 2,5% 2,1%
Sjukfranvaro for kvinnor 6,4% 6,8%
Sjukfranvaro for mén 3,3% 4,2%
Sjukfranvaro for personal 29 ar eller yngre 5,4% 6,7%
Sjukfranvaro for personal 30-49 ar 5,9% 6,3%
Sjukfranvaro for personal 50 ar eller dldre 6,0% 5,6%

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 29% 32% 25% 26%
Andel man i styrelsen 71% 68% 75% 4%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningar 55% 55% 54% 54%
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 45% 45% 46% 46%

Not6. Arvode och kostnadsersittning till revisorer

Arvode fortroendevalda 0,3 0,4 0,3 0,4
Revision (KPMG AB) 0,0 0,0 0,2 0,7
Revision (Ernst & Young AB) 0,8 0,7 0,8 0,7
Revision (Azets Revision & Radgivning AB) 0,0 0,0 0,6 0,0
Ovriga kostnader revisorer 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 1,2 1,0 2,0 1,8

Rékenskaperna granskas i enlighet med Standard for kommunal rékenskapsrevision (KISA). Det sakkunniga bitrddets yttrande samt
granskningsrapporter avseende bokslut och drsredovisning kommer finnas tillgéngliga pG kommunens webbplats.
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Not7. Leasingavtal*

Personbilar med forfall inom 1 ar 0,4 0,5
Personbilar med forfall inom 1-5 ar 7,6 43
Ovriga inventarier/ fordon med férfall inom 1 &r 0,2 0,1
Ovriga inventarier/ fordon med forfall inom 1-5 ar 6,3 5,9
Summa 14,5 10,8

* avser Trands kommuns leasing till bokfért vérde

Not8.  Avskrivningar och nedskrivningar

Fastigheter och tekniska anldggningar -23,2 -22,3 -114,2 -107,4
Maskiner och inventarier -27,1 -23,9 -39,2 -27,1
Immateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0 -1,6 -1,5
Nedskrivningar -5,2 0,0 -5,2 8,4
Summa -55,5 -46,2 -160,2 -127,6

Not 9. Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt 1009,2 962,6 1009,2 962,6
Preliminér slutavrékning innevarande ar -5,9 3,5 -5,9 3,5
Slutavrakningsdifferens foregaende ar* -0,2 -4,8 -0,2 -4,8
Begravningsavgift 12,7 11,4 12,7 11,4
Summa 1015,8 972,7 1015,8 972,7

* Differens mellan slutlig taxering och redovisad skatteintdkt féregdende inkomstdr.

Not 10. Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning 280,0 281,8 280,0 281,8
Regleringsbidrag 49,3 57,4 49,3 57,4
Kostnadsutjamning 34,1 35,7 34,1 35,7
Kommunal fastighetsavgift 49,3 47,7 49,3 47,7
Bidrag for LSS-utjamning 26,4 27,6 26,4 27,6
Extra resurser till skolor 0,0 0,9 0,0 0,9
Aldreomsorgssatsningen 8,5 8,0 8,5 8,0
Skolor mot brott 0,1 0,0 0,1 0,0
Kommuners medverkan vid val 0,0 0,6 0,0 0,6
Summa 447,7 459,6 4417,7 459,6

Not 11. Finansiella intdkter

Utdelningar fran koncernforetag 10,0 10,0 10,0 10,0
Utdelningar pa aktier och andelar 1,8 0,9 1,8 0,9
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 4,1 5,0 4,1 5,0
Ranteintakter 5,6 6,1 7,8 14,8
Réanteintakter kundfordringar 0,1 0,1 0,1 0,1
Borgensavgifter 8,6 8,7 8,6 8,7
Ovriga finansiella intakter 0,2 0,1 0,2 0,1
Avgar koncerninterna finansiella intakter 0,0 0,0 -24.2 -25,8
Summa 30,1 30,8 8,2 13,7

De kommuninterna finansiella intikterna uppgdr till 19,4 mkr. Féregdende Grs kommuninterna finansiella intékter uppgick till 18,4
mkr. Dessa intdkter dr interna och ingdr inte i ovan.
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Arsredovisning 2025
Finansiella kostnader
Rantekostnader -4.4 -4,0 -73,1 -68,4
Ovriga finansiella kostnader -0,6 -0,1 -0,6 -0,2
Avgar koncerninterna finansiella kostnader 0,0 0,0 14,2 15,8
Summa -5,0 -4,1 -59,6 -52,9
Genomsnittlig upplaningsranta 2,65% 2,67%

Ldnekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar foljaktligen resultatet fér den period de hénfor sig till.
De kommuninterna finansiella kostnaderna uppgdr till 19,4 mkr. Féregdende drs kommuninterna finansiella kostnaderna uppgick

till 18,4 mkr. Dessa kostnader dr interna och ingdr inte i ovan.

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt 0,0 0,0 6,7 3,9
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 1,7 -11,7
Summa redovisad skatt 0,0 0,0 -5,0 -15,7
Avstamning balanskrav*

Arets resultat enligt resultatrakning 22,6

Reducering av samtliga realisationsvinster -3,4

Justering av samtliga realisationsforluster 1,0

Justering realisationsvinster/forluster enligt undantag 0,0

Orealiserade vinst/forlust i vardepapper -4,1

Aterféring av orealiserad vinst/forlust i virdepapper 0,0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 16,1

Reservering av medel till resultatreserv -8,1

Anvandning av medel fran resultatutjdamningsreserv 0,0

Balanskravsresultat 8,0

IB ack ej aterstéllda negativa resultat 0,0

Summa 8,0

UB ack ej aterstillda negativa resultat 0,0

* Endast Trands kommun
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Noter till balansrakningen
TRANAS TRANAS
KOMMUN KOMMUNKONCERN

belopp i mkr 2025 2024 2025 2024

Not 15. Immateriella anldggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarden 0,0 0,0 14,8 14,2
Inkép 0,0 0,0 0,8 0,6
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 0,0 0,0 15,5 14,8
Ingdende avskrivningar 0,0 0,0 -11,3 -9,7
Arets avskrivningar 0,0 0,0 -1,6 -1,5
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 -12,9 -11,3
Utgaende redovisat virde 0,0 0,0 2,7 3,6
Genomsnittlig nyttjandeperiod - - 9,5 9,5

Not 16.  Forskott avseende immateriella anldaggningstillgangar
Vid arets borjan 0,0 0,0 0,7 0,7
Anskaffningar 0,0 0,0 0,9 0,1
Fardigstallda 0,0 0,0 -0,8 -0,1
Summa 0,0 0,0 0,8 0,7

Not17. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarden 1050,3 974,2 4568,3 4092,5
Inkép 97,4 60,7 586,7 755,6
Rorelseforvary 0,0 0,0 0,0 143,1
Forséljningar/ utrangeringar -1,7 -1,2 -8,8 -120,9
Omklassificeringar 0,8 0,1 0,8 0,1
Fardigstallda 0,0 16,5 -320,9 -302,1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1146,7 1050,3 4 826,2 4568,3

Varav pagaende investeringar 458 31,4 128,3 369,2

Ingdende avskrivningar -389,6 -367,4 -1346,3 -1239,9
Rorelseforvary 0,0 0,0 0,0 -14,8
Forsaljningar/ utrangeringar 15 0,2 6,9 19,9
Arets avskrivningar 23,2 22,3 -114,2 -111,4
Utgdende ackumulerade avskrivningar -411,3 -389,6 -1453,5 -1346,3
Ingdende nedskrivningar 0,0 0,0 -21,0 -29,4
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 8,4
Arets nedskrivningar -5,2 0,0 -5,2 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -5,2 0,0 -26,2 -21,0
Utgdende redovisat virde 730,2 660,6 3346,3 3201,1
Genomsnittlig nyttjandeperiod 34,0 32,5 41,2 37,7

Nedskrivning av byggnader pa fastigheten Hdtte 2:84 har skett med 5,2 mkr dé anskaffningsvdrdet bedémts 6verstiga virderat vdrde.

Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Redovisat varde 1666,4 1353,4
Verkligt varde 2728,1 2697,9
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1 TRANAS

KOMMUN Arsredovisning 2025
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarden 203,8 203,9 365,1 342,2
Inkép 48,4 33,8 79,1 61,0
Rorelsef6rvary 0,0 0,0 0,0 3,9
Forsaljningar /utrangeringar -15,2 -34,1 -16,5 -42,2
Fardigstallda 0,0 0,2 0,0 0,2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 237,1 203,8 427,7 365,1
Varav pagaende investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ingdende avskrivningar -101,9 -111,6 -184,6 -188,4
Rorelseforvary 0,0 0,0 0,0 47
Forsaljningar/ utrangeringar 14,8 33,8 16,1 26,4
Omklassificeringar 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Arets avskrivningar -27,1 -23,9 -39,2 -27,1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -114,2 -101,9 -207,8 -184,6
Utgaende redovisat virde 122,9 101,9 220,1 180,6
Genomsnittlig nyttjandeperiod 10,5 10,1 10,9 13,5
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar i koncernféretag
Trands Stadshus AB 18,0 18,0 18,0 18,0
Ostand Parken AB 10,3 10,3 10,3 10,3
Avgar koncerninterna aktier och andelar 0,0 0,0 -28,3 -28,3
Aktier och andelar, évriga
Rederi AB SS Boxholm Il 0,1 0,1 0,1 0,1
Sddra Skogsdgarna ekonomisk férening 0,3 0,2 0,3 0,2
Kommuninvest ekonomisk férening* 16,9 16,9 16,9 16,9
Ovriga 0,0 0,0 7,3 7,0
Utgaende redovisat virde 45,6 45,5 24,7 24,2

*Kommuninvest ekonomisk frening, avser inbetalt andelskapital vid intrdde i féreningen om 825 000 kronor ér 2002. Kommuninvest
ekonomisk férening har ddrefter beslutat om insatsemissioner om sammanlagt 7 852 443 kr (insatsemission 2015 med 2 401 589 kro-
nor).

Ar 2015 beslutades om att géra en sdrskild insats och det dr en kapitaldel som medlemmarna i Kommuninvest deltar i utéver den obli-
gatoriska insatsen. Trands kommuns sdrskilda insats var 8 721 956 kronor och betalades in i september 2015. Under 2020 beslutade
féreningsstdmman om en obligatorisk nivd pd insatsbelopp for Gren 2021-2024. Fér att nd sin obligatoriska medlemsinsats betalade
Trands kommun in 3 700 000 kronor i november 2020 i samband med att férlagsldnet p 3 700 000 kronor betalades ut av Kommunin-
vest. Trands kommuns totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk férening uppgick 2025-12-31 till 23 940 800 kronor.

Enligt ny redovisningslagstiftning ska samtliga anldggningstillgdngar (inkl. finansiella anldggningstillgéngar) vérderas till anskaffning-
svdrde. Detta innebdr att tidigare gjorda uppskrivningar ska Gterféras direkt mot eget kapital. Vad gdller Kommuninvest ekonomisk
forening uppgick detta belopp till 7 mkr som Gterforts mot eget kapital ridkenskapsdret 2019. Trands kommuns totala andelskapital
uppgdr per 2025-12-31 till 16 913 356 kronor.

Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga fordringar

Fordran AB Tranasbostader 0,0 0,0 0,0 0,0
Fordran Ostand Parken AB 0,3 0,3 0,3 0,3
Medlemskonto Sédra Skogsagarna 3,6 3,3 3,6 3,3
Langfristig fordran 0,0 0,0 155,5 163,8
Avgar koncerninterna finansiella tillgdngar och koncerninterna

langfristiga fordringar 0,0 0,0 -0,3 -0,3
Utgaende redovisat virde 3,9 3,6 159,1 167,1
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KOMMUN Arsredovisning 2025

F6rrad, lager och exploateringsfastigheter

Eldningsolja 0,0 0,0 3,9 4,1
Flis 0,0 0,0 4.8 4,8
Forradsmaterial/matare el 0,0 0,0 2,0 2,1
Forradsmaterial/matare service, fjarrvarme 0,0 0,0 6,5 6,7
Utslappsratter 0,0 0,0 0,8 0,5
Gatuforrad 1,6 1,7 1,6 1,7
Ovrigt 0,0 0,0 0,8 0,9
Exploateringsfastigheter 80,6 65,7 80,6 65,7
Utgaende redovisat virde 82,1 67,4 100,9 86,5

Exploateringsfastighet

Ingdende balans 65,7 67,3
Arets anskaffning och iordningsstillande 16,4 3,7
s3lda 0,8 52
Nedskrivning 0,0 -0,1
Fardigstallda 0,0 0,0
Omklassificering -0,8 0,0
Utgaende redovisat virde 80,6 65,7

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 30,1 25,0 131,6 123,6
Riktade statsbidrag och kostnadsersattningar® 2,9 6,1 2,9 6,1
Interimsfordringar 28,5 25,0 40,8 47,8
Skattefordringar 1,8 13,5 3,7 15,1
Fordran kommunal fastighetsavgift 459 40,8 459 40,8
Fordran moms 129 144 12,9 14,4
Ovriga fordringar 2,5 1,7 10,1 14,6
Fordran koncernféretag 99,6 87,5 99,6 87,5
Avgar koncerninterna kortfristiga fordringar 0,0 0,0 -100,4 -109,8
Utgaende redovisat virde 224,1 214,0 247,0 240,0

* Riktade statsbidrag och kostnadsersdttningar intdktredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Beslutade men ej erhdlina kostnadser-
sdttningar uppgar till 2,9 mkr och avser medel frén Naturvdrdsverket.

Kortfristiga placeringar

Anskaffningsvarde 315,0 115,5 315,0 116,5
Vardereglering 0,0 -0,5 0,0 -1,5
Anskaffningsvarde vid drets slut 315,0 115,0 315,0 115,0
Orealiserad vérdereglering vid arets slut 11,8 7,8 11,8 7,8
Utgaende redovisat virde 326,9 122,8 326,9 122,8

Kassa och bank
Kassa/Plusgiro/Bank 34,9 9,5 34,9 37,7

Utgaende redovisat virde 34,9 9,5 34,9 37,7
Kommunen har tillsammans med koncernbolagen en gemensam checkrédkningskredit pG 250 mkr. Krediten dr fér ndrvarande nyttjad
med 142,7 mkr.
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1 TRANAS
KOMMUN

Arsredovisning 2025

Eget kapital
Ingdende eget kapital 843,8 831,7 1047,6 1076,1
Anteciperad utdelning Tranas kommun 0,0 0,0 0,0 -5,0
Justeringspost -0,2 0,0 -0,2 -0,6
Arets resultat 22,6 12,2 6,1 -22,9
Utgaende redovisat virde 866,2 843,8 1053,5 1047,6
Varav resultatreserv 8,1 0,0
Varav resultatutjdmningsreserv 27,6 27,6
Soliditet 55,2% 68,9% 23,6% 25,8%
Soliditet inrdknat pensionsskuld ansvarsforbindelse 31,7% 38,0% 15,4% 16,5%
Avsittningar for pension och liknande forpliktelser
Ingdende avsattning till pensioner inkl. l6neskatt 26,7 242 26,7 242
Nyintjanad pension 1,2 0,2 1,2 0,2
Arets utbetalningar 1,7 1,7 -1,7 1,7
Rénte- och basbeloppsupprékning 0,8 2,0 0,8 2,0
Ovrig post -0,8 -0,1 -0,8 -0,1
Forandring av [6neskatt -0,1 2,2 -0,1 2,2
Utgaende avsittning till pensioner inkl. loneskatt 26,2 26,7 26,2 26,7
Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsférordnanden finns i not 31.
Andra avsattningar
Aterstéllande av deponeringsplats Norraby * 16,8 27,5 16,8 27,5
Avsattning Investeringsfond VA** 7,3 7,5 7,3 7,5
Avséttning Griftegardsresultat*** 2,5 1,5 2,5 1,5
Avséttning skyfall 2021**** 15,3 16,9 15,3 16,9
Ovriga avsittningar***** 2,4 0,0 2,4 0,0
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 97,4 99,0
Utgaende redovisat virde 44,3 53,4 141,7 152,5

* Avsdttningen avser dterstdllande av avfallstipp. Kostnaden beréknas till 16,8 mkr och vara dterstdlld senast Gr 2030 med start
2012.Under Gret har 10,7 mkr av avsdttningen iansprdktagits och 0,1 mkr i nya avsdttningar gjorts.
** Avsdttningen avser resultatet frn Vatten/Avlopp och Avfallsverksamheten som fonderats i investeringsfond for framtida investe-

ringar.
*** Avsdttningen avser resultat fran Griftegdrdsverksamheten som fonderats.

**** Avsdttningen avser framtida kostnader fér utredningar samt skadestdnd i samband med skyfallet och 6versvimningarna somma-

ren 2021. Fastighetsdgare/férsdkringsbolag har 10 ér pd sig att inkomma med skadestdnds - eller regresskrav.

*****Avsdttningen avser retroaktiv erséttning till gravida som férbjudits att arbeta under pandemin, enligt dom i Arbetsdomstolen 2025.

Langfristiga skulder

Lan banker/6vriga langivare* 330,0 0,0 2574,8 2270,9
Forutbetalda intdkter fran anslutningsavgifter Vatten och Av-

lopp** 52,5 53,2 52,5 53,2
Forutbetald intakt investeringsbidrag™** 5,4 5,6 5,4 5,6
Nyttjad checkrakningskredit 0,0 0,0 177,6 86,2
Avgar koncerninterna langfristiga skulder 0,0 0,0 -0,3 -0,3
Utgadende redovisat virde 387,9 58,8 2810,0 2415,7

* Trands Stadshus AB har en skuld till Nordiska Investeringsbanken pd 140 mkr med motsvarande fordran pG samma belopp i SEB-ban-

ken.
** Finansiering av anldggningstillgéng - periodiseras 50 dr fr om inbetalningsdret.

*** Statsbidrag gdllande VA-investeringar, gdng & cykelvidg Sveagatan samt teknisk utrustning inom dldreomsorgen, periodiseras pd

investeringarnas livsldngd (50 dr for VA, 20 dr for GC-vdg, respektive 5 dr for teknisk utrustning samt datorer).
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Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 56,7 60,4 114,2 1451
Skulder till banker och kreditinstitut 0,0 0,0 58,1 58,6
Ovriga kortfristiga skulder 44,0 28,0 175,7 141,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Forutbetalda generella statsbidrag 0,0 6,1 0,0 6,1
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 24,1 7,0 24,1 7,0
Forutbetalda intdkter dvriga 7,6 6,2 27,7 23,4
Semesterloneskuld och overtidsskuld 54,0 51,9 57,3 54,8
Upplupna pensioner 27,0 26,8 28,8 28,4
Lagstadgade sociala avgifter 19,9 18,5 20,6 19,1
Kommunalskatteskulder 2,6 0,0 2,6 0,0
Upplupna réntor 0,9 0,2 6,1 5,4
Upplupna kostnader, 6vriga 9,2 37,6 17,1 41,6
Avgar koncerninterna kortfristiga skulder 0,0 0,0 -100,4 -109,8
Utgaende redovisat virde 245,9 242,5 431,9 421,5

Per 2025-12-31 finns inget forutbetalt generellt statsbidrag.

Riktade statsbidrag och kostnadsersdttningar intdktredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Erhdllna ej intdktsredovisade riktade
statsbidrag och kostnadsersdttningar samt statsbidrag som ska Gterbetalas uppgdr till 24 mkr. Huvuddelen avser bidrag frén Skolver-
ket, Socialstyrelsen och Lénsstyrelsen.

Borgensforbindelser*
Kommunala bolag

AB Tranasbostader 1502,9 1543,8 1502,9 1543,8
Tranas Energi AB 435,2 389,2 435,2 389,2
Tranas Stadshus AB 170,9 173,2 170,9 173,2
Foreningar

Tranas Ridklubb 0,8 0,8 0,8 0,8
Tranas Cykelklubb 0,0 1,5 0,0 1,5
Avgar koncerninterna borgensférbindelser 0,0 0,0 -2109,1 -2106,3
Summa 2109,8  2108,6 0,7 2,3

Trands kommun har i juli 2002 ing@tt en solidarisk borgen sGsom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtt
likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtts ett regressavtal som
reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprdktagande av ovan ndmnd borgensférbin-
delse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhdllande till storleken pG de medel som respektive medlemskommun lénat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhéllande till storleken pG medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekono-
miskférening.

Vid uppskattning av den finansiella effekten av Trands kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 026 982 112 kronor och totala tillgdngar till 636 322 976 082
kronor. Trands kommuns andel av den totala forpliktelsen uppgick till 2 411 939 798 kronor och andelen av de totala tillgéngarna upp-
gick till 0,39 procent.
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Not31. Pensionsforpliktelse som inte har tagits upp bland skulder eller avsattningar
Del 1 Ansvarsforbindelse for pensioner intjdnade for 1998, inklu-
sive sdrskild loneskatt 2025 2024 2025 2024
Ingdende ansvarsforbindelse inkl. [oneskatt 378,4 370,8 378,4 370,8
Réante- och basbeloppsupprakning 12,8 23,5 12,8 23,5
Arets utbetalningar -23,0 -23,1 -23,0 -23,1
Ovrig post 1,8 57 1,8 57
Forandring av l6neskatt -2,1 1,5 -2,1 1,5
Summa 367,9 378,4 367,9 378,4
Del 2 Gvriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder och avséttningar, inklusive sérskild [6neskatt
Visstidspension skuld ansvarsforbindelse 0,1 0,1 0,1 0,1
Omstéllningsstdd for fortroendevalda
Ovriga pensionsforpliktelser 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa utgaende ansvarsforbindelse och pensionsforplik-
telse inklusive sarskild loneskatt, del 1 och 2 367,9 378,5 367,9 378,5
Aktualiseringsgrad: 95%
Visstidspension, antal: 1
Trands kommun har valt forsékringslosning fér nyintjdnad pension. Nyintj@nad pension belastar inte ansvarsférbindelsen.
Not32. Ovriga ansvarsforbindelser och stillda sikerheter
Gravskotselavtal 46 5,1 46 5,1
Fastighetsinteckningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Garantifond Fastigo 0,0 0,0 0,3 0,3
Summa 4,6 5,1 4,9 5,4
Not33. Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 50,3 46,2 155,0 127,6
Nedskrivningar 5,2 0,0 5,2 0,0
Vinst vid forséljning av anldggningstillgangar -3,4 0,0 0,0 0,0
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar 1,0 0,0 0,0 0,0
Forandring pensionsavsattningar® -0,5 2,5 -0,5 2,5
Forandring ovriga avsattningar 9,1 -6,1 -10,8 5,6
Effekt av andrade redovisningsprinciper 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga €] likviditetspaverkande poster 0,3 0,1 0,0 0,0
Summa 43,8 42,8 148,9 135,7
*Likviditetspdverkande poster
Not34. Upplysning om upprattade sdrredovisningar
Tranas kommun upprattar sarredovisning om Vatten-och avloppsverksamheten enligt lagen om allménna vatten-
tjdnster, som finns pa kommunens hemsida tranas.se.
Not 35. Koncerninterna forhallanden
Transaktioner under 2025 mellan bolagen i kommunkoncernen:
Enhet Agd Aktiedgartillskott Koncernbidrag Utdelning
(mkr) andel | Givha | Mottagna | Givna | Mottagna Givna Mottagna
Kommunen 10,0
Tranas Stadshus AB 100% 4.8 6,0 10,0 10,0
Tranas Energi AB 100% 8,0
AB Tranasbostader 99,9% 4.8 6,0 2,0
Ostana Parken AB 100%
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Driftredovisning

Syftet med den sammanstallda driftredovisningen ar
att ge en samlad bild 6ver kommunens ekonomiska
stéllning, dtaganden och resultat. Kommunens intres-
senter ges darmed mojlighet att bedoma helheten,
oavsett val av verksamhetsform.

Kommunkoncernens resultat

I kommunkoncernen ingar, férutom Trands kommun,
Stadshuskoncernen och Ostand Parken AB. Trands
Stadshus AB ager bolagen Tranas Energi AB och AB
Tranasbostédder. AB Tranasbostader dger, bygger och
forvaltar bland annat kommunens verksamhetsloka-
ler och Tranas Energi AB bedriver verksamhet inom el-
produktion och elhandel. | bolaget Ostana Parken AB
finns ingen verksamhet, bolaget dger enbart mark.

Nyckeltal kommunkoncern 2025 2024 2023
Arets resultat, mkr* 6,1 22,9 46,8
Soliditet™* 23,6% 25,8% 28,5%
Investeringsvolym, mkr 362,9 514,3 564,9

* Efter skatt och koncernelimineringar
**Exklusive ansvarsforbindelse

Efter att koncerninterna mellanhavanden eliminerats
uppgar kommunkoncernens resultat efter skatter och
finansnetto till en vinst om 6,1 mkr (-22,9 mkr). 2025
overforde Tranas Stadshus AB en utdelning pa 10 mkr
till Trands kommun, vilken liksom &vriga interna pos-
ter har eliminerats vid upprattande av arsredovisning
for kommunkoncernen.

Kommunkoncernens resultat, mkr 2025

Tranas kommun 22,6
Koncernen Trands Stadshus AB -1,5
Ostand Parken AB 0,0
Eliminering av utdelning -10,0
Arets skatt -5,0
Resultat efter skatt 6,1

Koncernens soliditet per 2025-12-31 uppgick till 23,6
procent (25,8 %). Soliditeten inklusive pensionsskuld i
ansvarsforbindelsen uppgick till 15,4 procent (16,5 %).
Investeringsvolymen i kombination med negativt re-
sultat ar forklaringarna till att kommunkoncernens so-
liditet gatt ner. Ju hogre soliditet desto starkare blir
den langsiktiga finansiella kapaciteten.

Arsredovisning 2025

De langfristiga skulderna inklusive utnyttjad checkkre-
dit har fér kommunkoncernen under 2025 6kat med
394 mkr till 2 810 mkr. Av drets 6kning star kommunen
for 330 mkr. Under 2025 har kommunkoncernens an-
laggningstillgdngar 6kat med 185 mkr till 3 566 mkr.

De 6kade langfristiga skulderna leder till att kommun-
koncernens rantekostnader fortsatter att 6ka.

Tranas kommuns resultat

F6r 2025 uppgar Tranas kommuns resultat till 22,6
mkr (12,2 mkr) vilket &r 5,6 mkr battre an budget. Re-
sultatet innebar att kommunfullméktiges mal om att
resultatet 6ver en tredrsperiod ska vara lagst tva pro-
cent av skatteintakter och bidrag har uppfyllts och
hamnar pa 2,3 procent.

Nyckeltal kommunen 2025 2024 2023
Arets resultat, mkr 22,6 12,2 62,4
Soliditet* 31,7% 38,0% 39,2%
Investeringsvolym, mkr 162,2 114,8 106,3

*Inklusive ansvarsforbindelse

Verksamheternas nettokostnader i relation till skat-
teintdkter och generella bidrag uppgar till

100,2 procent (101 %). Kostnaderna i verksamheterna,
exklusive avskrivningar, har 6kat med 16 mkr, vilket ar
en 0kning med en procent. Prisindex for kommunal
verksamhet (PKV) for 2025 blev, enligt SKR:s skatte-
prognos i februari 2026, 0,2 procent. Skatteintakter
och generella bidrag har 6kat med 2,2 procent.

Personalkostnaderna har totalt 6kat med 13 mkr fran
foregaende ar, vilket ar en 6kning med 1,2 procent (7,6
%). De lagre pensionskostnaderna ar en forklaring till
den laga dkningen.

Finansverksamheten

Finansverksamheten inkluderat skatteintakter och ge-
nerella bidrag redovisar en negativ avvikelse mot bud-
get om -14,3 mkr. Aven om skatteintikterna dkat och
pensionskostnaderna minskat jamfért med forega-
ende ar blev utfallet hogre respektive lagre dn budget.
Ekonomiavdelningen utgar vid prognos av skattein-
tékter fran den prognos som SKR (Sveriges kommuner
och regioner) levererar till alla kommuner i Sverige.
Det hogre kostnadsutfallet for pensionskostnaderna
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jamfort med budget beror delvis pa under aret till-
kommande anstallda. | finansverksamhetens utfall
finns ocksa en nedskrivning av de byggnader som
koptes pa Hatte camping i slutet av aret.

Kommunens finansnetto blev nagot battre &n budge-
terat. En forklaring till det ar att kommunens place-
rade medel fortsatt utvecklats positivt.

Namndernas resultat

Av drets resultat visar ndmnderna ett budgetoverskott
pa 19,7 mkr. Nedan foljer en kortfattad forklaring till
respektive namnds budgetavvikelse.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige redovisar en positiv avvikelse
mot budget om 0,2 mkr vilket framfor allt beror pa ett
overskott avseende overformyndarverksamheten.
Hoglandets dverformyndarverksamhet hanterar fran
2025 verksamheten och kostnaden har under aret va-
rit lagre an budgeterat.

Kommunstyrelse
Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse mot
budget om 6,9 mkr.

En negativ avvikelse finns inom tillvaxtavdelningen
som beror pa laga intdkter for planuppdrag och plan-
avgifter samt 6kade kostnader for planutredningar
kopplat till tillvéxtmal samt framtagande av stadsvis-
ion. Den negativa avvikelsen inom tillvaxtavdelningen
mots upp av en positiv avvikelse inom kommunstyrel-
sen inkl. kommunledning dar medel finns avsatta for
tillvaxtmedel och stadsvision. Medel avsatta for pro-
jektet for tidiga insatser (skolnarvaro), konsultationer
och personalfest ger ett 6verskott inom kommunsty-
relsen.

Kansli-, ekonomi- och upphandling, HR- samt kommu-
nikationsavdelningarna redovisar positiva avvikelser
som beror pa vakanta tjanster och statsbidrag. IT-av-
delningen redovisar en negativ avvikelse som kommer
av hogre kostnader for cyberséakerhet, mjukvara och
konsulter an budgeterat. Samhallsskydd- och bered-
skapsavdelningen redovisar ett dverskott som beror
pa farre kostsamma utryckningar under 2025.

Individ- och arbetsmarknadsnamnd
Individ- och arbetsmarknadsnamnden redovisar for
en negativ avvikelse mot budget om 6,5 mkr.

Arsredovisning 2025

Den negativa avvikelsen mot budget beror bland an-
nat pa hoga kostnader for placering och fér beman-
ningen inom myndigheten for barn och unga.

Na@mnden har under aret haft en mer negativ prognos
och ett forbattringsarbete pagar inom forvaltningen
for att nd en ekonomi i balans men dven for att dstad-
komma effektivare processer och forbattringar i verk-
samheten, dven statsbidrag for arbete i enlighet med
ny socialtjdnstlag bidrar till att avvikelsen forbattrats
mot prognos.

Bygg- och miljonamnd
Bygg- och miljénamnden redovisar en positiv bud-
getavvikelse om 0,5 mkr.

Bygg- och miljonamnden prognosticerade inlednings-
vis under dret en negativ avvikelse pa grund laga in-
takter till foljd av en svag byggkonjunktur. Under aret
har arbete genomforts med att bland annat se 6ver in-
taktssidan och bemanning, och vakanta tjanster har
inte tillsatts for att na en ekonomi i balans.

Teknik- och griftegardsnamnd

De skattefinansierade verksamheterna inom teknik-
och griftegardsnamnden redovisar en positiv bud-
getavvikelse om 2,4 mkr. De positiva avvikelserna
finns framfor allt inom bostadsanpassning och gatu-
avdelningen och beror pa relativt fa beviljade bidrag
for bostadsanpassning under aret och att kostnaden
understigit budget samt pa vakant chefstjanst inom
gatuverksamheten under aret.

Den taxefinansierade verksamheten redovisar en posi-
tiv budgetavvikelse som finns inom VA-verksamheten
om 0,2 mkr. Den positiva avvikelsen aterstaller tidi-
gare ars underskott.

Kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsndmnden redovisar en positiv avvi-
kelse mot budget om 0,5 mkr. Den positiva avvikelsen
beror till merparten pa statsbidrag for arbete mot ny
socialtjanstlag samt en generell terhallsamhet och
noga avvagning vid tillsattning av vakanta tjanster.

Barn- och utbildningsnamnd
Barn- och utbildningsnamnden redovisar en positiv
avvikelse mot budget om 15,7 mkr.

Positiva avvikelser mot budget finns inom samtliga
verksamheter inom barn- och utbildningsndmnden
men till merparten inom forskola och grundskola.
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Inom forskolan beror 6verskottet framfor allt pa farre
inskrivna barn an vad som budgeterats. Inom grund-
skola och gymnasieskola beror den positiva avvikel-
sen pa att vissa anpassningar till budget 2026 som ge-
nomforts fatt effekt redan 2025 samt vakanta tjanster.
Aven statsbidrag kopplat till elevhilsa, lagre kostna-
der for skolskjuts och hogre interkommunala ersatt-
ningar bidrar till den positiva avvikelsen.

Vard- och omsorgsnamnd
Vard- och omsorgsnamnden redovisar for aret ingen

Arsredovisning 2025

mkr men statsbidrag har kunnat anvéandas for att na
en ekonomi i balans.

Avvikelser finns inom namndens olika verksamheter,
dar hemtjansten redovisar en negativ avvikelse mot
budget. Den negativa avvikelsen beror pa en hogre
kostnad for privata utférare jamfort med budgeterat
samt pa grund av en arbetsmiljoatgard i form 6kad be-
manning i nattpatrullen och planeringscentralen.
Aven personalkostnaderna har ékat till féljd av fler be-
viljade hemtjansttimmar an budgeterat.

avvikelse mot budget. Sammantaget visar dock ndmn-

dens verksamheter en negativ budgetavvikelse om 0,9 Overskott finns framfor allt inom sektionen for stod

och omsorg dar kostnader for assistans och externa
kop av placeringar ar lagre an budgeterat.

Budget @ Budgetav-

DRIFTREDOVISNING PER Intdkter Kostnader Nettokostnad netto vikelse
NAMND (Mkr) —_—
Kommunfullmaktige -0,1 -1,7 6,7 9,5 6,6 7,7 6,8 0,2
Varav Overférmyndare -0,1 -1,7 2,7 54 2,6 3,7 2,9 0,3
Varav Valnémnd 0,0 0,0 0,1 0,3 0,1 0,3 0,0 0,0
Varav Revision 0,0 0,0 1,2 1,0 1,2 1,0 1,2 0,0
Varav generella bidrag 0,0 0,6
Kommunstyrelsen -18,4 -17,4 1349 112,5 116,5 95,1 123,4 6,9
Individ- o arbetsm.namnd -24.6 -12,8 178,1 96,9 153,5 84,1 147,0 -6,5
Bygg- o miljondmnd -6,4 -4,5 13,0 13,0 6,7 8,5 7,2 0,5
Teknik exkl. taxevht -141,5 -141,8 199,3 197,2 57,8 55,4 60,2 2,4
Taxeverksamhet VA -81,3 -73,7 81,1 72,8 -0,2 -0,9 0,0 0,2
Taxeverksamhet avfall -33,2 -33,4 33,2 334 0,0 0,0 0,0
Griftegardsnamnd -15,4 -12,8 15,4 12,8 0,0 0,0 0,0 0,0
varav begravningsavgift -12,7 -11,4
Kultur- o fritidsnamnd -13,9 -11,1 69,6 66,3 55,8 55,2 56,3 0,5
Barn- o utbildningsnamnd -113,5 -108,9 683,3 652,7 569,8 543,8 585,5 15,7
Varav generella bidrag 0,1 0,9
Vard- o omsorgsnamnd -120,2 -120,9 585,1 653,2 464,9 532,3 464,9 0,0
Varav generella bidrag 8,5 8,0 8,5 8,0
Finansverksamhet -3,9 -9,3 31,3 67,5 27,4 58,2 17,1 -10,2
Avgdr interna poster 179,4 162,6 -179,4 -162,6
Avgdr av- och nedskrivning -55,5 -46,2
Avgdr ej verksamhetsrelate-
rade intdkter och kostnader
enligt resultat-rdkningen -1,0 0,0 -1,0 0,0 1,0
Summa enligt resultatrak-
ning -384 -379 1795 1779 1466 1447 1468 11

Ovan tabell visar driftredovisningen per ndmnd Gr 2025.
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Arsredovisning 2025

Intdkter Kostnader Nettokostnad Budget Budgetav-
DRIFTREDOVISNING PER netto vikelse
NAMND (Mkr)
Finansiella intakter & kost-
nader -20,1 -20,8 5,0 41 -15,1 -16,6 -24,5 -9,4
Skatteintakter -1015,8 972,7 -1015,8 | -972,7 | -1011,3 45
varav begravningsavgift 12,7 11,4
Generella bidrag -4477 -459,6 -447,7 -459,6 -439,4 8,3
varav till ndmnderna 8,6 9,4 -8,6
Uttag frdn bolagen -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 0,0
SUMMA -1494 -1463 5 4 -1489 -1459 -1485 -5
Verksamheternas intakter
och kostnader enligt resul-
tatrakningen -1878 -1842 1800 1783 -23 -12 -17 5

Ovan tabell visar driftredovisningen ér 2025. Trands kommun dr en av tvG kommuner i Sverige som ansvarar for begravningsverksamheten, dérav

posten begravningsavgifter. 8,6 mkr avser statliga generella driftsbidrag som inkommit under Gr 2025 och som fordelasts till vard- och

omsorgsférvaltningen och barn- och utbildningsférvaltningen.

*Exklusive avskrivningar

Stadshuskoncernens resultat

. Budgetav-
DRIFTREDOVISNING PER Intakter Kostnader Nettokostnad vikelse
BOLAG (Mkr)
Tranas Stadshus AB -4.5 -7,1 11,1 12,8 6,6 5,7 6,7 0,1
AB Tran&sbostader 2293 -213,3 223,2 205,8 6,2 7,5 6,5 0,3
Trands Energi AB -398,7 -392,2 399,8 403,5 1,0 11,3 -17,0 -18,0
ARETS RESULTAT BOLAGS-
KONCERN (fore skatt och
bokslutsdispositioner) -633 -613 634 622 1 9 -17 -18

Ovan tabell visar driftredovisningen fér de kommunala bolagen i Stadshuskoncernen for Gr 2025. Nettokostnad avser resultat fore skatt och

koncernelimineringar.

Tranas Stadshuskoncern redovisade for ar 2025 totalt
en forlust efter finansnetto pa -1,5 mkr (-9,5 mkr), vil-
ket ar 18 mkr samre an budget.

Tranas Energi AB:s resultat efter finansiella poster ar
en forlust om -1,0 mkr (-11,3 mkr), vilket ar 18 mkr
samre an budget. Dock ar arets resultat battre an fore-
gaende ars. Arets negativa resultat efter finansnetto
hari likhet med foregdende ar i huvudsak orsakats av
ett sdmre resultat an beradknat fran elproduktionen i
kraftvdrmeverket men ocksa fran fjarrvarmeaffaren i
sig. Elpriserna har dessutom under huvuddelen av
aret varit lagre an de férvantade. Andra faktorer som

paverkat resultatet negativt ar bland annat hogre
kostnader for drift och underhall &n budgeterat samt
engangskostnader framst kopplade till cybersakerhet.

For ar 2025 redovisar AB Tranasbostader ett resultat
efter finansiella poster om 6,2 mkr (7,5 mkr), vilket ar
0,3 mkr lagre an budget. Pa intéktssidan ar utfallet
lagre an budgeterat framst med anledning av senare
avtalsstart for Granelundsskolan samt lagre intakter
fran fastigheten Lyktan 11 pa grund av kvalitetspro-
blem. Pa kostnadssidan ar kostnaderna for avskriv-
ningar och felavhjadlpande atgarder hogre dn budgete-
rat.
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Positiva avvikelser i utfallet jamfért med budget finns
for bland annat personalkostnader, kostnader for for-

studiebehov, fjarrvarmekostnader och fastighetsskatt.

Moderbolaget Tranas Stadshus AB redovisat ett resul-
tati enlighet med budget. | moderbolaget ar rante-
kostnader den storsta kostnadsposten.

Arsredovisning 2025

De langfristiga skulderna inklusive utnyttjad checkkre-
dit har i Stadshuskoncernen under 2025 6kat med 65
mkr. Okningen, som &r minde dn forra aret, beror
framst pa att bolagens investeringar till delvis finan-
sieras genom upplaning. Koncernens 6kning av an-
laggningstillgangar ar 86 mkr.
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Investeringsredovisning

Av kommunkoncernens budgeterade investeringar pa 455 mkr, utgick 363 mkr i investeringsutgifter. Det motsvarar
19 558 kr per invanare och dr en minskning mot foregdende ar (27 645kr/invanare). Trots minskade investeringar jam-
fort med foregaende ar har kommunkoncernen fortsatt en hég investeringsniva.

Kommunen, har genom beslut i kommunfullméaktige, fort med sig medel fran 2024 till 2025 med 11 mkr. Fullméaktige
beslutade d&ven om en 6kning av investeringsramen for VA-verksamheten med 11 mkr, vilket totalt gav en investe-
ringsbudget pa 186 mkr. Kommunens investeringstakt har under de senaste aren 6kat. Utfallet for 2025 blev 162 mkr
vilket &r 47 mkr mer jamfért med 2024. Aven kommande &r planeras for ett hdgt investeringstryck, exempelvis fortsatt
utveckling av tillvaxtomraden, verksamhetslokaler samt investeringar inom VA och avfall.

Nettokostnad sedan projektets start* Varav arets investeringar
Bedom-
Total . Budget .
. Ack. ning pro- Netto- . Utfalli % av
projekt- . Budget minus
Utfall jekts netto- utfall budget
budget nettoutfall
kostnad
Kommunstyrelsen 52,3 37,7 14,6 72%
varav utvalda projekt
Lindelund (Tostas Bo) 37,0 14,7 35,0 19,0 133 5,7 70%
Exploatering markforvarv 17,4 12,2 5,2 70%
Granelund Norraby 27,8 23,2 27,8 0,0 2,0 -2,0
IT-system & infrastruktur 51 1,1 1,2 70%
Slackbil 6,0 5,8 0,2 96%
Bygg- och miljonamnd 0,3 0,1 0,2 26%
Digitalisering 0,3 0,1 0,2 26%
Barn- och utbildningsnamnd 23,6 18,8 4,7 80%
Inventarier lokaler, grundsko-
1,4 0,9 0,4 68%

lan
Investeringar utemiljd, forskola 0,2 0,2 0,0 99%
IT-relaterade investeringar 5,6 7,5 -2,0 135%
CNC-maskin 1,2 1,7 -0,5 144%
Mobler Granelundsskolan 15,2 8,5 6,7 56%
Individ- och arbetsmarknads-

. 0,6 0,6 0,0 99%
namnd
varav utvalda projekt
Vux flytt till Norrskolan 0,0 0,1 -0,1
Kultur- och fritidsnamnd 4,7 2,8 1,8 61%
varav utvalda projekt
Digitalisering 0,3 0,0 0,3 11%
Inventarier idrottshallar 1,5 0,2 1,3 16%
Konst och muralmalningar 0,4 0,9 -0,5 216%
Vard- och omsorgsnamnd 8,7 8,0 0,7 92%
varav utvalda projekt
Inventarier & IT Rasvagen 2,0 3,0 -1,0 151%
Digitalisering 1,3 2,2 -0,9 172%

Investeringsredovisning 58



TOTALA INVESTERINGAR

TRANAS i feni
KOMMUN Arsredovisning 2025
Teknik- och griftegards-
. 95,9 94,1 1,8 98%
namnd
Skattefinansierad 25,3 25,9 -0,6 102%
varav utvalda projekt
GC-vagar 47 6,8 -2,1 145%
Upprustning lekplatser 0,5 0,5 0,0 99%
Beldaggningsarbeten 42 45 -0,3 108%
Taxefinansierad 70,6 68,2 2,4 97%
varav utvalda projekt
Lindelund utbyggnad VA-led-
. 16,0 4.6 16,6 11,3 125 -1,1 110%
ning
Ny lagreservoar FRW 23,6 4.5 25,7 21,6 17,1 4.5 79%
VA-sanering 17,0 20,9 -3,9 123%

NAMNDERNA

*I kolumnen nettokostnad sedan projektets start redovisas projekt som léper dver flera dr.

Nar ett investeringsprojekt slutredovisats och aktive-
rats belastas kostnadsbararen av kapitalkostnader be-
stadende av avskrivning och internrénta. Avskrivning-
arna gors linjart 6ver tillgangens nyttjandeperiod.
Ingen internrdnta utgadr under uppférandetiden.

Investeringarna inom teknik- och griftegardsndmnden
understeg budgetramen med 2 mkr. Av namndens ut-
forda projekt finns negativa och positiva avvikelser
mot budget.

Under aret fortsatte projektet med VA-sanering pa
Skyttegatan, och arets utfall blev dryga 3 mkr hogre
an budget vilket bland annat beror pa problem med
grundvatten i schakten da det nya ledningssystemet
ligger djupare an det tidigare, vilket medfort hogre
kostnader. Projektet rullar nu pa enligt plan. Det to-
tala utfallet av arets utférda VA-saneringar blev 4 mkr
hogre &n budget.

Utbyggnaden av vattenledningar i nya bostadsomra-
det Lindelund har p&bérjats. Arets investeringsutfall
blev 1 mkr hégre an budget pa grund av tillkommande
arbeten som resulterat i viss kostnadsékning. Om-
byggnationen av Froafalls vattenverk pagar och forts-
atter 2026. Under 2025 hann inte alla budgeterade
kostnader arbetas upp, darav ett lagre utfall &n bud-
get.

Teknik- och griftegardsnamnden har som mal att for-
nyelsetakten pa ledningsnatet inom VA ska vara hogst

143 ar eller 0,7 procent. Utfallet 2025 blev 0,71 pro-
cent.

Tillvaxtavdelningen, inom kommunstyrelsen, har inte
nyttjat hela sin budgetram. Framsta forklaringen ar att
exploateringen av nya bostadsomradet Lindelund
kommer fardigstallas varen 2026, da tomter ocksa be-
raknas vara klara for forsaljning. Arets budget for
markforvarv har inte nyttjats fullt ut.

Kultur- och fritidsndmnden har totalt en positiv avvi-
kelse mot budget dar bland annat investeringsutfallet
for anlaggningar blev lagre an budget. Utférda mural-
malningar pa tre fastigheter i Tranas tatort blev dyrare
an budgeterat.

Inom barn- och utbildningsnamnden finns ett lagre ut-
fall an budget om ndstan 7 mkr for mébler och utrust-
ning till nya Granelundsskolan. IT-relaterade investe-
ringar 6versteg budget da delar av IT-investeringar
som planerats for 2026 har tidigarelagts och genom-
fordes redan 2025.

Vard- och omsorgsnamnden har investerat i inventa-
rier och IT till sarskilda boendet Rasvagen, som dver-
togs i kommunal regi i september. Namndens positiva
avvikelse beror pa att investeringsbudget for nya
Aspagarden inte ar aktuell forran 2027.
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AB Tranasbostiader 190,3 123,0 67,3 65%
varav utvalda projekt

Granelundsskolan 304,0 283,4 283,4 42,0 62,6 -20,6 149%
Svanen 10 (Kuran, rivning hus A+B) 8,0 1,3 8,0 8,0 1,0 7,0 13%
Parkgarden 30,0 5,1 30,0 15,0 4,7 10,3 31%
Psykiatriboende, Backen 7 32,0 1,4 33,0 12,0 0,1 11,9 1%
Tranas Energi AB 78,9 71,7 1,2 98%
varav utvalda projekt

Om- och tillbyggnad Smedjeholmen 7,3 8,2 -0,9 112%
Stallverk m.m. kraftvarmeverket 13,1 11,2 1,9 85%
Gatljus 9,0 4,2 4,8 47%
Utbyggnad fjdrrvdrme, el- och fibernat 9,3 9,3 0,0 100%
Fiskom|6p Oppeby 4,6 4,8 -0,2 104%
SUMMA BOLAGEN 269,2 200,7 68,5 75%

OTALA R AR KO 0

*I kolumnen nettokostnad sedan projektets start redovisas projekt som [oper 6ver flera dr.

Merparten av kommunens verksamhetsfastigheter lig-
ger i fastighetsbolaget AB Tranasbostéder, darmed
ocksa alla investeringar som ar kopplade till dessa lo-
kaler.

Investeringsutfallet for AB Tranasbostader blev 67 mkr
lagre @n budget, vilket framst forklaras av tidsforskjut-
ningar av projekt. Exempelvis psykiatriboendet
Backen 7 dar 6verklagan av bygglovet skett, Parkgar-
den pa grund av férsenad detaljplan samt av fram-
flyttning av bostadsprojekten Biljarden 14 och Junka-
remalens strand.

Bolaget har under 2025 fardigstallt nya Granelunds-
skolan F-6. Totalt blev investeringsutfallet for skolan
20 mkr lagre an budget. Rivningsentreprenaden av
Svanen 10 har pabdrjats, till en lagre kostnad an bud-
geterat.

Tranas Energis investeringsutfall &r en miljon lagre &n
budget. Bland arets storre projekt finns stéllverk med
kringutrustning till kraftvarmeverket varav utfallet
blev lite hdgre an budget. Utbyggnad av fiber och
fjarrvdrme samt nyanslutning till elnat blev i nivd med
budget. Utfallet av investeringar i gatljus, som ar
kopplat till bestéllningar fran Trands kommun, under-
skred budgeterad niva.

Bolaget har under 2025 byggt om och till sina egna lo-
kaler pa Smedjeholmen, dar utfallet blev hogre én
budget.

| de kommunala bolagen Tranas Stadshus AB och
Ostané Parken AB finns inga investeringar. De investe-
ringar som sker i Ostandparken gérs av Trands kom-
mun.
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Namnd- och bolagsinformation i korthet

Nyckeltal

Trygghet

Vatten och avfall

Byggdrenden
Park

Simhall

Kultur

Fritid

Bibliotek
Kulturskola
Forskola
Familjedaghem
Fritidshem

Forskoleklass

Grundskola

Anpassad grundskola

Gymnasieskola

Skolskjutsar
Ekonomiskt bistdnd

Vard av barn

Vard av vuxna

Hemtjansten

Sarskilt boende aldre

Hélso- och sjukvard

Kost

Energi

Fastigheter

Totalt antal utryckningar
Varav antal brandutryckningar

Varav antal trafikolyckor

Va- och avfallsavgifter for en normalvilla 150m3 arsforbrukning

kostnad/dag, kr

Antal beviljade bygglov
Parkkostnader per invanare, kr
Antal besék i simhallen

Antal egna evenemang

Antal aktivitetsstod

Lan perinvénare och ari Tranas
Antal besok bibliotek

Antal fyllda kursplatser
Nettokostnad per kursplats, kr
Antal barn

Nettokostnad per barn, kr
Antal barn

Nettokostnad per barn, kr
Antal barn

Nettokostnad per barn, kr
Antal barn

Nettokostnad per barn, kr
Antal elever

Nettokostnad per elev, kr
Antal elever per larare

Antal elever per larare, riket
Antal elever

Nettokostnad per elev, kr
Antal elever

Nettokostnad per elev, kr
Antal elever per larare

Antal elever per larare, riket

Antal km skolskjuts per ar

Kostnad fér ekonomiskt bistand per ar, mkr (netto)
Antal varddygn per ar pa institution fér barn

Antal varddygn per ar i familjehem fér barn

Antal varddygn per ar pa institution for vuxna
Beviljad tid per manad i hemtjansten
Bruttokostnad per timma for beviljad hemtjanst

Bruttokostnad per plats i sérskilt boende for dldre kr/ar

Antal hemsjukvardspatienter

Bruttokostnad per hemsjukvardspatient

Antal serverade portioner

Kostnad for en lunch i grundskolan, kr
Kostnad for 2 maltider/ dygn som avser lunch/middag och

kvéllsmat inom dldreomsorgen, kr

Andel inkopt ekologiska ravaror, % av kr

Elférbrukning i Trands, MWh
Fjarrvéarmeleveranser, MWh
Elproduktion, MWh

Energiforbrukning - totalt kWh/kvm

Antal lagenheter

Lokaler yta i kvm
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2025

584
83
7

41,1

179
741
83707
107

35

5,0

88 680
848
11247
884

155 496
23
95487
706
33252
212
76123
1919
125106
11,1
12,0

32

657 046
739
128479
9,8

12,5
531346
27,2
2466
17 309
914
15308
576
604 677
750
90478
752999
49

124

16%
144 450
110825

14957
165
779

142271
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2024

612
94
94

36,3

127
684
65813
76

46

5,0
88054
805

11 494
940

145 692
25
102293
663
37785
212
61598
1915
117 050
10,9
12,0

31

585 868
758
121047
10,2
12,3
569 399
26,5
3814
16 399
937
14125
550
578792
750
81334
750 819
49

124

19%
151910
121926

21970
164
779

148 397

2023

564
97
100

32,61

161
570

76 964
60

41

5,1
98413
767
11488
950
137635
28
97591
631

30 600
212
43889
1943
110676
11,3
12,0

33

449 655
790
112558
11,4
12,2
562419
26,1
2046
12369
1952
13358
538
563 509
680
84325
716 410
48

118

17,8%
152310
122638

28374

165
740
138485

2022

589
85
81

28,80

230
528

69 620
58

43

53

100 469
758
10234
918

130 980
28
97817
644
28335
200
45183
2015
99732
11,2
12,2

29

394 364
820
100575
12,4
12,3
538 458
30,9
1478
11961
2137
11345
569
528 483
700
73533
688572
44

100

22,1%
153593
121322

31457

167
772
124 554
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