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Inledning

Trands Stadshus AB ("Moderbolaget”) har beslutat att varje dotterbolag

arligen ska lamna en bolagsstyrningsrapport till Moderbolaget.
Bolagsstyrningsrapporten ska bidra till en aktiv kommunikationen mellan
Moderbolaget och dess dotterbolag och darmed ge forutsattningar for en
andamalsenlig och effektiv styrning av dotterbolagen. I bolagsstyrningsrapporten
ska bolaget dven redovisa uppgifter till stod for kommunstyrelsens uppsiktsplikt
samt redovisa sitt arbete for intern styrning och kontroll.

Bolagsstyrningsrapporten ska godkdnnas av respektive dotterbolags styrelse,
innan den 6verlamnas till Moderbolaget. Tranés Stadshus AB sammanstaller
samtliga rapporter till kommunstyrelsen.

Styrdokument

Agaren Tranis Stadshus AB och ytterst kommunfullmiktige styr bolagen

inom Tranas Stadshus AB:s bolagskoncern ("Bolagskoncernen”) genom
bolagsordning och ett specifikt dgardirektiv for varje bolag inom koncernen.
Faststillande och dndringar av bolagsordningar och dgardirektiv ska beslutas av
savil kommunfullmiktige som respektive bolags bolagsstimma.

Bolagsordningen for Tranas Energi AB har senast faststillts av
kommunfullmaktige i december 2015 och av rsstimman i mars 2016. Det
specifika dgardirektivet for bolaget har senast faststillts av kommunfullméaktige i
maj 2019 och av bolagsstimman i mars 2020.

Aktieagare, bolagsstamma

Samtliga aktier i Tranas Energi AB 4gs av Trands Stadshus AB som i sin tur dgs av
Tranas kommun.

Tranas Stadshus AB utovar sin beslutanderitt i Tranas Energi AB pa
bolagsstimma genom stimmoombud, som utses for en mandatperiod i taget av
kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen utfardar dven instruktioner for hur
stimmoombudet ska rosta pa bolagsstimma. Arsstimman 2025 holls
2025-03-26

Bolagets VD deltog pa kommunfullmiktiges sammantrade 2025-05-05 och
redogjorde for sin verksamhet infor fullmiaktiges ledaméter och allmanheten.
Det ar kommunfullmaktige som ansvarar for att kalla VD for respektive bolag.
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Koncern
Tranas Energi AB &dger i sin tur féljande bolag till mer dn 9o %:
Trands Energi Elniat AB

Styrelsen

Tillsattande och entledigande

Kommunfullméiktige tillsatter och entledigar styrelsen i Tranas Energi AB enligt
foreskrift i bolagsordningen. Kommunfullmaktige utser dven ordférande och vice
ordforande i styrelsen. Kommunfullméaktige har utsett bolagets nuvarande
styrelse for tiden intill dess arsstimma 2027 har hallits.

Styrelsens sammansattning

Bolagets styrelse bestod den 31 december 2025 av ledaméter och suppleanter
enligt redovisning nedan. Styrelserepresentanterna har deltagit vid
styrelsesammantraden i nedan angiven omfattning. VD har deltagit vid
styrelsesammantraden enligt redovisning nedan. Under 2025 har 6 antal
styrelsesammantraden hallits.

Namn Roll i styrelsen Narvaro av mojliga
sammantriden
Bjorn Forsell Ledamot, 6 av 6 sammantriaden
ordférande
Lars Karlsson Ledamot, 4 av 6 sammantriaden

vice ordforande

Per Samuelsson Ledamot 3 av 6 sammantriden
Bernt Svensson Ledamot 5 av 6 sammantraden
Hékan Joelsson Ledamot 6 av 6 sammantriden
Jon Forsirla Ledamot 3 av 6 sammantraden
Kenneth Andersson Ledamot 4 av 6 sammantraden
Ulf Andersson® Suppleant 4 av 6 sammantraden
Krister Rosén** Suppleant 1av 6 sammantriaden
Emil Gustafsson Suppleant 6 av 6 sammantriden
Bjorn Rosenquist Suppleant 4 av 6 sammantriaden
Emelie Ottosson Suppleant 3 av 6 sammantraden
Aron Afzelius Suppleant 3 av 6 sammantraden
Ingela Horgby Suppleant 5 av 6 sammantriden
Niklas Johansson VD 6 av 6 sammantriden

* Tilltradde 2025-05-05
** Tilltradde 2025-09-23
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Arvoden

Arsstimman har faststillt drsarvoden 2025 till ordféranden och vice
ordforanden. Arsstimman har vidare beslutat att sasmmantrides- och
forrattningsarvode till styrelseledamoter och suppleanter samt ersiattning for
forlorad arbetsfortjanst och andra kostnader pa grund av uppdraget ska utga i
enlighet med de av kommunfullméktige faststidllda bestimmelserna om
ersattning till kommunalt fortroendevalda.

Maluppfyllelse
Vad géller uppfoljning av dgarens 6vergripande mal med bolagets verksamhet
redovisas detta i den sa kallade "popularversionen” av arsredovisningen.

Utvardering av verksamheten samt styrelsens och vd:s arbete

Utvardering av bolagets verksamhet sker i styrelsen i samband med
arsredovisningen i borjan av aret. Da redovisas arsbokslut inklusive revisorernas
granskningsrapport samt méaluppfyllelse for satta mal. Lopande under érets
styrelsesammantraden foljer ocksa styrelsen bolagets ekonomi, investeringar och
andra handelser som ar av vikt for maluppfyllelse och bolagets valmaende.
Utover styrelsens sammantraden har VD och ordférande en 16pande kontakt dar
eventuella avvikelser fran planen rapporteras.

Utviardering av styrelsens och VD:s arbete sker en gang per ar, normalt vid arets
forsta sammantrade. Utvarderingen ar en sjalvskattning dar styrelsen anonymt
besvarar ett antal fragor kring sitt eget och VD:ns arbete. Resultatet redovisas
darefter vid arets forsta styrelsesammantrade och diskussion sker kring huruvida
eventuella atgiarder behover goras for att forandra/forbattra arbetet och
arbetssattet. Om sa beslutas foljs detta sedan upp vid senare sammantrade.

Dialogen mellan ordférande och VD sker 160pande, via telefon, mail och fysiska
moten. Mellan inplanerade styrelsesammantraden och vid behov, informeras
aven hela styrelsen via mail. Infor styrelsesammantrade traffas VD, Ordforande
och Vice ordférande for genomgéng av dagordningen.

Arbetsordning

Styrelsen har antagit en arbetsordning for styrelsens arbete.

Arbetsordningen beskriver styrelsens uppdrag och det sarskilda uppdrag som
aligger ordforanden samt ansvarsfordelningen inom styrelsen. Arbetsordningen
beskriver vidare niar under aret styrelsens ordinarie sammantriaden ska héllas och
vilka obligatoriska drenden som ska behandlas pa respektive sammantrade.
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Instruktion for ekonomisk rapportering

I styrelsens arbetsordning finns dven instruktioner for niar och hur uppgifter,
som behovs for styrelsens bedomning av bolagets ekonomiska situation liksom
uppgifter kring storre investeringsprojekt och anlaggningsentreprenader, ska
samlas in och rapporteras till styrelsen.

Instruktion for attest och granskning

Av bolagets attest- och inkopsinstruktion framgéar att ersiattningar, utlagg och
kostnader specifikt hanforliga till VD skall attesteras av bolagets
styrelseordférande.

Verkstallande direktoren
VD for bolaget ar Niklas Johansson

VD-instruktion
Styrelsen har 26 november 2024 antagit en instruktion for VD:s uppgifter och
beslutsbefogenheter.

VD har under éret skott den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar.

VD har vidtagit nodviandiga atgarder sa att bolagets bokforing fullgors enligt lag
och medelsforvaltningen skots pa betryggande sétt.

VD har forsett styrelsen med den information om bolaget och dess verksamhet
samt det underlag i 6vrigt som styrelsen behover for sitt arbete.

VD har - med anledning av att styrelsens beslut inte kunnat avvaktas utan
vasentlig olagenhet - vidtagit féljande atgarder, som med hénsyn till
omfattningen och arten av bolagets verksamhet ar av ovanligt slag eller av stor
betydelse.

Foljande atgirder:

Inga dtgéarder: X

Ersattning till VD
Lon och 6vriga anstillningsvillkor f6r bolagets VD faststills arligen av bolagets
styrelseordforande.
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Revisorer

Yrkesrevisor

Yrkesrevisor har under aret 2025 varit revisionsfirman KPMG med Lisa
Tenggren som huvudansvarig revisor fram till 15 augusti och darefter Azetz
Revision och Radgivning med Oscar Gronesjo som huvudansvarig revisor.

Lekmannarevisorer
Lekmannarevisor har under aret 2025 varit Svanthe Hansson med Peter
Rittmark som ersittare.

Arenden till kommunfullmaktige

Enligt bolagsordningen ska bolaget inhdmta kommunfullméktiges godkdnnande
innan beslut fattas om vissa atgiarder som anges i dgardirektivet. Bolaget ska
vidare enligt namnda direktiv bereda fullmaktige majlighet att ta stillning innan
sddana beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas.

Godkannande:
Inga

Stallningstagande:
Inga

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Tranas Energi AB lamnar foljande svar och kommentarer till ledning for
kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Efterlevnad av styrdokumenten

Bolagsordningen

Enligt bolagsordningen har Tranés Energi AB till foremaél for sin verksamhet att
tillhandahalla invanarna inom sitt verksamhetsomréde elnittjanster,
optonittjanster och fjirrvirme samt driva annan darmed jamforlig verksamhet.

Verksamheten har under aret varit helt i forenlighet med bolagsordningen genom
de i bolaget ingadende affarsomréadena Elhandel, elnit, fibernit och fjarrvarme

Inga avsteg har skett fran det angivna foremalet.

Agardirektivet
Verksamheten har bedrivits i enlighet med agardirektivet
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Inga avsteg fran dgardirektivet har skett under dret med undantag av
avkastningskravet pa eget kapital. Detta uppnaddes ej, vilket bolaget redogjorde
for i dgardialog med Tranas Stadshus styrelse.

Ovriga styrdokument

Enligt dgardirektivet ska bolaget dir det ar tillampligt f6lja av
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen utfardade 6vergripande mal,
lagstadgade planer, riktlinjer, direktiv och 6vriga styrdokument.

Inga avsteg fran detta har gjorts under 2025.

Efterlevnad av det faststiallda kommunala dandamalet

Andamaélet med bolagets verksambhet ir enligt bolagsordningen att tillgodose
kundernas behov av elnattjanster, optonattjanster och fjarrvarmeleveranser och
gora detta pa ett sddant sitt att miljohansyn, kvalitet, service och hog
tillganglighet prioriteras.

Inga avsteg fran dndamalet har gjorts under 2025.

Efterlevnad av tillampliga kommunala befogenheter

Allmant intresse

Den verksamhet bolaget bedriver ska vara av allmént intresse. Bolaget ska
tillhandahalla allmannyttiga anldggningar eller tjanster. Riktat stod till enskilda
personer eller foretag far inte forekomma.

Inga avsteg fran kravet pa allmint intresse har gjorts under 2025.

Lokaliseringsprincipen
Verksamheten ska ha anknytning till kommunens omrade eller medlemmar.

Enligt gillande speciallagstiftning ar elhandelsverksamheten undantagen
lokaliseringsprincipen. Bolagets verksamhet i 6vrigt har enbart haft anknytning
till kommunens omréde eller medlemmar

Likstallighetsprincipen
Bolaget ska behandla kommunmedlemmarna lika, om det inte finns sakliga skal
for nagot annat.

Inga avsteg i detta avseende har gjorts under 2025.
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Sjalvkostnadsprincipen

Sjalvkostnadsprincipen innebar att bolaget inte far ta hogre avgifter/priser for de
produkter och tjanster som bolaget tillhandhéller 4n vad som motsvarar bolagets
sjalvkostnad for produkterna och tjansterna.

Om sjilvkostnadsprincipen ar tillamplig pa bolaget framgar detta av
bolagsordningen. Nar sjalvkostnadsprincipen inte ar tillamplig anger
agardirektivet att bolagets verksamhet ska bedrivas pa affairsmaissig grund.

Sjalvkostnadsprincipen ar ej tillamplig pa Tranas Energi AB:s konkurrensutsatta
verksamhet. Agardirektivet anger att verksamheten skall bedrivas p4 affirsmissig
grund med ett specifikt avkastningskrav pa eget kapital pa 9 %.

Elnitsverksamheten ar ej konkurrensutsatt. Energimarknadsinspektionen
faststiller en intaktsram for fyra ar at gangen, dvs. hur stora intakter
verksamheten far ha varje fyradrsperiod. I denna ram ingér en skilig avkastning,
kalkylranta, pa anlaggningskapitalet i verksamheten.

Konkurrensneutralitet
Med konkurrensneutralitet avses att verksamhet bedrivs pa jamlika
verksamhetsforutsattningar for offentlig och privat naringsverksamhet.

Bolagets verksamhet har varit konkurrensneutral med marknadsmassig
prissattning och utan subventioner.

Intern styrning och kontroll

Kontrollmiljo

I styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstillande direktoren
sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsfordelning som ger en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen
utifran faststillda rutiner. Bolagsledningen ansvarar for det internkontrollsystem
som kravs for att hantera vasentliga risker i den lopande verksamheten.

Inga avvikelser har skett under 2025.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter
Styrelsen ar ytterst ansvarig for uppfoljningen av riskhanteringen och intern
kontroll. Omraden dar vasentliga brister upptackts atgardas 16pande och f6ljs

upp.
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Forutom intern- och extern revision inom ramen for bolagets kvalitets- och
miljocertifieringar faststiller styrelsen arligen en intern kontrollplan, vilken
aterrapporteras pa styrelsesammantraden under aret.

Kommunikation
Styrelsen sakerstaller att den erhéaller information som kravs for att styra, folja
upp och rapportera verksamheten.

Tranas Energi AB arbetar kontinuerligt med ett relevant och korrekt
informationsutbyte mellan olika nivder och i ratt tid, bade externt och internt.

Inga avvikelser har skett under 2025.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen lamnar.
Arbetet omfattar bland annat att sdkerstilla att atgiarder vidtas rorande de brister
som har framkommit vid den interna kontrollen och externa revisionen.

Granskningsrapport

Tranas kommuns utsedda lekmannarevisorer lamnar arligen en
granskningsrapport i samband med arsredovisningen. I granskningsrapporten
for ar 2025 bedoms Trands Energi AB interna kontroll ha varit tillracklig.

Vardeoverforingar

Under éret har Tranas Energi AB verkstallt virdedverforing till Tranas Stadshus
AB med 8 000 000 kronor.

Verksamhetsbidrag
Trands Energi AB har ej erhallit verksamhetsbidrag fran Tranas Stadshus AB.

Ovrig information



