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Preliminarinformation om tekniska ramar

2025-12-02

Information om tekniska ramar

2025-12-16 (em)

Budgetforutsattningar 2027 information om tekniska ramar, beslut om att godkanna information om
ramarna

2026-02-26

Avstamning prioriteringsunderlagi KCG

2026-03-19
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Prioriteringsunderlag beslutade i respektive namnd

2026-04-17

Utskick av budgetforutsattning inkl. prioriteringsunderlag infor budgetberedning

2026-04-22

Budgetberedning med KS och namndernas presidie, presentation av namndernas prioriteringsunderlag
inkl. fragestund

Separata tider

Dialog kring budgetforslag och konsekvenser - respektive partigrupp bokar tid med tjansteman
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Presentation av majoritetens budgetforslag

2026-06-02

Budgetbeslut

2026-06-08

Politiska budgetforslag fran partier skickas till kansliet senast kl 12:00

2026-06-09

Politiska budgetforslag skickas ut infor KF

2026-06-15
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2026-10-31
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BUDGETFORUTSATTNINGAR TRANAS KOMMUN



Inledning

TILLSAMMANS AR VI TRANAS O



Lite tankar......

= 1970

\ (¥ "v
| HAKAN Eﬁs_'GARD

2025-12-17

1970 - 1990

1990 =

Politiker och
tjanstepersoner

Tjanstepersoner

Politiker

Externa utforare




Olika ansvar

Vision
Helhetsyn

Politisk styrning

Varderingar
Utfastelser
Prioritera
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Mal, resultat, effektivitet

Laglighet
Fakta

Expertis
Utredning
Erfarenhet

Verksamhetsstyrning
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Var styrning

Ideolog; Forskning/ Vetenskaplig kontext

Viljeinriktning ‘ ‘ ‘
B Politiskstyrning Kommunalstyrning
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kommuns basta
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Budget-/ styrdokument

Tillaggsbudget 2023 Budget 2024 Budget 2025

” % - ” - - For Tranas kommun med kommentarer, omvarldsanalys,
For Tranas kommun med kommentarer, omvérldsanalys, F6r Tranas kommun med kommentarer, omvérldsanalys, R .

—— —— . inriktning samt utblick 2026 - 2027

inriktning samt utblick 2024 - 2025 inriktning samt utblick 2025 - 2026

. ] ), X
' K ' ! @ m Libe 'u.
3 2) iberalerna
- ‘ D -
Liberalerna —_— Liberalerna

Budget 2026

For Tranas kommun med kommentarer, omvérldsanalys,
inriktning samt utblick 2027 - 2028

* Budgetibalans @ '.
Liberalerna

* 2% malet — for att klara investeringarna
* BUN prioriterat

* Omdefiniering av KFN:s uppdrag

e Satsningar i det tidiga livet

* Hallbarhet pa riktigt
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Okat ansvar pa ordférande + KSO _

Prioritering X

»EE v Y

Prioritering Z

Resultatmal 2%

Ordforande

Rollen som ordférande
* Driva prioriterade mal

-« Fdlja upp forvaltningen/ FC
» Skapa politisk majoritet

Prioriteringsutrymme

Tekniska ramar -
prislappsverksamheter och
ovriga verksamheter

Verksamhetsplan




”Trehjulingen”

2025-12-17

Anpassningspolitik

Politik for lokal ekonomisk
utveckling och hallbarhet

Politik for territoriell
likvardighet

Mal fér den kommuna la organisationen (anpassni ing).
Mal fér kommunen och lokalsamhéllena (lokal ekonomisk hallbarhet)

Mal (krav) man kan drivai relation till staten
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Demografi
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Data: Global Human Settlement Layer - population grid (R2023) at 3 arcsec
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Demografi

2025-12-17
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Demografi

Skattekraft
Arbetskraft
Kopkraft
Servicebehov

2025-12-17

* Svar att paverka

— » * Sjalvforstarkande

* Kraver anpassning at alla hall
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Anpassningspolitik

Barn- och utbildningsnamnden
Vard- och omsorgsnamnden

2025-12-17
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Politik for lokal ekonomiskutveckling och
hallbarhet

* Civilsamhallet

* Naringslivet

« Varumarket - Tranas kommun

» Psykiskohalsa/ friskvard/ bryta ensamhet - moten
* Anpassning nya SolL

* Trygghet

e etc

Hela kommunorganisationen - "framforallt” KFN och IAN

2025-12-17
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02.

Prislappsmodellen

En repetition

TILLSAMMANS AR VI TRANAS O
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SKR:s resursfordelningsmodell ger kommunen
forutsattningar for:

* Realistiska och transparenta tekniska budgetramar

* Samband mellan demografi och intakter

* Tydliggor det politiska handlingsutrymmet

* Medvetna beslut om prioriteringar

* Koppling mot investeringsbudget

« Langsiktig planering och god ekonomisk hushallning

BUDGETFORUTSATTNINGAR TRANAS KOMMUN
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Prislappsmodellen

SKRs resursférdelningsmodell

Driftbudget

Resultatmal 2%

Prioriteringsutrymme

Intakter: <

i Tekniska ramar —
-bidrag .

utjimning prislappsverksamheter och
“taxor/avgifter ovriga verksamheter
forsdljning

Investeringsbudget
Resultat 2% _
Investerings

Avskrivningar utrymme

\
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Tekniska ramar

PRISLAPP

ANTAL INVANARE | ALDERSGRUPP
. Prislappar for de verksamheter dar det finns att tillga

- ”Obligatorisk verksamhet”
- Barnomsorg, grundskola, gymnasieskola och aldreomsorg
- Utgar fran kostnadsutjamningen
- Vad verksamheten borde kosta utifran de forutsattningar kommunen har och
rikets genomsnittliga ambitionsniva
. Intaktslappar
- LSS, individ- och familjeomsorg, vux
- Ardetsamma som en prislapp men har inte en demografisk koppling mot en
specifik aldersgrupp
*  ”"Budget pa budget”
- KFN, BMN, gata/park, KS och KLF, KF

- Justering utifran befolkningsokning/befolkningsminskning dven pa dessa
verksamheter

BUDGETFORUTSATTNINGAR TRANAS KOMMUN
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03.

Befolkningsprognos

Hur har befolkningsutvecklingen sett ut och hur ser den ut framat?

TILLSAMMANS AR VI TRANAS O
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Befolkningsforandringar Tranas

19000 ranas; Alla aldrar
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wem= Befolkning Framskrivning (2025) == g == Framskrivning (2024)
Kalla: SCB

< | Aldre, Detaljerad | Barn och Unga, Detaljerad
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Behov aldreomsorg

Verktyg framtaget av SKR for prognos
for behov av dldreomsorg

e Scenario A — Utgar fran att nyttjandet av dldreomsorg i olika
aldersgrupper fortsatter som i dag.

e Scenario B - Utgar fran att aldreomsorgsbehoven skjuts fram i takt
med att medellivslangden dkar.

e Scenario C - Tar aven hansyn till att behoven har hallits tillbaka mer
an vad dkningen av medellivslangden férklarar, och att detta
fortsatter framover, i samma takt som under de senaste aren.

BUDGETFORUTSATTNINGAR TRANAS KOMMUN

®  Sveriges
Kommuner
\ och Regioner

Overgripande sammanstillning

Tranas

Antal brukare hemtjanst

ABO

I aesseavaacan

0 T e T e

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Hemtjanst - (A) Demografiska behov @ Hemtjanst - (B) Uppskjutna behov @ Hemtjanst - (C) Komprim...

Antal brukare sarskilt boende for dldre
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SABO - (A) Demografiska behov ® SABO - (B) Uppskjutna behov @®SABO - (C) Komprimerade behov
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Befolkningsutveckling Tranas kommun

Utveckling respektive ar
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Befolkningsprognos

Baseras pa Jonkopingsprognos som kom

sommaren 2024 Befolkning totalt, utfall, prognos och justerad prognos
Reviderat for viss inflyttning i nya o
bostadsomraden
* 2027 +29 .
e 2028 +43 : i) ;i:‘:. S | inue e | 1S
¢ 2029 +50 A
+ 2030 +56 T
Reviderad ner med 86 invanare utifran utfall i
2024 o
Reviderat utifran invanare 1 november 18 581 .
invanare - samma nivaer som budget 2026
och framat e e e e e e
Eventuell revidering framat utifran utfall 2025- o fpuninmrining  =@emSCE SxikFardisbag  m@e huwhg et nox

12-31
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04.

Nettokostnadsavvikelser

Vad har hant sedan sist? Effekter pa prislapparna?

TILLSAMMANS AR VI TRANAS O
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Vad ar nettokostnadsavvikelse?

Faktiskt nettokostnad for kommunen - Referenskostnaden (vad ’borde” kommunen
kosta) = Nettokostnadsavvikelse

(differensen mellan referenskostnaden for en verksamhet och faktisk nettokostnad for en
verksamhet i en viss kommun)

Referenskostnaden

Bygger pa kostnadsutjamningen och indikerar vad respektive verksamhet borde ha for
nettokostnad, enligt kostnadsutjamningssystemet, om kommunen bedriver den verksamheten
med genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet (for riket)

Referenskostnaden tar hansyn till kommunovergripande delar i kostnadsutjamningen: loner,
bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling

BUDGETFORUTSATTNINGAR TRANAS KOMMUN 26



Vad tror ni har hant?

* Harviendyrare verksamhet an riket eller en billigare verksamhet?

* Vad har hant med prislapparna?

BUDGETFORUTSATTNINGAR TRANAS KOMMUN
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Nettokostnadsavvikelse Tranas

Nettokostnadsawvikelse farskola inkl oppen firskola,
Mettokostnadsavvikelse fritidshem, inkl. Sppen fritidsverksamhet,
Mettokostnadsavvikelse grundskela F-9,

Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola,

Netiokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg,
Mettokostnadsavvikelse aldreomsorg,

Nettokostnadsawvikelse LSS,

BUDGETFORUTSATTNINGAR TRANAS KOMMUN

miljaner kronor

miljaner kronor

miljoner kronor

miljoner kronor

miljoner kronor

miljoner kronor

miljoner kronor

Tranas. Kalla Kolada
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40
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Nettokostnadsavvikelse over tid

Nettokostnadsavvikelse, miljoner kronor

Nyckeltal

Nettokostnadsavvikelse forskola inkl dppen forskola, miljoner kronor
Nettokostnadsavvikelse fritidshem, inkl. dppen fritidsverksamhet, miljoner kronor
Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, miljoner kronor

Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, miljoner kronor

Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, miljoner kronor
Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg, miljoner kronor

Nettokostnadsavvikelse LSS, miljoner kronor

BUDGETFORUTSATTNINGAR TRANAS KOMMUN
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Nettokostnadsavvikelse - ”’Intelligent analysrapport -
som stod i planeringen” (nov 2025)

Nettokostnadsavikelse

r— Texten ar forfattad av en Al y

Tranas kommuns nettokostnadsavvikelser visar pa en varierad bild mellan olika verksamhetsomraden. Inom
forskola, fritidshem och #ldreomsorg ligger kostnadsldget relativt néra eller nagot under genomsnittet jAmfart
med andra kommuner, vilket indikerar en stabil kostnadskontroll inom dessa omraden. Grundskolan uppvisar
daremot ett nagot hogre kostnadsldge, medan gymnasieskolan och LSS-verksamheten har tydligt hogre
awvikelser, vilket pekar pa utmaningar med att halla kostnadema i linje med referensnivaerna. Den storsta
awvikelsen aterfinns dock inom individ- och familjeomsorgen, dir kommunen under en lingre tid haft avsevart
hégre kostnader &n bade snittet och Gvriga kommuner. Detta tyder pa ett strukturellt behov av analys och atgarder
inom omradet. Sammanfattningsvis finns bade stabila och mer kostnadskrivande verksamheter, dar sarskilt
individ- och familjeomsorgen sticker ut som en central fraga.

Y,

Myckeltal

Mettokostnadsavvikelse forskola inkl. oppen forskola, (%)
Mettokostnadsavvikelse fritidshem inkl. 6ppen fritidsverksamhet, (%)
Mettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%)

Mettokostnadsavvikelse gymnasieskola, (%)

Mettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%)
Mettokostnadsavvikelse dldreomsorg, (%)
Mettokostnadsavvikelse LSS (%)

BUDGETFORUTSATTNINGAR TRANAS KOMMUN



Verksamhetens kostnader

Nyckeltal

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn

Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev
Kostnad arbetsmarknadsatgarder, kr/inv

Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv

Kostnad funktionsnedsattning totalt (Sol, LSS, SFB), minus ersattning fran FK
enl SFB, kr/inv

Kostnad aldreomsorg, kr/inv 80+
Kostnad kulturverksamhet, kr/inv
Kostnad fritidsverksamhet, kr/inv
Kostnad infrastruktur, skydd mm, kr/inv

Ar Virde Farandring

2024
2024
2024
2024
2024

2024

2024
2024
2024
2024

BUDGETFORUTSATTNINGAR TRANAS KOMMUN
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Personaltathet och

barngruppsstorlekar i forskolan

Forskola och pedagogisk omsorg

Uppgifterna kommer fr8n undersdkningen Férskola och pedagogisk omsorg: barn och personal per 15 oktober,

Kommunal forskola och pedagogisk omsorg - Huvudmannaniva

Forskola Forskola Forskola Forskola Forskola
Antal barn Antal Barn per Antal Antal barn per
st.arbeum 8rsarbetare b:;ngrupper barngrupp
Huvudmannen totalt 649 124.58 5.21 40 16.23
Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024
Personaltathet
Inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, kommunal regi, antal 5.3 53 58 5.7
il 2 19.0 16.8 17.0 17.5

Barn per barngrupp i forskola, kommunal regi, antal

BUDGETFORUTSATTNINGAR TRANAS KOMMUN
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Forandrade prislappar - forandrad teknisk ram

=

510

425 435 440 450 Aldreom 510 510
407 Fritidshe Forskole Grundsk Gymnasi sorg 65- Aldreoms Aldreomso
Forskola m klass ola eskola 79 org 80-89 rg 90-w

UPPRAKNAD PRISLAPP 2027, kronor 148 223 21493 75719 131725 145471 664 22966 132097 346 178 8403 5043
Uppraknad prislapp 2027, kronor 156 002 22438 78755 137022 148065 653 23681 133536 348 397 8415 5143
Forandring prislapp i % 5,2% 4,4% 4,0% 4,0% 1,8% -1,7% 3,1% 1,1% 0,6% 0,1% 2,0%
Forandring prislapp i kr 7779 945 3036 5297 2594 -11 715 1439 2219 12 100
Forandring utifrdn hogre upprakning (3,5 % i stallet for & 296 43 151 263 291 1 46 264 692 17 10
Forandring prislapp exkl hégre upprakning 7483 902 2884 5033 2303 -13 669 1174 1527 -4 89
Foérandringi % 5,0% 4,2% 3,8% 3,8% 1,6% -1,9% 2,9% 0,9% 0,4% -0,1% 1,8%
Genomsnittinvanare, 2027, antal 898 1489 220 1910 659 18540 3007 1455 297 18540 18540
I miljoner kronor - paverkan pa ramar 6719 1343 635 9613 1518 -236 2012 1709 453 -83 1658
Effekter pa ramarna for respektive namnd

Summa BU 19827

Summa VON 4091

Summa IAN 1422

Summa 25 340

BUDGETFORUTSATTNINGAR TRANAS KOMMUN
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Kostnad per invanare utan anpassning - riket

70000

69000

68000 68 698 3500 kr/inv (65 mKkr
67000 for Tranas kommun).
66000 ks Eller

65141

65000 e 1,3 kr pé skatten

64000

63000
62000
61000

60000

e \led anpassning === Utan anpassning

Kalla: SCB och SKR
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05.

Tekniska ramar och forandring
av prislappar

TILLSAMMANS AR VI TRANAS O
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Tekniska ramar baseras pa

e Prislappar (forskola, fritidshem, grundskola, gymnasieskola och aldreomsorg) som tar
hansyn till antalet invanare inom respektive verksamhet.

e Intaktslappar (LSS, IFO, Vuxenutbildning inkl SFI).

e Forde verksamheter som inte inkluderas ovan utgar den tekniska ramen fran féregaende
ars budget ("budget pa budget”) med hansyn till de prioriteringar som det beslutades om i
KF i juni 2025.

e Baseras pa nuvarande investeringsplan, forandras investeringsplanen paverkas de
tekniska ramarna (for verksamheter som inte har prislapp).

e Uppraknat med index enligt SKR:s PKV 2025-10-04 samt KPIF enligt tabell nedan for
respektive ar (namnderna kompenseras for pris- och l6nedkningar)

e FOr PO-paslag har en egen berakning gjorts baserats pa den prognos som KPA tagit fram
vilket anges i tabell nedan for respektive ar.

2027 2028 2029 2030

Lénepris PKV 3,50% 3,50% 3,50% 3,50%

Inflation PKV (KPIF) 1,80% 2,70% 2,00% 2,00%

PO-paslag 40,50% 40,75% 41,00% 41,00% 36
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Forutsattningar

Sveriges kommuner och regioners skatteprognos fran 2025-12-11 som ligger till grund
for skatteintakter och generella bidrag.

Finansiellt mal om ett resultat under en tredrsperiod pa minst 2 procent av
skatteintakter och generella bidrag.

Finansiella forutsattningar tekniska ramar 2028 2029

Arets resultat i procent av skatter och bidrag (%) 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

Skattefinansierade investeringar ska sjalvfinansieras (ej finansieras via lan), vilket aven
ar utgangslaget for investeringar som avser exploatering.

Preliminar skattesats ar 2027 ar 22,01 procent per skattekrona

Tranas Stadshus AB ska enligt agardirektiv ge utdelning varje ar om 10 mkr inkl. likvida
medel fran 2027

Finansverksamhetens budget har gatts igenom. En post om 5 mkr Y’buffert”)har lagts
till for att klara att hantera eventuella oforutsedda kostnader for till exempel
exploateringsverksamheten eller nar det galler bland annat svangningar i skatt- och
pensionsprognoser.

BUDGETFORUTSATTNINGAR TRANAS KOMMUN
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Forutsattningar for tekniska ramar

*  Deverksamheter som har en teknisk ram som utgar fran foregaende ars budget ("budget
pa budget”) kompenseras i modellen for kapitaltjanst.

*  Fordeverksamheter som har en teknisk ram som utgar fran foregaende ars budget
("budget pa budget”) har de prioriteringar som lag i budget 2026 med plan for 2027-2029
inkluderats i de tekniska ramarna.

*  Forde verksamheter som har en negativ nettokostnadsavvikelse har en justering gjorts av
» prislapparna for att motsvara den niva som var 2024. Detta innebar en lagre teknisk ram
Nytt om 8 mkr (avseende fritidshem) for barn- och ungdomsnamnden och en 12 mkr (avseende
aldreomsorg) lagre ram for vard- och omsorgsnamnden.

* lrameningar en ram om 500 tkr for valnamnden de ar det ar valar.

BUDGETFORUTSATTNINGAR TRANAS KOMMUN 38



Prioriteringar i budgetbeslut i KF juni 2025

Prioriteringar 2027 2028 2029 2030
Kommunstyrelsen 5000 5000 5000 5000
Individ- och arbetsmarknadsnamnden 20000 10 000 0 0
Bygg- och miljonamnden 0 0 0 0
Teknik- och griftegdrdsnamnden 2000 2000 3000 3000
Kultur- och fritidsnamnden 3000 4000 5000 5000
Barn- och utbildningsnamnden 68 000 66 000 64 000 0
\Vard- och omsorgsnamnden* -3000 0 0 0
Summa prioriteringar i forhallande till teknisk 95 000 87 000 77 000 13 000

ram:

BUDGETFORUTSATTNINGAR TRANAS KOMMUN
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Tekniska ramar

Namnder (tkr)

Kommunfullmaktige 2874 2967 3 067 3173
Revision 1246 1288 1332 1378
Overformyndare 2 921 3021 3123 3231
Valnamnd 21 21 522 23
Kommunstyr@se iI}kl. . 134 521 139 432 144 236 150 023
kommunledningsforvaltning

Bygg- och miljondmnden 7 509 7763 8 030 8 313
Teknik- och griftegardsndimnden 67 330 70 668 75 169 79 419
Kultur- och fritidsnamnden 62732 65 992 69 111 71 823
Individ- och arbetsmarknadsnamnden 114 500 118 256 122 197 126 320
Barn- och utbildningsndmnden 536 659 549 691 563 693 577 873
Vard- och omsorgsnamnden 509 057 536 232 562 628 587747
Summa nettokostnader namnder 1439368 1495332 1553109 1609 323
Finansforvaltning -1538900 -1591807 -1651294 -1703 637
Resultat fore resultatmal -99 532 -96 476 -98 185 -94 313
Resultatmal 2 % -30 660 -31 691 -32 840 -33 979
:-Lt:zﬁ:gfl ;";)r prioriteringar efter 68 872 64785 (i vt g

BUDGETFORUTSATTNINGAR TRANAS KOMMUN
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Hur skulle det se ut om prioriteringarna skulle
vara pa samma niva som plan for 2027?

Namnder (tkr) 2027 Namnder (tkr) 2027

Resultat fore resultatmal -99 532 Resultat fore resultatmal -99 532
Resultatmal 2 % -30 660 Resultatmal (plan 2027) -22 681
Utrymme for prioriteringar efter resultatmal -68 872 Utrymme fOr prioriteringar efter resultatmal -76 851
Prioriteringar (plan 2027) -79 700 Prioriteringar (plan 2027) -79 700
Saknas -10 828 Saknas -2 849

Hansyn i jdmforelserna ar tagna till forandrade prislappar vilket paverkar prioriteringarna om
nivan ska var i paritet med 2027
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Obs!

* Tekniska ramen visar pa vad verksamheten skulle ha for kostnad om
kostnaden skulle vara samma som rikets genomsnittliga niva for
samma verksamhet utifran Tranas kommuns forutsattningar.

* Modellens syfte ar inte att Tranas kommuns budgetramar ska vara
samma som “rikets” genomsnitt.

 Tekniskaramen ar ”bara” en teknisk ram, beslut om ramar till
namnderna tas politiskt i KF juni

Syftet ar att ge ett beslutsunderlag och tydliggora prioriteringar.
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06.

Investeringar

TILLSAMMANS AR VI TRANAS O
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Preliminara investeringsramar
skattefinansierad verksamhet

Namnder 2028 2029 2030
Kommunfullmaktige inkl. revision m. fl. 0 0 0 0
Kommunstyrelsen 9362 18 362 12 662 4962
Individ- och arbetsmarknadsnamnden 700 700 700 700
Bygg- och miljonamnden 250 250 250 250
Teknik- och griftegardsnamnden 25000 30000 30000 30000
Kultur- och fritidsnamnden 3645 3645 3645 3895
Barn- och utbildningsnamnden 11225 10225 10225 12 500
Vard- och omsorgsnamnden 7190 4 830 5310 5310
SUMMA INVESTERINGAR 57372 68 012 62 792 57617
Exploatering (foretagslonsam investering) 21000 32000 29000 38700
SR VESTERNCSIAN, o | T2 omz o2 se
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Preliminara investeringsramar
taxefinansierad verksamhet

Verksamheter 2027 2028 2029 2030
VA-verksamheten 43 450 49 750 48 550 52 500
Avfallsverksamheten 4 100 300 1 500 500
Griftegardsverksamheten 7 450 4 950 4 950 4 950
SUMMA INVESTERINGAR 55 000 55 000 55 000 57 950
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07.

Finansieringsplan

Vad har vi rad med?

TILLSAMMANS AR VI TRANAS O
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Finansieringsplan

Skattekollektivet

Belopp i mkr PI::)g;sos Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Investeringar

Nettoinvesteringar exklusive exploatering 73,9 -52,9 -57,4 -68,0 62,8 -57,6
Nettoinvesteringar exploatering -34,3 -11,2 -21,0 -32,0 -29,0 -38,7
Summa investeringar -108,2 -64,1 -78,4 -100,0 -91,8 -96,3
Lopande verksamheten

Aretsresultat 6,0 20,7 30,7 31,7 32,8 34,0
Justerat for utdelning utan likvida medel -10,0 -10,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 39,6 41,4 40,3 40,0 40,3 44,3
Forsidljning av mark och anlaggningstillgangar* 2,5 5,0 10,0 15,0 15,0 15,0
Summa lopande verksamhet 38,1 57,1 81,0 86,7 88,1 93,3
Finansieringsbehov -70,1 -7,0 2,6 -13,3 -3,7 -3,0
Finansiering investeringar

Ovriga tillfésrda medel ** 70,1 7,0 -2,6 13,3 3,7 3,0
Nyupptagna lan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sjalvfinansieringsgrad 35% 89% 103% 87% 96% 97%
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Reflektion

* Prioriteringsutrymme finns - men viss omvardering
skulle behovas for att klara resultatnivaer och
investeringsutgifterna.

* Investeringsnivaerna behover vara i niva med det som
ligger i plan for att klara likviditeten utifran ett
resultatmal om 2 %.
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08.

Fortsatt arbete

Budgetprocessen och tidplan
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Vad forvaltningarna behover gora?

Analyser

Jamforelser

Egen kostnadsutveckling, kvalitet?

Arbete med
investeringsplan

For ar 2027-2032
Prioritering av investeringar - fortydliga

« Prioriteringar inom ram, effektiviseringar, anpassningar

Prioriteringsunderlag BRONLCICLECH
Beslut i namnd i april

Ta fram en ppt infor

Utifran en gemensam mall

budgetberedning
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Prioriteringsunderlag

Vad kan goras inom befintlig ram?

Anpassningar, effektiviseringar och konsekvenser?

Prioriteringar

Utover genomsnittlig effektivitets- eller ambitionsniva
Unik verksamhet/aktivitet som andra kommuner inte har
Kompenseras inte i kostnadsutjamningen

Befintlig verksamhet eller ny verksamhet

Kan vara negativ

Kan vara tillfallig eller permanent prioritering

Ska finnas koppling till kommunfullmaktiges mal
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Prioriteringar som finns i det generella
statsbidraget (ungefarliga belopp)

«  Aktivitetskrav, 2 mkr 2026, 4 mkr 2027 och
framat

* Reglering av larares arbetstid
#undeo;fmansmrad?), 2,3 2027, 4,5 mkr 2028 och
rama

«  Stodundervisning, 1 mkr 2028 och framat
* Maedicinskt ansvarig for rehab 0,5 mkr

«  Sprakkravinom dldreomsorgen 0,3 mkr

« Genomforande av NIS2 direktivet 0,4 mkr

BUDGETFORUTSATTNINGAR TRANAS KOMMUN

Hantering:

Behover hanterasinom det
prioriteringsutrymme som finns

Vad gors inom befintlig ram?
Vad kan hanteras inom befintlig ram?
Lyft som en prioritering
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Kanslighetsanalys

« Enforandring av personalkostnaderna med 0,5 procent motsvarar 5 mkr

* Enforandring med 10 heltidstjanster motsvarar ca 6 mkr (baserat pa medellon)

« Enforandring av skatteintakter och generella bidrag med 0,5 procent motsvarar 7,5 mkr
« Enforandring av befolkningen med en kommuninvanare motsvarar 82 679 kr

* En hojning av skatten med 1 krona per 100 intjanade kronor (motsvarar en hojning av
skattesatsen fran 22,01 till 23,01) innebar en okad intakt till kommunen pa 48 mkr
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Finansiella mal - god ekonomisk hushallning

| riktlinjen ”God ekonomisk hushallning” finns tre finansiella mal for Tranas
kommun:

1. Kommunens soliditet inklusive pensionsskuld som ansvarsforbindelse ska
uppga till minst 20 procent.

2. Arets resultat ska under en tredrsperiod uppga till minst 2 procent av
skatteintakter och bidrag.

3. Vid konflikt mellan verksamhetsmal eller ekonomiska resurser galler det att

namnderna och férvaltningarna sammantaget haller tilldelade budgetramar.

Det innebar att tillgang till ekonomiska och andra resurser satter grans for
maluppfyllelsen och verksamhetens inriktning och omfattning.

BUDGETFORUTSATTNINGAR TRANAS KOMMUN

54



Politiska uppdraget

« Taframen budgetienlighet med Tranas kommuns riktlinje om
God ekonomisk hushallning

« Kommunfullmaktige fattar beslut om hur pengar fordelas och vilka
ramar varje namnd far

» Efter beslut verkstaller namnderna fullmaktiges beslut som ar att
folja tilldelade ramar
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Tidplaner och process framat

2025-11-27

Preliminarinformation om tekniska ramar

2025-12-02

Information om tekniska ramar

2025-12-16 (em)

Budgetforutsattningar 2027 information om tekniska ramar, beslut om att godkanna information om
ramarna

2026-02-26

Avstamning prioriteringsunderlagi KCG

2026-03-19

Avstamning presentationer infor budgetberedning

Innan utskick

Prioriteringsunderlag beslutade i respektive namnd

2026-04-17

Utskick av budgetforutsattning inkl. prioriteringsunderlag infor budgetberedning

2026-04-22

Budgetberedning med KS och namndernas presidie, presentation av namndernas prioriteringsunderlag
inkl. fragestund

Separata tider

Dialog kring budgetforslag och konsekvenser - respektive partigrupp bokar tid med tjansteman

2026-05-26

Presentation av majoritetens budgetforslag

2026-06-02

Budgetbeslut

2026-06-08

Politiska budgetforslag fran partier skickas till kansliet senast kl 12:00

2026-06-09

Politiska budgetforslag skickas ut infor KF

2026-06-15

Budgetbeslut

2026-10-31

Senast oktober beslut om verksamhetsplaner i respektive namnd

2026-10-31

Budgetinlasti systemet
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4. Redovisning av tekniska budgetramar och
preliminara investeringsramar for 2027 med
plan 2028-2030

Forvaltningens forslag till beslut

Att godkanna redovisningen
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09.

Fika

14:00-14:10
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10.

Avslutning och reflektioner
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Reflektion fran respektive namnd

e Utmaningar kommande ar for respektive namnd kopplat till
karnverksamhetens uppdrag?

e Anpassningar av verksamheten utifran demografi mm?

e Hur ska namnden bidra till ett attraktivt Tranas utifran
hallbarhetsstrategierna?
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Ordning

Ca 5 minuter var

Kommunstyrelsen, Mats Holmstedt

Bygg- och miljonamnden, Bernt Dahlgren

Teknik- och griftegardsnamnden, Jimmy Rydé

Kultur- och fritidsnamnden, Pernilla Burenby

Individ- och arbetsmarknadsnamnden, Lisbeth Asp Fransson
Barn- och utbildningsnamnden, Erik Nygards

Vard- och omsorgsnamnden, Mats Antonsson
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