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Forvaltningens forslag till beslut

att godkinna redovisningen

Sammanfattning

Fran 2025 anviander Trands kommun SKR:s resursfordelningsmodell med
prislappar. Detta innebar att namndernas preliminira ramar riaknas fram utifran
SKR:s resursfordelningsmodell och kallas tekniska ramar. Efter att tekniska
ramar informerats om till kommunstyrelsens arbetsutskott och kommunstyrelsen
kommer respektive namnd att ta fram ett underlag som beskriver konsekvenser
av tekniska ramar och lyfter fram underlag for prioriteringar. Respektive namnd
ska senast i april 2026 ta beslut om prioriteringsunderlag.

Efter att beslut tagits om prioriteringsunderlag kommer budgetberedning
behandla forslagen i slutet av april och direfter kommer framtagande och
presentation goras av politiska budgetforslag infor beslut i kommunfullmaktige i
juni 2026.

Niamndernas ekonomiska ramar for aren 2027-2030 planeras beslutas pa
kommunfullmaktige 2026-06-15. Respektive namnd ska darefter ta beslut om
verksamhetsplan och budget senast i oktober 2026. I och med att det ar valar kan
det bli aktuellt med en revidering av budgetbeslutet i november 2026.

I drendet presenteras namndernas tekniska ramar utifrén modellen samt
preliminara investeringsramar for perioden.

Beskrivning av arendet

Enligt 11 kap. 5-6 § kommunallagen ska kommuner varje ar uppritta en budget
innehallande ekonomi- och verksamhetsplan for nastkommande ar.

Fran 2025 anviander Trands kommun SKR:s resursférdelningsmodell med
prislappar. Detta innebir att namndernas preliminira ramar riaknas fram utifran
SKR:s resursfordelningsmodell och kallas tekniska ramar. Efter att tekniska
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ramar informerats om till kommunstyrelsens arbetsutskott och kommunstyrelsen
kommer respektive namnd att ta fram ett underlag som beskriver konsekvenser
av tekniska ramar och lyfter fram underlag for prioriteringar. Respektive namnd
ska senast i april 2026 ta beslut om prioriteringsunderlag.

Efter att beslut tagits om prioriteringsunderlag kommer budgetberedning
behandla forslagen i slutet av april och darefter kommer framtagande och
presentation goras av politiska budgetforslag infor beslut i kommunfullmaktige i
juni 2026.

Niamndernas ekonomiska ramar for aren 2027-2030 planeras beslutas pa
kommunfullmaktige 2026-06-15. Respektive namnd ska darefter ta beslut om
verksamhetsplan och budget senast i oktober 2026. I och med att det ar valar kan
det bli aktuellt med en revidering av budgetbeslutet i november 2026.

Foljande forutsattningar galler avseende budget 2027 med plan for 2028-2030

e For namndernas tekniska budgetramar 2027-2030 ar det Sveriges
kommuner och regioners skatteprognos fran 2025-12-11 som ligger till
grund for skatteintikter och generella bidrag. Ramarna kommer att
justeras utifran reviderade skatteprognoser i februari.

e De verksamheter som har en teknisk ram som utgér fran féoregaende ars
budget ("budget pa budget”) kompenseras i modellen for kapitaltjanst.

e For de verksamheter som har en teknisk ram som utgar fran foregidende
ars budget ("budget pa budget”) har de prioriteringar som lag i budget
2026 med plan for 2027-2029 inkluderats i de tekniska ramarna.

e For de verksamheter som har en negativ nettokostnadsavvikelse har en
justering gjorts av prislapparna for att motsvara den niva som var 2024.
Detta innebar en lagre teknisk ram om 8 mkr (avseende fritidshem) for
barn- och ungdomsnamnden och en 12 mkr (avseende aldreomsorg) lagre
ram for vard- och omsorgsnamnden.

e Iramen ingar en ram om 500 tkr for valndmnden de ar det ar valar.

e Preliminir skattesats ar 2027 ar 22,01 procent per skattekrona

e Trands Stadshus AB ska enligt 4gardirektiv ge utdelning 2026 varje ar om
10 mkr for 2027 ar det berdknat att likvida medel foljer med utdelningen.

¢ Finansverksamhetens budget har gitts igenom. En post om 5 mkr har
inkluderats for att klara att hantera eventuella oforutsedda kostnader for
till exempel exploateringsverksamheten eller nar det galler bland annat
svangningar i skatt- och pensionsprognoser.

e Trands kommun har ett finansiellt mal om ett resultat under en
tredrsperiod pd minst 2 procent av skatteintdkter och generella bidrag.

e Skattefinansierade investeringar ska sjilvfinansieras (ej finansieras via
lan), vilket dven ar utgangslaget for investeringar som avser exploatering.
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Finansiella forutsittningar tekniska ramar 2027 2028 2029 2030
Arets resultat i procent av skatter och bidrag (%) 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

Tekniska driftsbudgetramar 2027 med plan for 2028-2030

Tekniska ramar anvands som grund infor politiska prioriteringar som ska
beslutas om i respektive namnd samt underlag till budgetberedningen.

Tekniska ramar baseras pa:

e Prislappar (forskola, fritidshem, grundskola, gymnasieskola och
dldreomsorg) som tar hénsyn till antalet invnare inom respektive
verksambhet.

e Intdktslappar (LSS, IFO, Vuxenutbildning inkl. SFI).

e For de verksamheter som inte inkluderas ovan utgdr den tekniska ramen
fran foregaende ars budget (“budget pa budget”) med hédnsyn till de
prioriteringar som det beslutades om i KF i november 2024.

e Uppriknat med index enligt SKR:s PKV 2024-10-04 samt KPIF enligt
tabell nedan for respektive ar.

e For PO-paslag har en egen berdkning gjorts baserats pd den prognos som
KPA tagit fram vilket anges i tabell nedan for respektive ar.

2027 2028 2029 2030
Lonepris PKV 3,50% 3,50% 3,50% 3,50%
Inflation PKV (KPIF) 1,80% 2,70% 2,00% 2,00%
PO-péslag 40,50% 40,75% 41,00% 41,00%

e Baseras pa nuvarande investeringsplan.

¢ De tekniska ramarna baseras pa den befolkningsprognos som bestills fran
Jonkopings kommun och som utgér fran pa SCB:s prognos. Justering har
darefter gjorts for fardigstiallda bostadsomraden i Trands kommun med en
successiv inflyttning och utifrdn befolkningsutfall och prognos for utfall
2025. Befolkningsprognosen kan behova revideras utifran
befolkningsutfall for 2025.
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Befolkning totalt, utfall, prognos och justerad prognos
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Tekniska ramar:

Namnder (tkr)

Kommunfullmaktige 2 874 2 967 3067 3173
Revision 1246 1288 1332 1378
Overformyndare 2921 3021 3123 3231
Valndmnd 21 21 522 23
Kommunledningsforvaltning 134521 139432 144236 150023
Bygg- och miljonamnden 7 509 7763 8 030 8313
Teknik- och griftegdrdsnimnden 67330 70 668 75 169 79 419
Kultur- och fritidsnimnden 62732 65992 69 111 71 823
Individ- och arbetsmarknadsndmnden 114 500 118 256 122 197 126 320
Barn- och utbildningsndimnden 536 659 549 691 563 693 577 873
Vard- och omsorgsnamnden 509 057 536 232 562 628 587747
Summa nettokostnader namnder 1439 368 1495 332 1553 109 1609 323
Finansforvaltning -1538900 -1591807 -16512904 -1703 637
Resultat fore resultatmal -99 532 -96 476 -98 185 -94 313
Resultatmal 2 % -30 660 -31 691 -32 840 -33 979
E(et:l}]’ﬁlal?nel gir prioriteringar efter -68 872 -64 785 -65 345 -60 334
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Prelimindra investeringsramar for skattefinansierad verksamhet ar 2027
med plan for 2028-2030

Nimnder 2027 2028 2029 2030
Kommunfullméktige inkl. revision m. fl. 0] 0] 0] 0]
Kommunstyrelsen 9362 18 362 12 662 4962
Individ- och arbetsmarknadsndmnden 700 700 700 700
Bygg- och miljondmnden 250 250 250 250
Teknik- och griftegdrdsndmnden 25 000 30 000 30 000 30 000
Kultur- och fritidsndimnden 3645 3 645 3 645 3 895
Barn- och utbildningsndimnden 11 225 10 225 10 225 12 500
Vard- och omsorgsnamnden 7190 4 830 5310 5310
SUMMA INVESTERINGAR 57 372 68 012 62792 57 617
Exploatering (foretagslénsam investering) 21 000 32 000 29 000 38 700
BERAKNAD INVESTERINGSRAM

SKATTEFINANSIERADE 78 372 100 012 91792 96 317
INVESTERINGAR

Prelimindra investeringsramar taxefinansierad verksamhet ar 2027 med
plan fér 2028-2030

Verksamheter 2027 2028 2029 2030
VA-verksamheten 43 450 49 750 48 550 52 500
Avfallsverksamheten 4100 300 1500 500
Griftegardsverksamheten 7 450 4 950 4 950 4 950
SUMMA INVESTERINGAR 55 000 55 000 55 000 57 950

Kommunovergripande mal

Trands kommun har beslutat om tre héallbarhetsstrategier; ekonomisk, social och
ekologisk hallbarhet. For att belysa och paborja arbetet med att efterleva
strategierna har forslag pa fyra kommunovergripande mal tagits fram:

e Fler kommuninvanare i arbetsfor dlder som ocksé ar i arbete

(ekonomisk héallbarhet)

e Forbattrad psykisk och fysisk hilsa hos barn och unga (social
héallbarhet)

e Minskade koldioxidutslapp (ekologisk hallbarhet)
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o Okad tillgang till ritt kompetens
e Okad upplevd och faktisk trygghet

De kommunovergripande malen med tillhérande indikatorer utvarderas i
delarsrapport samt arsredovisning.

Budgetprocessen

I och med att en ny resursfordelningsmodell har inforts for budget 2026 och
framat har kommunstyrelsen beslutat om avsteg fran nuvarande riktlinjer.

Tidplan budgetprocess:
idpian gt 2oz mod plan o sozb-zoge

2025-11-27 KLG Prelimindr information om tekniska ramar
2025-12-02 KSAU Information om tekniska ramar
Budgetforutsittningar 2027 information om tekniska ramar, beslut om att godkidnna information om
2025-12-16 (em) KS/KLG ramarna
2026-02-26 KCG Avstimning prioriteringsunderlag i KCG
2026-03-19 KLG Avstimning presentationer infor budgetberedning
Innan utskick Namnder Prioriteringsunderlag beslutade i respektive nimnd
2026-04-17 Utskick Utskick av budgetforutsittning inkl. prioriteringsunderlag infér budgetberedning
20260422 Budgetberedning iiig;t;)geé:innigg med KS och ndmndernas presidie, presentation av nimndernas prioriteringsunderlag
Separata tider Dialog Dialog kring budgetforslag och konsekvenser - respektive partigrupp bokar tid med tjanstemén
2026-05-26 Utskick Presentation av majoritetens budgetforslag
2026-06-02 KS Budgetbeslut
2026-06-08 Skickas till kansli Politiska budgetforslag fran partier skickas till kansliet senast kl 12:00
2026-06-09 Utskick till KF Politiska budgetforslag skickas ut infér KF
2026-06-15 KF Budgetbeslut
2026-10-31 Namnder Senast oktober beslut om verksamhetsplaner i respektive namnd
2026-10-31 Ekonomer Budget inldst i systemet

Samrad

Kommunledningsgruppen har fatt information om tekniska ramar i samband
kommunledningsgruppsmotet 2025-11-27. Det ar viktigt att atgarder vidtas for
att uppna en budget i balans. Det ir tjinsteorganisationen som har ansvar for att
lamna underlag till politiken med mojliga prioriteringar och effektiviseringar.
Kommunledningens forhoppning ar ett ansvarstagande 6ver partigranserna for
att erforderliga beslut fattas.

Ekonomi

Arbetstid for tjinstepersoner belastar respektive forvaltning.

Lagstod
11 kap. 5-6 § kommunallagen.

Beslutsunderlag

Informationsarende tekniska budgetramar
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Beslutet skickas till

Samtliga nimnder
Samtliga forvaltningschefer
Forvaltningsekonomer
Diariet

Kommunledningsforvaltningen

Par Thudeen Sofia Lagerberg
Kommundirektor Ekonomichef
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