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SAMMANFATTNING

Denna rapport sammanfattar arbetet med projektet “Funktionen av
en stadskarna”, som har utforskat Tranas stadskarnas framtid i en
overgang till mer hallbar konsumtion. Projektet, som &r en del av
innovationsprogrammet ShiftSweden och har finansierats av Vinnova,
har genomforts i samarbete mellan Trands kommun, Hello Future och
Medveten Konsumtion.

Projektets syfte var att utmana bilden av smastadens centrum och lyfta
dess roll i omstallningen mot ett fossilfritt och resurssnalt Sverige. Arbetet
baserades pa metoder som strategisk framsyn, spekulativ design och
backcasting.

Projektet genomférdes i tre faser:

e Fas 1: Strategisk framsyn och nulagesanalys. | den har fasen
analyserades nuldget i Trands och trender och svaga signaler
samlades in. Fyra framtidsscenarier skapades for att utmana befintliga
forestallningar.

e Fas 2: Spekulativ design. Har skapades prototyper av framtida
affarsmodeller, tjanster och platser i form av affischer och fiktiva
byggskyltar, vilka placerades ut i stadskarnan for att samla in reaktioner
fran allmanheten. De insamlade reflektionerna visade ett stort
engagemang och en positiv installning till en bilfri gagata, fler sociala
motesplatser och en vilja att konsumera mer cirkulart.

e Fas 3: Framtidsbild och systemkartlaggning. De insamlade insikterna
fran prototypen anvandes for att formulera en “framtidsbild”.

Resultatet &r en framtidsbild som beskriver Trands stadskdrna med fyra
huvudfunktioner:

e Engagerande moétesplatser: Motesplatser som framjar social hallbarhet
och dar samskapande och initiativ kan blomstra.

e Cirkular resurshantering: Platser och system for enkelt utbyte av
resurser genom cirkuldr konsumtion, delning, foradling och atervinning.

e Aktiv och delad mobilitet: Aktiv mobilitet ar prioriterad, dvrig mobilitet
ar elektrifierad, till stor grad delad och har hog tillganglighet.

e Flexibla miljoer: Multifunktionell och tillganglig byggd miljé som ar
enkel att andra efter nya behov och som framjar delad anvandning och
spontanitet.

Slutligen presenteras utmaningar, méjliga lI6sningar och konkreta atgarder
for att forverkliga framtidsbilden. Projektet har visat att det finns stor
potential i smastadens centrum att utvecklas till en mer mangsidig och
social motesplats dar handel, kultur, tjanster och andra aktorer samspelar
pa ett hallbart satt.



1. INLEDNING

Projektet ar en del av utlysningen “Impact Innovation: Framtidens platser
- framtidsvisioner for attraktiva, tillgangliga och hallbara samhallen” som
kommer fran programmet ShiftSweden.

Utlysningen riktade sig till “aktorer som vill utforma visioner om framtidens
attraktiva och tillgangliga samhallen med hjalp av metoder inom strategisk
framsyn. Genom att utmana forestallningar om hur vi lever, bor och
forflyttar oss i framtiden kan vi skapa drivkrafter att ta oss dit.”

Ett av syftena med utlysningen var att “stimulera férmagan att forestalla sig
olika framtider, utmana och generera diskussioner samt forma framtidens
hallbara omstallning inom samhallsbyggnad och mobilitet.” Sékanden
skulle besta av “tvardisciplinara samverkansprojekt med kompetenser inom
metoder for framsyn, mobilitet och/eller samhallsbyggnad.”

Ansokningsperioden stangde 10 september 2024 och darefter valdes 23
projekt ut, varav “Funktionen av en stadskarna” var ett av dessa projekt.
Projekten finansieras av Vinnova, Sveriges innovationsmyndighet.

Projekttiden for projektet var 1 november 2024 till 25 september 2025.
Mer information finns pa utlysningssidan:

https://www.vinnova.se/e/utlysning-2024-01497/impact-innovation-
utforma-framtidens-2024-01498/

1.1.1 ShiftSweden

Projektet ar en del av ShiftSweden. ShiftSweden ar ett innovationsprogram
inom Impact Innovation, Sveriges innovationssatsning for 2030-talet, ett
initiativ av Energimyndigheten, Formas och Vinnova.

ShiftSwedens arbete utgar fran missionen:

“Vi staller om Sverige, fossilfritt och resursmedvetet, till attraktiva och
tillgangliga livsmiljoer for alla. Vi visar hur, pa 100 platser under 10 ar.”

For att nd missionen arbetar ShiftSweden med tre skiften:

e Skifte 1: Fran resurskravande linjara byggprocesser till hallbara och
vardeskapande cirkulara affarsmodeller.

e Skifte 2: Fran ohallbara transporter till en ny frihetsreform med
konkurrenskraftiga alternativ till enskilt bilresande.

e Skifte 3: Fran samhallsplanering i silos till ett integrerat ekosystem for
byggd miljo och mobilitet



Den har rapporten summerar det arbete som genomforts inom projektet
“Funktionen av en stadskarna”, med fokus Tranas stadskarnas framtid

nar vi har stallt om till att konsumera mer hallbart. Malet ar att visa hur vi
arbetat utifran projektansokan, vad vi faktiskt gjort och vilka insikter vi tagit
med oss. Fokus ligger pa att belysa hur smastadens centrum kan utvecklas
i en riktning som bade ar mer hallbar och battre rustad for framtiden.

Projektet har varit ett samarbete mellan Tranas kommun, Hello Future
och Medveten Konsumtion — tre aktorer med olika perspektiv men en
gemensam drivkraft: att tanka nytt kring hur vi planerar och anvander
vara stadskarnor. Tillsammans har vi kombinerat kunskap inom
samhallsplanering, framsynsmetodik och hallbar konsumtion.

Bakgrunden till projektet ar den forandring som manga sma och
medelstora orter star infér. Manga stadskarnor riskerar att tappa sin
sjalvklara roll som handelsnav, samtidigt som det finns stora mojligheter att
skapa nya funktioner och varden — om vi vagar tanka langre an det invanda.

Tranas kommun (TK) har mycket god kompetens och erfarenhet inom
samhallsbyggnadsprocesser, byggd miljo, hallbar stadsutveckling,
gestaltning och visualisering. Inom TK sker samverkan med kompetens
inom bl.a. mobilitet och naringsliv. TK har kunskap om och radighet éver
den valda platsen, ett brett kontaktnat och kdnnedom om malgrupperna.

Hello Future (HF) ar en konsultbyra med fokus pa design, innovation
och IT, och har mycket god kompetens inom metoder for framsyn och
spekulativ design och har lang erfarenhet av att planera och genomféra
framtidsorienterade processer. De besitter aven gedigen kunskap inom
hallbar omstallning.

Medveten konsumtion (MK) ar en partipolitiskt och religidst obunden

ideell forening som verkar for att minska konsumtionens negativa
klimatpaverkan. Genom information, inspiration och motivation vagleder
foreningen konsumenter att bli cirkulenter — cirkuldra konsumenter, som ser
sig som anvandare av saker istallet for agare. MK har stor sakkunskap inom
hallbarhet och konsumtion, beteendeférandringar, kommunikation och
dialogarbete.

Projektgruppen har bestatt av Pauline Sandberg, Alva Stenlund, Jimmy
Karlsson och Rickard Monéus fran Tranas kommun, Anna Viggedal och
Elsa Ardfors fran Hello Future samt Jennie Grute och Helena Byman fran
Medveten konsumtion.

Vi lever i en tid dar vara konsumtionsmonster, vara behov och vara stader
forandras snabbt. Den linjara modellen — kdpa, anvanda, slanga — haller inte
langre. For att klara klimatmalen behover vi hushalla med resurser, tanka
cirkulart och skapa mer varde med mindre belastning.



For en smastad som Tranas innebar det har en mojlighet att tdnka om kring
vad stadskarnan ska vara och hur den ska anvandas i framtiden. Hur kan vi
behalla den som en plats fér handel, méten, gemenskap och lokal identitet,
samtidigt som vi anpassar den till en ny tid? Dessa fragor utgjorde
utgangspunkten for projektets utforskande arbete.

Varje handling vi gor paverkar planeten, varje produkt vi producerar och
resurs vi forbrukar [amnar ett avtryck. Detta beraknas och illustreras

med det ekologiska fotavtrycket, som visar hur mycket naturkapacitet

vi anvander jamfort med vad jorden hinner aterskapa under ett ar. En
viktig indikator ar Earth Overshoot Day, dagen pa aret da mansklighetens
efterfradgan pa naturresurser och ekosystemtjanster dverstiger vad jorden
kan generera samma ar. 2025 infoll den redan 24 juli. Country Overshoot
Day visar vilket datum Overshoot day skulle vara om alla manniskor levde
pa samma satt som befolkningen i ett visst land. For Sverige inféll denna
dag 10 april 2025, vilket visar att om alla levde som vi gor i Sverige skulle
vi behéva motsvarande resurser fran ungefar fyra jordklot.

En del av I6sningen skulle kunna vara cirkular ekonomi, dar inget ses
som avfall utan istallet betraktas allt som resurser som kan anvandas
igen. Produkter behdver designas och produceras for att vara hallbara,
reparerbara, biologiskt nedbrytbara dar det ar majligt, och att de kan
atervinnas efter anvandning. Sadana kretslopp minskar vart beroende
av nya naturresurser och minskar utslapp och miljoféroreningar. Sverige
ar idag endast 3,4 % cirkulart, vilket betyder att den stora majoriteten
av resurserna som vi anvander for att tillgodose sina behov kommer fran
jungfruliga kallor.

Medveten konsumtion lanserade ordet "cirkulent”, en konsument som ar en
del av den cirkulara ekonomin. Cirkulenten ser sig som anvandare snarare
an agare i en produkts livscykel. Fokus ligger pa funktion och behov snarare
an nya produkter. Férhallningssattet bygger pa att tédnka langre an det
egna anvandandet, att prioritera kvalitet, livslangd och majligheten att fora
produkter vidare. | praktiken innebar det att halla varor i anvandning sa
lange som mojligt genom att ateranvanda, laga, Iana, byta, hyra eller kopa
begagnat och till sist atervinna nér produkten inte langre kan anvandas.

Parallellt med projektet arbetar Trands kommun med att revidera sin
stadsvision. Stadsvision 2.0 ska bli ett strategiskt planeringsunderlag

for kommunens stadsutveckling och syftar till ett hallbart, attraktivt och
levande centrum med sikte pa ar 2050. Utgangspunkten har varit att
samordna processerna for storre effekt - att vacka intresse, samordna
medborgardialoger och att resultatet ska kunna tas vidare in i arbetet med
stadsvisionen.



2. PROJEKTETS SYFTE, MAL
OCH VISION

Syftet med projektet ar att utmana foérestallningen av hur framtidens
hallbara, tillgangliga, levande och attraktiva stadskérna kan se ut och
lyfta bilden av smastadens roll i omstallningen mot ett fossilfritt och
resursmedvetet Sverige for alla. Vilken roll kommer stadskarnan spela
pa en mindre ort ar 2040 och framat? Vilka befintliga och nya funktioner
behdver stadskdrnan hysa nar vi skiftat till en hallbar konsumtion?

Visionen ar att bevara stadskarnans varden som en social moétesplats och
handelsplats genom att pa sikt omforma Tranas centrum till ett resilient
centrum som haller for en systemférandring med foréndrade beteenden
och konsumtionsmonster.

Malet ar att genom framtidsvisioner diskutera stadskarnans roll och
varden, skapa forstaelse for hur framtiden mots pa basta satt samt vacka
diskussion. Den forvantade effekten ar att genom en d6kad forstaelse

hos invanare och naringsliv om den omstallning som ligger framfor oss,
kan resultatet bidra till att steg tas i ratt riktning redan nu. Lardomar och
resultat fran projektet kommuniceras inom kommunen och externt for att
inspirera fler till en hallbar samhallsplanering.

| projektet har vi utforskat foljande fragestallningar:

e Vilka funktioner behover en stadskarna hysa nar vi skiftat till en
hallbar konsumtion?

e Hur kan stadskarnan utvecklas och anpassas for att behalla sin
roll som attraktiv och tillganglig motes- och handelsplats?

e Vilka systemfoérandringar och samarbetsformer kravs for att
stodja omstaliningen och skapa en resilient stadskarna som moéter
forandrade beteende- och konsumtionsmonster?

Projektet syftade till att visa mojliga framtider, vacka diskussion och
mojliggora att steg kan tas i samhallsplaneringen som gar i riktning mot en
sadan omstallning.
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3. METOD OCH ARBETSSATT

Projektet har genomforts i tre faser, som tillsammans bildat en
process fran framtidsanalys till konkret gestaltning och reflektion
kring vad som kravs for forandring. Metoderna som anvants har
syftat till att bade bredda perspektiven och skapa engagemang
lokalt.

FAS 1 FAS 2 FAS 3
Svaga signaler & trender Framtidsprototyper Framtidsbild
Nuldge & forutsattningar Reaktioner pa prototyper Systemkartor & effekter

Scenarion

x ’
s e FRAMTIDSPROTOTYP LAY !

SVAGA SIGNALER SCENARION

SYSTEMKARTOR

3.1.1 Strategisk framsyn

Strategisk framsyn ar en metodik for att utforska framtiden och férbereda
oss for olika mojligheter och utmaningar. Istallet for att bara projicera fran
historisk data eller gissa vad som kommer att handa, handlar det om att
systematiskt analysera trender, osakerheter och majliga handelsefoérlopp
for att kunna fatta battre beslut i nuet. Genom att identifiera potentiella
framtidsscenarier kan man bli mer proaktiv, minska risker och hitta nya
mojligheter. Metoden handlar inte om att forutspa framtiden exakt, utan
om att 6ka beredskapen och flexibiliteten sa att man &r battre rustad att
navigera i en komplex och snabbt foranderlig varld.

| det har arbetet har vi specifikt agnat oss at omvarldsspaning och analys,
samt scenarioarbete.

Maijligt

Rimligt

POTENTIAL

Troligt

Onskvdrt

TID

Framtidskon (Futures cone). Anpassad fran Hancock & Bezold 1994.



3.1.2 Spekulativ design

Spekulativ design ar en metod som anvander design som ett verktyg for att
utmana nuet genom att utforska alternativa framtider. Istallet for att 16sa
befintliga problem, handlar det om att stalla “tdnk om”-fragor och skapa
artefakter som provocerar fram diskussion. Genom att designa féremal,
tjanster eller system som kan existera i en mojlig framtid, bjuder metoden in
till reflektion kring hur tekniska, sociala och etiska férandringar kan paverka
samhallet, och vacker reaktioner kring nagot som inte finns (dn). Spekulativ
design ar inte till for att ge svar, utan for att vacka kritiskt tankande och
bredda var forstaelse for mojliga konsekvenser av dagens beslut.

| det har arbetet anvande vi spekulativ design i framtagandet av prototypen
som visades upp for allmanheten i Tranas.

3.1.3 Backcasting

Backcasting ar en strategisk planeringsmetod dar man utgar fran en
onskvard framtid (i det har fallet Framtidsbilden) och sedan arbetar sig
bakat till nutiden. Istdllet for att forsoka forutse framtiden baserat pa
dagens trender, definierar man forst ett tydligt slutmal, som till exempel ett
hallbart cirkulart samhalle. Darefter identifierar man de nédvandiga stegen,
besluten och atgarderna som kravs for att nd det malet. Metoden ar sarskilt
anvandbar nar man vill driva transformativa forandringar och undvika att
dagens begransningar styr framtidsvisionen, eftersom den fokuserar pa
vad som maste gdras snarare an vad som ar sannolikt att hdnda.

| det har arbetet anvande vi backcasting for att ta fram systemkartorna som
beskriver forandringarna som kan kravas for att na framtidsbilden.

BACKCASTING

3.2.1 Fas 1: Strategisk framsyn och nulégesanalys

Forsta fasen av projektet handlade om att bade forstd nuldget och rikta
blicken framat. Arbetet delades upp i tva delar. Den ena fokuserade pa

att 6ka platskannedomen och férdjupa forstaelsen for Tranas specifika
forutsattningar. Den andra inriktades pa forandringsfaktorer — trender och
svaga signaler som kan komma att paverka framtidens stadskarnor, sarskilt
i mindre orter.

Med detta som grund utvecklades fyra scenarier for att utforska

11
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MYCKETY

SCENARIO #1 SCENARIO #2

LITEX
MYCKET X

SCENARIO #3

Ramverk for
scenarioplanering.

LITEY

mojliga framtider. Scenarierna togs fram med hjalp av en matris for
scenarioplanering dar tva axlar korsades. Den forsta axeln stracker sig
fran lokalt till globalt, med skillnaden mellan en fortsatt globalisering och
en atergang till mer lokala strukturer. Den andra ror sig mellan individ
och grupp, det vill sdiga mellan 6kad individualism och ett storre fokus pa
kollektivet.

Syftet med scenarierna var inte att forutsaga framtiden, utan att vidga
perspektiven, utmana forestallningar och utforska alternativa — ibland mer
extrema — mojliga framtider.

3.2.2 Fas 2: Spekulativ design

Spekulativ design ar en metod dar man anvander designmetodik for att
utforska och vacka diskussion om mojliga framtider, snarare an att skapa
fardiga Iosningar.

| detta steg anvandes framtidsscenarierna for att generera majliga
framtidsartefakter. Framtidsartefakter ar konkreta foremal eller visuella
element som gestaltar en tankt framtid och gér den mer greppbar for
manniskor har och nu. Det &r mycket |attare att reagera pa nagot som gar
att uppleva, som man kan se framfor sig i sitt ratta kontext, an en abstrakt
beskrivning av en framtid. Det ar motiveringen till varfor spekulativ design
anvandes for att ta fram framtidsartefakter.

Syftet var att vacka nyfikenhet och fanga in reaktioner fran invanare
och besdkare, men ocksa fran de handlare som deltog i prototypen. De
insamlade intrycken anvandes som underlag for fortsatt analys.

3.2.3 Fas 3: Systemkartldggning och framtidsbild

Sista fasen fokuserade vi pa att analysera insikter och satta dem i ett
sammanhang. En 6vergripande framtidsbild formulerades, tillsammans
med systemkartor som visar vilka aktorer och forandringar som behover
samspela for att omstallningen ska bli mojlig. Arbetet avslutades med att
backcasta fran framtidsbilden och identifiera mdjliga vagar dit.

Framtidsbilden pekade ut fyra huvudfunktioner i framtidens stadskarna.
Dessa byggde pa insikter och kunskap som inhdmtas fran bade framsyns-
och prototyparbetet som analyserades och sammanstalldes till en helhet.



4. GENOMFORANDE

Arbetet i projektets forsta fas fokuserade pa att forsta vad som
hander i omvarlden och nulaget i Tranas for att skapa en grund for
att utforska mojliga framtider. Tva spar lopte parallellt: trend- och
signalspaning med strategisk framsyn, samt nulagesanalys med
dialogarbete.

Svaga signaler & trender
Nuldge & forutsattningar
Scenarion

70, @ __JT_ﬂ

SVAGA SIGNALER SCENARION

4.1.1 Nuldge och forutsattningar

For att forsta vilka forutsattningar Tranas har idag tog vi oss tid att lara
kanna platsen. Vi undersokte vad Tranas ar kant for, hur stadskarnan
anvands och hur invanarna forhaller sig till centrum. Vi samlade in material
fran tidigare rapporter och dialogarbete, och kompletterade med en egen
mindre dialog dar invanare tillfragades pa stan.

Fragorna handlade bland annat om hur man rér sig i Tranas, vilka drenden
man gor i centrum, vad som saknas och hur platsen kan utvecklas. Vi
frdgade dven om attityder till exempelvis second hand och cirkular
konsumtion. Genom dessa samtal och genom det parallella dialogarbetet
inom det pagaende stadsvisionarbetet, fick vi en forsta bild av vilka behov,
beteenden och attityder som praglar Tranas idag. En aterkommande
reflektion var att det fanns en stolthet 6ver staden — en vilja att vara bast —
men ocksa ett visst motstand mot forandring.

Som del av dialogarbetet annonserades aven en kreativ tavling dar
tranasbor och andra intresserade fick skapa sin egen framtidsvision for
Tranas stadskarna - i form av text eller bild. Vi stallde fragan “Vad drommer
du om for Trands centrum ar 20507 Vi soker dina visioner for hur centrala

Trands kan utvecklas pa ett hallbart, kreativt och inspirerande satt.” En
13



14

sarskild inbjudan skickades till skolor i Tranas vilket resulterade i att en
gymnasieklass och en arskurs 5-klass deltog i tavlingen. Alla inkomna
bidrag visades i en utstallning pa Tranas stadsbibliotek. En reflektion utifran
invanarnas visioner ar att sociala motesplatser upplevs som viktiga och att
det finns behov av att utveckla sadana i stadskarnan.

STADSVISION 2.0

VAR MED OCH TAVLA!

Vad drommer du om for Tranés centrum ar 20507
Vi soker dina visioner for hur centrala Tranés kan utvecklas
pa ett hallbart, kreativt och inspirerande satt.

Affisch med inbjudan till visionstavling for
allménheten i Tranas.

ShiftSweden TRANAS “Vad drommer du om for Tranas centrum ar
impactinnovation www.tranas.se 2 0 5 0?"

4.1.2 Svaga signaler och trender

Samtidigt introducerade Hello Future metoden for strategisk framsyn till
ovriga projektparter och ledde ett gemensamt arbete genom workshops
och analysmoment. En del av arbetet handlade om att identifiera svaga
signaler — tidiga tecken pa férandring som annu inte ar etablerade trender,
men som kan fa betydelse framat. Vi diskuterade vad dessa signaler
kunde betyda for en smastad som Tranas, och hur de kan anvandas som
utgangspunkt i fortsatt utforskning.

Signalerna samlades i en mall som projektgruppen tagit fram (se bild), for
att de enkelt skulle kunna kategoriseras och analyseras.

TITEL: X
Kort beskrivning av signalen_ Bild/illustration_ Omrade
Type your paragraph... D Politik
D Ekonomi
] wmis
D Teknologi
D Socialt
[ kuttur
X X X
Vad ar det som signalen utmanar? Vilken betydelse kan signalen Tema
(norm, branschstandard, policy, hairelation till projektet? D Byggd mio
affdrsmodell, samhdlistrend...) Type your paragraph... 99 U
D Beteendeférandring
Type your paragraph...
D Systemforandring
X X

Kalla/lank: Type your paragraph...

Mall som anvandes vid signalspaning.



Utifran de tematiska omradena som hittades bland trenderna och
signalerna formulerade vi “Tank om...?”-fragor som skapade mojligheter

kopplat till de olika omradena. Dessa “Tank om...?”

fylla scenarierna med innehall.

anvandes sedan for att

TITEL: Varldsunik 6ppen Al-databas f6r second hand

TITEL: Eco/carbon ledgers, verktyg for att mata fotavtryck

Kallla/lank:

Kort beskrivning av signalen_ Bild/illustration_ Omrade Kort beskrivning av signalen_ Bild/illustration_ Omrade
Second hancmarknaden vaxer krafigt Europa men ppn
Kepaciteten for att samiain och sotera kiader & rafigt — [ poitic Altfler olika appar och dashboards for att se sit tion data mE
underdimensionerad. [ sonom koldioxidavtryck eller *hallbarhetsvarde” pa det ] exonemi
For Kader som ska silias sacond hand kv manual man konsumerar (oftast kopplat tll
g e errg et o e v o0 0 i Dok e sktomer) yker ump.Men hur X] wiio
srbartarete, Dessutom ar det vir o en ménniska o N

S vardera vre plage, Med hlp av Al och [x] Toknologi Korekt 1 den datan (v kommer den i) och [ Teknalogi
Machine Laaming ML) kan titusentals ofka plag kinnas [ socit hur stor paverkan har den pa beteenden ] socot
igen och de som varderar paggen fir eft bra Andra exempel ar Aland index, som har biiit
beslutsunderiag for om plaggen ska g il second hand [ cuitur global bankstendard. [ Kuttur
el e,

i i Tema adar i i signaten Tema
{norm, bronschstondard, policy. hairelation tillprojoktot? . tnorm, bronschstandard, policy. harolation il projoktet? .
Byggd mil Bygg mil

offbremodelt samhafstrend..]  en framtid dér Al réffsékert sorterar plagg och [ eveodmila offéremade sombeilstrend..] Ett st att 6ka medvetenheten och [ Byogamiis
An s3lénge &r det ér otroligt personalkrévande att | varor efter trend och malgrupp blir second hand mer [X] Beteendefarandring Stéller hogra krs pé transparens hos hislpa konsumenter att agera mer [X] Beteendeférandring
o vt itans | s, tgrgan ot bt e | (g pmsansrs S
lensamhet i second hand-branschen som da pa ett luscykelns aviryck sak gora smotbart
nytt sitt kan utmana den traditionella handeln.

ond-hand/ Kalla/lank: i m
TITEL: Kravinsamling textilavfall TITEL: Producentansvar for textilaviall
Kortbeskrluning v signalen_ Bl ustration_ Omeade Kark beskrivaing avsignalen_ Bild/iustratian_ Omrade
Fran 1 januari 2025 galler krav pé utsortering [x] Poitik Poitik
och separat insamling av textilavfall frén hushail [ exonomi EU-parlamenet har réstat igenom ett lagforslag [X] Ekonomi
ach verksamheter. Kommunerna ska ansvara for i som innebar att textiproducenter ska sta for
att samla intextiavfall som ar kommunalt avfall ] i Kostnaderna for aft samla in, sortera och [x] wii
[x] Teknologi atervinna textilier. Lagen forvantas trada i kraft [ Teknoiogi
om ett par ar.
[ sociatt [ sociatt
[ ot [ rutor
Toma Vad ir det som signalan utmanar? Vilken batydsise kan signalen Toma
{norm, branschstandard, policy. hairelation till projekctet? - fnorm, branschstandard, policy. hairelation till projektet? 5
ayagd milh " Byagdmil
oersmoden. sambeistrend..) Mer fysisk pats o avialishantering och okt [ Byaoe miy offtrsmodel. samhalistrend..) [ 8yggdmiy
Sranchstandard, Kan det | och med kravet Sterbruk? [J seteendeforancring Det kommer inte varalika lsnsamt och billigt att Liknande krav kan komma att stallas pa ancra [ seteendeforandring
Klas metoder for batire sortering/ [X] systemfsrandring producera textilprodukter och fast fashion om branscher. Nyproducerade varor blir dyrare och (] Systemibrindring
atervinning/aterbruk av textil? kostnaden for aviallet fordelas proportioneligt Kanske inte en lika sjaivklar drivkraft pa
Utmanar kiadjattarnas affarsmodell. storgatan?

Kllla/lank:

Kiilla/fink:

Exempel pa kategorisering av svaga signaler.

Tank om...?

UTBILDNING

LEVERANS & TRANSPORT CIRKULARITET

Ténk om vl hade diop off

leweranser och

linniskor o of inegrerat
s4tt | Gaturummet?

Tank om e-handels Tank om vl fick in
leveranser blev mer

hallbara?

Tank om ett manifest
fér Trands &ren
delleverans i vért
projekt?

Tank om studieférbund

fick en mer synlig och

central roll? Skapande
och larande!

upcylings-tianster?

Tank om vi hade
‘skriiddarsenice” for alla
typer av varor feorta
benen pd en pal tex)

Tank am all mobilitel

var aningen aktiv eller

elektrifierad, delad och
Nexibel?

Tank om man ckade
skilinaden mellan e-handel
och butik? $4 att den ena

Inte tar ut varanare?

Tank om
akademiker fick en
bittre plats | Trands?

Ténk om campus fér
utbildningar var mer
integrerat | centrum?

AR det detta som vi
ska skapa
framtidsbilden kring?

Tank om man
BNOIANAGE Svenemang
r att ta hand om
restprogukter?

Tank om Storgatan
kan bii en helt
cirkulr gata?

Tank om
leveransplatsema
frén néitkép var nAgot
mer av en upplevelse?

Tank om Cirkular
ekonomi och
innovation fanns
med i laroplanen

Tank om vi etablerar
bra beteenden rean
i barnsér. Téink om Trands hade:
warit en fysisk modell
av den cirkuléra
modelien?

PERSONLIGA BUDSKAP, OKAD MEDVETENHET

Tark om v kunda 6o
Tienelser s gor beslutel
me silviart nie det
Kener Uil balicar
lansamtian?

Tank om
transparensen fanns
vid keptilfalet?

STYRA BETEENDEN, SKARMFRITT ANSVAR PA PRODUCENTER OCH INTE PA KONSUMENTER

Thnk om vi kunde
paveria mer redan |
producentiedet for att

Ténk om vi har en
"skarmfritt” centrum?

Tnk om fler poftier
myndigheter gi ut med

ek om et var e ! Y
s rikilinjor som prioriteror N minska méngden avfall?
ménniskors hasa snarare S e
an farelagens wning? sam ot ine?

Semuiorig?
Tank om gav barnen

mer lektid och mer
social tid, men utan
skarmar?

Tank om i kunde forse
Tranbsborna med helt
hiibare "Ibgeisbutiker™
{typ calor store. normal
e som de onsken 7

Ténk alt kemma in | en
butik och veta att
allting ar "bra" - giftfritt,
héllbar produktion.

Tink om v kopplade
budskap kg hlsar
Lonsurtion mar i halsa
och figker Tor sig sjiiv

i ey

Exempel pa idéer fran “Tank om...?"-fragor under arbetsprocessen.
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4.1.3 Scenarion

For att konstruera scenarion anvandes scenarioplanering med en 2x2-
matris. Det ar en metod som bygger pa att man identifierar tva olika
faktorer som kommer att ha stark paverkan pa den framtid man studerar,
varpa man drar dessa faktorer till varsin extrem som man satter pa X-
respektive Y-axeln. P3 sa vis bildas en matris dar respektive kvadrant
(scenario) representerar mycket faktor X + lite faktor Y, mycket faktor X

+ mycket faktor Y, lite faktor X + mycket faktor Y, samt lite faktor X + lite
faktor Y.

GRUPPEN

GLOBALT & LOKALT &
GRUPPFOKUSERAT GRUPPFOKUSERAT

GLOBALT
LOKALT

GLOBALT &
INDIVIDFOKUSERAT

INDIVIDEN

Utifran signalerna och de olika teman vi identifierade och diskuterade
formulerade vi “Tank om fragor” som pekade pa olika maojligheter for
Tranas i relation till signalerna. Dessa “Tank om” anvands for att fylla de
fyra scenarierna med innehall, som konkreta exempel och |6sningar. For att
identifiera de tva paverkansfaktorerna att anvénda i pa scenariomatrisens
axlar testade vi en rad olika. Det var svart att landa i nagot bra som varken
blev for snavt och exklusivt, eller for generellt och allmangiltigt. Men det
ar kanske en av utmaningarna med att jobba med ett sa brett tema som
funktionen av en stadskarna och inte bara en aspekt av stadskarnan (sa
som mobilitet eller handel). Vi valde till sist globalt - lokalt och individen

- gruppen. Med facit i hand var dessa val breda paverkansfaktorer som
gjorde scenarierna lite for ospecifika. Men de hjélpte oss dnda att beskriva
fyra vitt skilda samhallen, vilket ocksa var syftet.

Scenariomatrisen gav oss de fyra scenarierna:

e En motesplats med upplevelse och mixat tjansteutbud” (globalt +
gruppen)

e Ett livskraftigt lokalsamhalle” (lokalt + gruppen)

e Enfragmenterad vardag i en individanpassad stad” (lokalt + individen)

e Wellness moter entreprendrskap i en hogteknologisk stad” (globalt +
individen)

Scenarierna finns beskrivna i bilaga till rapporten.



GRUPPEN

4 - Ett livskraptigt
- lokalsamhalle

EN motEsplats mep
UpplEVESER 06N
MixAt tjAnstroteor

GLOBALT LOKALT

En fragmenterad =
vardag i en m,_-
individanpassad stad

=
e Funktionen av
e g o i

-
&

i
)

INDIVIDEN

De fyra scenariona i scenariomatrisen med x-axeln Globalt/Lokalt och y-axeln Gruppen/Individen.

Projektet hade som mal att att ta fram nagon form av
framtidsartefakt som kunde prototypas och visas upp pa plats

i Tranas for allmanheten. For att komma fram till vad en sadan
framtidsartefakt skulle kunna vara holls en serie workshops som
tog avstamp i de fyra scenarierna och forsokte identifiera vad for
produkter, tjanster och foremal som skulle kunna finnas i de olika
varldarna vi hade beskrivit.

FAS 2

Framtidsprototyper
Reaktioner pa prototyper

FRAMTIDSPROTOTYP
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For att bli mer konkreta och ringa in vad vi skulle gora en prototyp av hade
vi en sista workshop som utgick fran fem olika specifika prompts for att
generera idéer.

Dessa prompts var:

1. Antag att vi har fatt en p-ruta till forfogande. Vad skulle du vilja bygga
dar? Som kan ge intressant respons pa nagon av de framtider vi ser?

2. Du har varit pa besok i Trands ar 2043. Innan du akte hem igen i
tidsmaskinen stoppade du en intressant sak som inte finns idag i
jackfickan. Vad var det du tog med dig tillbaka till 20257

3. Rita ut vad som finns pa torget och langs Storgatan i de olika
scenarierna. Ju mer konkret och detaljerat desto battre! Annotera ett av
fotona, skriv och skissa.

4. Valj en specifik vardaglig situation och beskriv hur den skulle vara
annorlunda i de olika scenarierna. Ju mer detaljerat desto battre!
Ex. handla mat, ga ut och &ta lunch, ta sig till jobbet, kdpa en ny
vinterjacka...

5. Du promenerar langs Storgatan ar 2043 i nagot av scenarierna. Du
stannar upp och hajar till, det dar var en marklig gatuskylt?!? Vad star
det pa skylten? Vem har satt upp den? Varfor?

Efter omrdstning och diskussion bland mangfalden av idéer stod en
idé ut lite extra. Namligen att férvandla skyltfonster 1dngs Storgatan till
en kampanj fran framtiden som visar upp nya hallbara affarsmodeller
och erbjudanden. Att ta framtidens hallbara konsumtion till Storgatan
for ett par dagar. Denna idé var en mojlighet att involvera manga olika
intressenter, att testa en rad av olika cirkulara modeller och funktioner i
stadskarnan, samt att den kdndes valdigt genomfoérbar inom projektets
begrdnsningar da prototypen framst skulle innefatta tryckt material.

Utsnitt fran whiteboard i prototypworkshop med idéer utifran fem prompts.
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4.2.1 Skapande av framtidsartefakter

Genom naringslivsbolaget Tranas United fick vi kontakt med lokala
handlare. Prototypidén presenterades for ett lokalt marknadsrad samt for
ett storre antal handlare pa ett frukostmote. Till en bérjan fanns en viss
tveksamhet kring prototypen, men under frukostmotet var responsen
positiv och manga ville vara med. Totalt medverkade 27 aktorer i
prototypen varav 18 kommersiella verksamheter, 3 kulturféreningar/
studieforbund, 3 fastighetsagare samt biblioteket, turistbyran och
naringslivsbolaget.

For att synliggoéra mojliga framtider i Tranas stadskarna togs olika typer
av framtidsartefakter fram i samarbete med de lokala aktorerna. Affischer
placerades i skyltfonster och visade vad olika verksamheter skulle kunna
erbjuda for varor och tjanster ar 2043, baserat pa cirkulara affarsmodeller,
lokal produktion, tjanstefiering och delningsekonomi. Tillsammans med de
medverkande fastighetsagarna gestaltades aven alternativa anvandningar
av lokaler i centrum, sdsom nya verksamheter och moétesplatser. Tva
skyltfonster folierades med illustrationer som visade forslag pa hur
framtidens bostadshus skulle kunna fungera, dar bottenvaningen var
utformad som en semipublik del av huset. Fiktiva byggskyltar illustrerade
hur specifika platser skulle kunna utvecklas. Totalt fylldes 28 skyltfonster
med affischer och 8 byggskyltar placerades i gaturummet. En karta 6ver
stadskarnan togs fram som visade alla medverkande. Genom prototypen
lyftes fragor om hur vi kan konsumera, traffas, forflytta oss och bo i
framtidens stadskarna.

For att satta alla affischer i en kontext togs ett koncept fram -
ResursBudget. Scenariet var att konceptet etablerats i hela landet i enlighet
med nya EU-direktiv, med syfte att sakerstélla att samhallets totala
resursforbrukning halls inom de planetdra granserna. Varje medborgare
tilldelas en manatlig resurskvot som inte gar att dverskrida. Varje vara eller
tjanst som saljs maste indikera om den faller i kategorin NOLL, LAG eller
HOG ResursBudget. P4 alla affischer sattes ett emblem som visade vilken
kategori som det aktuella erbjudandet passade in pa.

Som en del av prototypen producerades aven lopsedlar med syftet att
illustrera det samhalle som utgor ramen for den forestallda framtiden ar
2043.

NOLL et
< RESURS B
. BUDGET :

Har kan du handla med H U G e
noll resursbudget!
—
RESURS e -
S BUDGET I
LAG bt o™ Y

RESURS
BUDGET e
Hér kan du handla med
(4g resursbudget!
Varje vara eller tjanst som sdljs maste indikera om den faller i Alla invanare har tillgang till sin personliga vy dar de kan
kategorin NOLL, LAG eller HOG ResursBudget félja hur de ligger till i manadens ResursBudget.

Koncept for ResursBudget som del av prototypen.
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iska traleksaker ar tillverkad
ol fran lokal msbeltillverkning.
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d
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STORGATAN 22
57332 TRANAS

P

Gétabiblioteken

, & . 2
- B o =~ e

Exempel pa affischer som placerades i skyltfonster langst Storgatan och till hdger en av

' FRAMTIDSSTADEN TRANAS

TRANAS
BN

g FRAMTIDSSTADEN TRANAS

TaANAS
TOR

h h N : ’ v,' ~
Vad kan framtidens
verksamheter erbjuda?

@ Aronssons Blomsterhandel
Lokalt, ekologiskt & cirkulart.

e Badhotellet
Lokalproducerad framtidsmat frén
hotellparken och néromradet.

© siblioteket

Omnitek, 1&na allt mellan himmel och jord.

)/ Hur transporterar vi
O Elon \ oss i framtiden?

Kanske pé en sadan

Leasa kéksutrustning for sjalvhushallning.
| 4 V/ hr hiiftig cykelbana?

© Fotograf Erik Hellquist
Halbara sociala aktiviteter med ny teknik.

Vad kan framtidens

© Fyndplatsen verksamheter erbjuda?

Second hand med maker space.
o Intersport

Leasa foreningsklader och sportutrustning.
@ Jeansbolaget

Narproducerade jeans av lokalodlad hampa.

© uysk
Inga textilier gar till spillo med avancerad
textilstervinning.

@ «iinikE

Skréddarsydd hudvard utifrn DNA-analys.
0 Klockmaster

Linds
Cikoriarotskaffe - odlad och rostad i Trands.

Transformerad byggnad blir attraktiva \
bostadsrétter.

Malmaquyists Guld

Smycken av &tervunnen aluminium.

Mix of Brands
Individanpassade 3D-printade klider.

25-26 april
Klockabonnemang med service och historik P (o nl:ntn Skaparverkstan o
. i blockkedjor. framtid med oss! . Y Laga, bygg och ge nytt liv 4t dina saker.
. Tipsrunda fér barn! ) skosho
- @ Kollektivkiket LI .
| Mbtesplats med mat i fokus. o 1 Cirkulir tjanst med nytt skomaterial av gamla
& & leksaker.

@ Kultivera
Storgatan fylls av dans.
e @ Lekis
Leksaker av spillmaterial frén lokal
mébeltillverkning.
@ Linas mode
Kladabonnemang - uppdatera din garderob efter
sasong.

Framtidens kursverksamheter.

Trandsbostdder ‘

wr N ‘ g
— k‘\ N / % ( Framtidens cirkuldra bostadshus.
Hur kan vi utveckla
stadens platser?

0 Vi bygger om Storgatan!

Trands Direkt
Hallbara transporter till vingarder, zero impact
glamping & mer.

Tranas hembygdscafé
Lokalproducerad mat frén Sommenbygd.

Trandsmalarna
Konstnarsateljéer och gemenskap.

G Vi bygger om parkeringen!

Tranas United
Delad mobilitet for hyresgaster och besokare.

G Vi bygger om Brunnsparken!

(rc)
(]
o
o
(0
9
@ Studieférbundet Vuxenskolan
(23]
(4
(z:)
(=)
9
(z2)

Victorishem
Framtidens sociala bostadshus.

Karta over prototypen “Framtidsstaden Trands” med alla medverkande verksamheter och skyltar.
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Gatuplanet som

Husets cirkuldra nav

Energi

asey

TRANAS
KOMMUN

Ett folierat skyltfonster som visade exempel pa bottenvaningen som husets cirkuldra nav.

4.2.2 Framtidsprototyper - test och gestaltning i
stadsmiljo

Artefakterna placerades ut i stadskarnan under cirka en veckas tid i
manadsskiftet april-maj 2025 med start en fredag. Samtidigt sattes ett
dialogtalt upp intill Klockareplan i Tranas dar projektgruppen under fredag
och lérdag motte invanare och besokare.

| taltet presenterades bakgrund till prototypen, I6psedlarna, kartan och
information om ResursBudget. Det fanns aven ett rullande bildspel med
samtliga affischer. Samtalen utgick fran forberedda fragor, men fick floda
fritt. Fokus l1ag pa att undersoka hur invanare och besdékare uppfattade
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den gestaltade framtiden, samt att samla in reflektioner kring hallbar
konsumtion, mobilitet och cirkulara l6sningar i en smastadskontext.

For att engagera en bredare malgrupp arrangerades aven en tipspromenad
dar barn och vuxna tillsammans kunde upptacka framtidsartefakterna
runtom i centrum. | taltet fanns dessutom en yta dar besokare kunde skriva
sina egna idéer och tankar om stadskarnans framtida utveckling.

o RS

e qaanossi
o




4.2.3 Insamling och analys av reaktioner

Vi samlade in kommentarer och reflektioner fran prototypen pa flera satt:

e Samtal med manniskor pa stan, bade i anslutning till taltet och pa olika
platser i stadskarnan.

e BesoOkares egna anteckningar i taltet.

e P3 alla framtidsartefakter fanns en qr-kod dér personer sjalva kunde ga
in och svara pa enkatfragor.

e Enkat bland medverkande verksamheter.

e Samtal med medverkande verksamheter kring deras upplevelse och
vad de fatt fér respons fran kunder.

e Kommentarer pa sociala medier.

For att samla in respons fran de medverkande verksamheterna skickade vi
ut en digital enkat. 11 av 26 svarade pa enkéten. | enkaten stalldes ett antal
fragor.

e Har du fatt nagra reaktioner eller kommentarer fran kunder/besokare?

Har svarade de flesta att de inte fatt nagra reaktioner. Knappt halften

av respondenterna hade fatt nagon enstaka reaktion eller kommentar.
Reaktionerna bestod i samtal om framtiden och utvecklingen av branschen,
samt om bilden av en bilfri Storgata.

e Valj de ord som bast beskriver din kansla infor en framtid dar
konsumtionen av nyproducerat minskar.

Orden som kunde valjas var: Nyfiken, orolig, skeptisk, stressad, hoppfull,
[bnsamhetsoro, ser nya affarsmajligheter, intresserad, kluven, inspirerad att
tanka nytt. Respondenterna kunde valja flera alternativ.

De ord som fick flest svar var nyfiken, hoppfull och inspirerad att tdnka nytt.
En del kdnde I6nsamhetsoro och nagra kdnde sig kluvna.

Vdlj de ord som bdst beskriver din kdnsla infor en framtid déar konsumtionen av nyproducerat minskar

Hoppfull

Resultat fran en av fragorna i enkaten till medverkande verksamheter.
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e Hur pass intresserad ar du av att testa nagon cirkular affarsmodell eller
framtidskoncept i nartid?

Har ombads respondenterna att svara pa en skala mellan 1 och 5, dar 1
ar “inte alls intresserad” och 5 ar “mycket intresserad”. Genomsnittet av
svaren blev 3.7.

Alla reaktioner analyserades och sammanstalldes i en digital whiteboard
dar vi sorterade och klustrade reaktionerna i olika teman for att fa en tydlig
overblick.

Ett antal huvudteman identifierades bland de reaktioner som kom in.

Det ar tydligt att fragan om biltrafik i centrum vacker mycket reaktioner.
Byggskylten som visade en bilfri Storgata var den framtidsartefakt som fick
absolut mest respons. En dvervagande majoritet av allmanheten stallde

sig positiva till en sddan framtid. Man uttrycker att gatan skulle vara finare,
trevligare och kdannas mer trygg och saker. Forutom att det ar en fraga som
av erfarenhet engagerar manga, var det ocksa den framtidsartefakt som
var mest centralt placerad och kan darfor ha varit den som setts av flest
besokare.

Utdver reaktioner pa en bilfri Storgata kom det in tankar kring alternativa
mobilitetsldsningar sasom shuttlebussar, tjanster for delad mobilitet och
mojlighet att hyra cykel, Iddcykel och bil.

Nagra handlare och ett fatal ur allmanheten uttryckte oro kring att minska
tillgangligheten for bilen, eller en misstro till att det skulle vara praktiskt
genomforbart.

Flera uttryckte att en levande lokal handel ar mycket viktigt. Det finns en
upplevelse av att allt fler lokaler star tomma och en oro kring att manga
handlar pa natet istdllet for i butik. Manga uppskattar lokala butiker med
personlig service. Det bidrar till en social stad nar man kanner sin handlare.
Bland ungdomar efterfragas daremot stora globala kedjor.

Manga tycker att sociala motesplatser ar viktigt i centrum. Man vill ha
platser att métas och umgas pa, bade utomhus och inomhus. Man vill
motas bade kring specifika aktiviteter som till exempel spel och skapande,
men ocksa platser dar man bara kan sitta och umgas. Detta dr ndgot som
kommer fram i de flesta dldersgrupper. Manga énskar motesplatser med
koppling till mat. Till exempel att sitta och umgas pa en trevlig uteservering,
platser att laga mat tillsammans och motesplatser dar pensionarer kan
traffas och ata.

Framforallt barn och ungdomar vill ha platser for fysisk aktivitet och
idrott dar de kan umgas spontant. Det som namns ar bland annat
spontanidrottsplatser, fotbollsplan, vattenpark och pool. Flera foraldrar
uttrycker att det saknas lekytor for barn pa Storgatan.



For att undersoka allménhetens syn pa cirkular och hallbar konsumtion
stallde vi riktade fragor om besodkarnas installning till att kopa farre
nyproducerade varor. De allra flesta som fick fragan var positivt installda
till att konsumera mindre och att istéallet hyra, lana och handla mer second
hand. Manga vill konsumera mindre nytt, andra gor det redan. En del
menar att de skulle konsumera mer cirkulart om det fanns ett storre utbud i
Tranas.

De synpunkter som kom in fran besokare visar en vilja att utveckla Tranas
stadskarna till mer an en plats for handel, men att man samtidigt varnar
den lokala handeln. Manga uppskattar de framtidsbilder som visades och
beskriver dem som bade "bra” och "spannande”. Det framgar ocksa att
manniskor engagerar sig i detaljerna, bidrar med egna idéer och lyfter
mojliga forbattringar. Detta ar ett starkt argument for att faktiskt visa upp
konkreta framtidsbilder och artefakter; for att de triggar mer reaktioner och
reflektioner an en generell och mer abstrakt vision.

Invanare vill ha fler platser att umgas pa, bade spontant och i organiserade
former, och ser kopplingar till mat, kultur och aktivitet som viktiga inslag.

Fragan om mobilitet vacker daremot mer blandade reaktioner. Manga
valkomnar en bilfri Storgata och ser den som bade tryggare och mer
attraktiv. Samtidigt uttrycks oro for hur tillganglighet och bekvamlighet
ska sakerstallas, sarskilt i relation till handel och vardagsresor. Har finns en
komplexitet som visar att framtida forandringar behéver balansera olika
behov, samt att det inte gar att bara begransa for bilen utan att samtidigt
tillféra andra attraktiva alternativ om man vill utveckla mobiliteten pa ett
hallbart satt.

Sammantaget visar reaktionerna att det finns ett stort engagemang kring
Tranas framtid och en positiv installning till att skapa en mer levande, social
och hallbar stadskarna.

Aven fran de medverkande ar responsen dverviagande positiv. Enkaten
visar att majoriteten (av de svarande) ser hoppfullt pa den gestaltade
framtiden och ar 6ppna for att tanka nytt kring sin verksamhet. Enkaten
visar ocksa att det finns ett intresse av att testa nagon cirkular affarsmodell
eller framtidskoncept i nartid. Har finns alltsa en méjlighet att ta projektet
vidare.

| dialogen med handlare infér prototypen framkom att efterfragan pa
hallbara och cirkulara alternativ upplevs som begransad. Flera uttryckte en
vilja att salja varor av hog kvalitet och hallbara material, men konstaterade
samtidigt att kunder ofta valjer det billigare alternativet.

| samtal med besdkare framkom daremot att vissa skulle gora fler hallbara
val om utbudet var storre. Flera uppgav ocksa att de garna hade tagit del
av de erbjudanden och verksamheter som presenterades i prototypen, om
dessa hade funnits i verkligheten.

Sammanfattningsvis indikerar detta att bade konsumenter och
verksamheter ser mojligheter i en mer hallbar konsumtion och i cirkulara
affarsmodeller. Utmaningen ligger dock i att skapa en balans mellan utbud
och efterfragan som samtidigt ger lonsamhet for verksamheterna.
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Med avstamp i lardomarna fran prototypen kunde vi zooma ut igen
och se till helheten av stadskarnan, och férsdka hitta svar pa vad
funktionen av framtidens stadskarna behover vara for att uppna ett
mer hallbart samhalle. Kontexten som scenarierna presenterade, alla
reaktioner fran allmanheten och handlarna pa prototypen samt var
kunskap fran Fas 1 vagdes samman i analysen nar vi identifierade
stadskarnans nyckelfunktioner.

Framtidsbild
Systemkartor & effekter

//“\.

FRAMTIDSBILD '
|

SYSTEMKARTOR

Framtidsbilden, tillsammans med systemkartorna, kan ses som
slutresultatet av projektet och tillsammans beskriver de framtidens
attraktiva, hallbara och levande stadskarna, med fokus pa den lilla
staden, och vilka férandringar som behovs for att forflytta sig mot den
framtiden. Vi har identifierat fyra huvudfunktioner, och var och en av
dessa funktioner har sedan brutits ner till tre mojliggorare. For varje
mojliggorare har olika systemfoérandringar pekats ut, som ska leda till
framtidsbildens realiserande. Dessa visas i systemkartorna. Slutresultatet
med framtidsbilden finns i sin helhet som bilaga till rapporten.

Som avslutning av projektet och som aterkoppling till de involverade
malgrupperna presenterade vi och diskuterade slutresultatet i tre separata
moten (for allmé@nheten, handlare/verksamheter och fastighetsagare,
tjanstepersoner och styrgrupp) under september 2025.



9. RESULTAT: FRAMTIDSBILD,
SYSTEMKARTOR OCH
PRINCIPER

Framtidsbilden sammanfattas enligt nedan:

Framtidens hallbara stadskarna erbjuder flexibla strukturer med
byggnader och offentliga miljdoer som framjar sociala moten, aktiv
mobilitet och cirkuldra resurssystem. Den utgar fran mojligheterna
i det lokala och redan byggda och erbjuder anpassningsbarhet i en
snabbt foranderlig varld.

ENGAGERANDE MOTESPLATSER
Métesplatser som framjar social hallbarhet och dar
samskapande och initiativ kan blomstra.

Platser och system for enkelt utbyte av resurser genom
cirkular konsumtion, delning, féradling och atervinning.

e W
N o R )

AKTIV & DELAD MOBILITET

Aktiv mobilitet ar prioriterad, dvrig mobilitet ar elektrifierad,
till stor grad delad och har hég tillganglighet.

FLEXIBLA MILJOER

Multifunktionell och tillganglig byggd milj6é som ar
enkel att andra efter nya behov och som framjar
delad anvandning och spontanitet.

Framtidsbild med de fyra funktioner som stadskarnan behover erbjuda.
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De fyra huvudfunktionerna som vi har identifierat i framtidens
stadskarna ar foljande:

Stadens motesplatser ar aktiva och inbjudande platser dar manniskor

mots i en blandning av sociala, kulturella och kommersiella aktiviteter.
Kommunen agerar som en snabbfotad mojliggorare som stodjer initiativ
fran invanare, foreningar och naringsliv — fran stadsodling och reparationer
till marknader och kultur. Delade ytor och nya boendeformer forstarker
gemenskapen och skapar en stadskarna dar manniskor trivs och engagerar
sig. Stadsmiljon ar utformad for att vara inkluderande och valkomnande for
alla.

Den linjara "kop-och-slang”-kulturen har ersatts av en cirkular

ekonomi med nya affarsmodeller. Digitala tjanster kopplade till

centrala "resurshubbar” med reparation, uthyrning, delning och
andrahandsforséljning gor det enkelt att agera hallbart, medan handeln
fokuserar pa tjanster och lokalt producerade varor. Genom styrmedel och
en tat samverkan mellan kommun, naringsliv och civilsamhalle har avfall
i princip eliminerats, och en resilient och kunskapsdriven gemenskap
skapats.

Engagerande motesplatser. Cirkular resurshanterg.

Aktiv och delad mobilitet ar normen. Ett natverk av mobilitetshubbar i
centrum och omlandet erbjuder anropsstyrda, sjalvkérande fordon for
bade manniskor och varor, vilket gor privatbilen éverflodig. | stadskarnan
prioriteras aktiv mikromobilitet* och smarta logistiksystem optimerar alla
nodvandiga leveranser. Resultatet ar ett flexibelt och tillgangligt dorr-till-
dorr-system for hela regionen.

(*Sma, latta fordon, som cyklar, elcyklar och elsparkcyklar, avsedda for
korta strackor och vanligtvis drivna av mansklig kraft eller el.)



Den byggda miljon ar adaptiv och regenerativ, med fokus pa att hallbart
omvandla och uppgradera befintliga byggnader istallet for att riva.
Stadskarnan sjuder av liv nar fler och nya verksamheter har fatt majlighet
att ta plats, och tidigare tomma lokaler har fyllts med allt fran sma butiker
och verkstader till kultur och tillfalliga verksamheter. Gator och torg ar
flexibla och rattvist fordelade mellan olika malgrupper, redo att snabbt
vaxla mellan olika aktiviteter och behov. Stadsmiljon ar dynamisk och i
standig forandring — en plats som alltid bjuder pa nagot nytt att upptacka.

Aktiv och delad mbilitet. “ Flexibla miljoer.

5.1.1 Utmaningar som kan hindra framtidsbilden

For att visionerna inom respektive funktion ska kunna bli verklighet har ett
antal utmaningar identifierats och bearbetats.

Att skapa fler motesplatser och verksamheter som fungerar som sociala
malpunkter i stadskarnan kraver en ny syn pa dess roll och innehall.
Idag fokuserar manga citysamverkansformer framst pa att engagera
handlare och stimulera traditionell handel. Detta innebar att andra typer
av verksamheter — som kan bredda stadskarnans utbud och starka dess
funktion som inkluderande motesplats — ofta saknar stod, synlighet och
langsiktiga forutsattningar.

Ideella initiativ tenderar att bli eldsjalsberoende. Det behdver finnas nagon
som vill starta igang och driva ett projekt, och risken ar att projekt dor ut
nar en nyckelperson forsvinner.

En annan utmaning ar balansen mellan tekniska och sociala varden nar

det kommer till planering av stadsmiljon. Tekniska krav ar matbara och
tydliga, medan det sociala ar svarare att mata och inte automatiskt uppnas
genom att folja tydliga principer. De tekniska kravens tydlighet gor att de ar
enklare att fa med i planeringen.

Cirkulara verksamheter, som reparation, aterbruk och delning, har ofta
svarare att generera snabba vinster jamfort med traditionell handel.
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Osékerhet kring efterfragan, affarsmodeller och langsiktig ekonomisk
hallbarhet gor att privata investerare tvekar, och verksamheterna blir
beroende av kortsiktiga projektmedel.

Det saknas aven fysiska och digitala plattformar for att hantera, forvara
och matcha resurser med behov. Idag saknas lattillgangliga centrala
"resurshubbar” dar invanare och féretag kan lamna, Iana, laga och handla
begagnat. Avsaknaden av tydliga logistiklosningar och samordning mellan
aktorer gor att manga resurser fortfarande gar till spillo.

| Trands och manga andra liknande orter rader en stark bilkultur. Det beror
till viss del pa normer och beteendemonster, och till viss del pa avsaknaden
av andra attraktiva alternativ till bilen.

Den befintliga infrastrukturen prioriterar dessutom bildkandet och bilen
utgor till stor del norm i planeringen. Det blir ett hinder for 6vergangen och
utvecklingen mot en mer aktiv och delad mobilitet.

Langsamma och ofta komplicerade processer gor det svart for manniskor
att medskapa och driva igenom initiativ. Den som har en idé - kanske att
starta en stadsodling, anordna ett spontant evenemang eller en pop-up-
marknad - vet ofta inte vart man ska vanda sig, vad som ar mojligt och
vilka tillstand som kravs. Processen kan bli svarnavigerad for den som inte
ar van vid de kommunala systemen. Idéer och initiativ riskerar att slockna
redan langt innan de hunnit bli verklighet.

En mer diversifierad stadskarna innebar att en del lokaler kommer behova
fyllas med andra typer av verksamheter an traditionell handel. En stor
utmaning ar den ekonomiska lénsamheten och betalningsférmaga for
verksamheter av exempelvis social eller kulturell karaktar. En verksamhet
som ar en popular motesplats kan bidra mycket positivt till stadskarnans
helhet, men kan ha svart att fa ihop den egna ekonomiska kalkylen och
betala marknadsmassiga hyror.



5.1.2 Forslag som kan majliggora framtidsbilden

Nagra av de mdjliga I6sningar som vi har identifierat for att skapa mer
engagerande motesplatser innefattar att utveckla stodstrukturer och
fonder som kan stotta initiativ. Det skulle kunna minska eldsjalsberoendet
och ge ett ekonomiskt stod for initiativ som skulle bidra med stort varde

i lokalsamhallet. Genom att utveckla och bredda citysamverkan kan man
Oppna upp for fler olika typer av aktiviteter och verksamheter att ta plats i
stadskarnan och stotta skapandet av nya typer av motesplatser. Sist men
inte minst, genom att |ata vardagslivets aktiviteter ta plats i stadskarnan
Okar man chansen att det offentliga rummet fylls med liv, inte bara vid
sarskilda tillfallen.

Lagar och styrmedel som skapar ekonomiska incitament for cirkulara
affarsmodeller kan ge fart at omstallningen. System som synliggor
tillgangliga resurser skulle underlatta delning saval som att till exempel
gora en verksamhets spill till en annans ravara eller produkt. Vi tror dven
starkt pa att skapa fysiska platser for aterbruk och reparation. En risk

ar att den typen av tjanster och aven second hand handel forsvinner ut
ur stadskarnan och allt oftare drivs online. Det bidrar inte till en levande
stadskarna, sa darfor ar det viktigt att skapa platser som bade synliggor
den cirkulara resurshanteringen och far manniskor att motas kring den.

Ett satt att minska antalet transporter, av bade ménniskor och gods, ar

att skapa integrerade system som mojliggor samplanering. Eftersom

att en stor del av omstallningen till mer hallbar mobilitet handlar

om beteendeforandring tror vi att kampanjer som gynnar aktiva
transportmedel och begransar bilism kommer att vara centrala. Pa en
systemniva &r det ocksa viktigt att fa in fler parametrar i gatuplaneringen sa
att till exempel folkhalsa, estetik, trygghet och sa vidare vags in mer.

Inom detta omrade foreslar vi ett gemensamt utjamningssystem for hyror,
det skulle mojliggora for verksamheter som inte har betalningsférmaga

att hyra en lokal mitt i centrum, men som skulle vara ett starkt bidrag

till stadskarnan, dess hallbarhet och livskvaliteten for dem som bor och
besoker, att anda kunna ta plats dar. Att skapa testbaddszoner dar nya
idéer och initiativ kan genomforas tillstandsfritt under en begransad tid ar
ett annat satt att stimulera utvecklingen och att engagera fler. Ytterligare en
strategi ar att tilldta semiprivata bostadsfunktioner i vissa bottenvaningar.
Det skapar ett synligt vardagsliv och kan bjuda in till sociala moten.
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5.2 Systemkartor

Utifran framtidsbildens olika amnen och problembeskrivningar har
systemkartor tagits fram. Kartorna visar nya samverkansformer,
organisationsforandringar, systemforandringar, prioriteringar med
mera som kan bidra till att framtidsbildens vision kan bli verklighet.
Kartorna visar aven olika aktorers roller och ansvar i omstallningen.

For var och en av de fyra funktionerna, som vi har identifierat som centrala
i framtidens blomstrande stadskarna, har vi pekat ut tre mojliggorare att
fokusera pa. Systemkartorna finns i sin helhet som bilaga till rapporten.

Systemkartorna presenterar forslag pa konkreta forandringar, likt de som
exemplifieras i framtidsbilden. Men de &r ocksa just bara forslag som
behover utforskas och forankras vidare.
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For att omstallningen ska bli verklighet har flera avgorande
mojliggorare identifierats. Nagra av dessa aterkommer som
gemensamma monster inom alla de fyra funktionerna, och visar vad
som behover starkas for att uppna langsiktigt hallbara resultat.

For att na framgang kravs att individer, organisationer och samhalle
tillsammans tar ansvar for att underlatta och driva fram de nodvandiga
forandringarna i vardagens val och beteenden.

Tydliga styrmedel, allt fran lokal niva till EU-niva, ar centrala for att
paskynda omstallningen. De skapar ramarna som gor det majligt for bade
beteendeférandring och nya arbetssatt att sla rot.

Genom att organisera samarbeten mellan fler aktorer kan synergier skapas
som stimulerar innovation och starker stadens utveckling. Detta samarbete
ar avgorande for att alla resurser ska komma till nytta.

Planering och byggnation behéver alltid utga fran helheten — dar mobilitet,
milj6 och sociala varden vavs samman. For att na dit krdvs ocksa att de
mjuka vardena, som trivsel och gemenskap, blir mojliga att mata och folja

upp.

Vi har ocksa sett en potential i att kommuner tar en samordnande och
vagvisande roll. | en liten kommun och sma stader blir samverkan mellan
olika aktorer viktig men nagon aktor behover ta initiativ till férandring.

Systemkartornas forslag beskriver atgarder bade pa kort och lang
sikt som leder till systemforandringar. Mycket bra gors redan idag,
men forandringstakten behover oka. Genom att borja fatta beslut och
ta sma kliv nu kan stor forandring astadkommas pa sikt.

Har ar nagra konkreta handlingar och forsta steg utifran kommunens roll
och majligheter att paverka inom stadskarnans fyra huvudfunktioner:
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e Volontarbank:

Skapa en bank dit medborgare kan anmala sig. Volontarbanken kan bli
ett satt att fanga upp och uppmuntra engagerade medborgare, och kan
anvandas vid olika typer av evenemang eller initiativ.

o Kontaktvag:

Uppratta och marknadsfor en tydlig kontaktvag for den som har en idé
kring att skapa ett evenemang eller en motesplats. Kontakten kan hjalpa till
med tillstand, plats/lokal, vilka mojligheter som finns att soka medel med
mera.

e Resurshubb:

Skapa en tillfallig resurshubb i centrum som en filial till
dtervinningscentralen. Atervinningscentralen ar en viktig métesplats - ta
till vara pa det genom att ta motesplatsen till centrum. Det blir ocksa ett
satt att synliggora resurssystemet och gora atervinningscentralen mer

tillganglig.
e Skaparverkstad:

Etablera en skapar- och reparationsverkstad i stadskarnan som en social
motesplats kopplad till cirkularitet. Verkstaden kan bland annat bemannas
av volontérer fran volontarbanken.

e Mobilitetshubb:

Etablera en mobilitetshubb i centrum med delade fordon, till exempel
elcyklar, 1adcyklar och poolbilar.

e Planera for aktiv mobilitet i forsta hand:

Vid planering av nya bostadsomraden och infrastruktur, planera forst for
optimala gang- och cykelvdgar och darefter bilvdgar. Mobiliteten i centrum
paverkas till stor del av hur invanare startar sin resa hemma.

e Testbaddar:

Upplat en yta for tillfalliga evenemang och initiativ som en testbadd under
en begransad tid, till exempel en obebyggd tomt i vantan pa byggnation.
Kraver en yta, forberedda tillstand, en kontaktperson som samordnar samt
att hitta foreningar/medborgare som vill nyttja ytan.

e Flexibla projekt:

Krav pa flexibilitet och anpassningsbarhet i projekt dar kommunen ar
bestallare. Till exempel att en skola ska kunna omvandlas till en annan
funktion i framtiden, eller att en gata ska planeras for att senare kunna
anpassas till framtida mobilitetsbehov eller klimatanpassningsbehov.



Utifran de insikter och lardomar som framkommit har sex vagledande
principer for planering och genomfoérande inom stadsutveckling
formulerats. Dessa principer kan fungera som en gemensam
kompass och vara ett verktyg for att sakerstalla att olika aktorer

ror sig i samma riktning. Principerna ar relativt universella och kan
anvandas for att skapa hallbara samhallen i stort, men med sarskilt
fokus pa mindre stader och samhallen. Principerna kan darmed
anvandas for att sprida projektets lardomar till andra liknande
kommuner och orter.

Q‘ 1. Utforma for cirkuldra floden - /ﬁEﬂ 4, Bygg flexibelt & regenerativt
‘ﬂ inget avfall, bara resurser % ..f% i samverkan med naturen
v

2. Utga fran det befintliga & 7\ 5. Friimja ménniskor & miljd i
lokala A ) mobiliteten

3. Skapa engagerande J®, \ 6. Utveckla i samverkan
motesplatser &ad

®®

Skapa synliga system och platser som framjar aterbruk, delning och lokal
foradling. Stotta samverkan mellan aktorer for att minimera avfall och
maximera nyttjande av varje resurs.

Synliggor och anvand lokala resurser, kultur och entreprendérskap. Ta tillvara
pa det som redan finns i ndromradet — fran naturresurser, det byggda och
produkter till initiativ och idéer.

Utforma tillgdngliga platser sa att de uppmuntrar till aktivitet, gemenskap
och kreativitet. Skapa ytor dar invanare och féreningar kan bidra med
innehall och liv.

Utveckla flexibla byggnader och platser som enkelt kan anpassas

for framtida behov. Prioritera omvandling av det befintliga framfor
nybyggnation. Integrera gronska och vatten genom att anvanda stadens
ytor for biologisk mangfald och ekosystemtjanster.
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Gor aktiv, delad och elektrifierad mobilitet till ett enkelt och tillgangligt

val i vardagen. Utforma gator och stadsrum sa att det prioriteras. Erbjud
smarta logistik- och mobilitetstjanster som gor den privata bilen overflodig
i vardagen.

Basera all utveckling pa aktiv dialog och medskapande. Bygg gemensamt
agande och engagemang hos kommun, naringsliv, kulturliv och
civilsamhalle. Skapa processer och miljoer som uppmuntrar delaktighet och
inkludering.



6. VANLIGA FRAGOR OCH
REFERENSEXEMPEL

Under projektets gang har det varit nagra aterkommande fragor och
utmaningar som har lyfts i dialoger med olika malgrupper. Har har vi
forsokt svara pa nagra av dessa med hjalp av referensexempel och
bredare resonemang.

Det finns gedigen dokumentation om effekterna av att stanga

av biltrafiken pa stadsgator med handel, bade i Sverige och
internationellt. Fordelarna ar en mer attraktiv, tillganglig och trygg
stads- och handelsmiljo. For att lyckas kravs transparens, bred dialog
och tidigt invanardeltagande i processen. Det 6kar bade acceptans
och genomslagskraft i forandringen.

Fordelar med bilfri handelsgata:

e Okad handel och tillganglighet: Manga stader har sett att
tillgangligheten for kunder som gar, cyklar eller tar kollektivtrafik okar,
vilket i sin tur kan oka forsaljningen.

e Attraktivare stadsmiljo: Battre luftkvalitet, mindre buller och 6kad trivsel
gor gatan mer attraktiv, inte bara for handel utan aven for vistelse och
bostadsmarknad.

e Tryggare miljo: Minskad biltrafik gér gatan tryggare for gaende, sarskilt
barn och aldre.

o Okade fastighetsvarden: Flera studier rapporterar stigande
fastighetspriser i omraden som gjorts bilfria.

Erfarenheter och riktlinjer fran kommunala och nationella rapporter visar att
det ar viktigt att visa pa konkreta vinster, till exempel att lyfta fram positiva
exempel fran andra stader, fokusera pa bade handelsutveckling, miljé och
trivsel, och transparens med bade moéjligheter och utmaningar.

Skapa delaktighet genom till exempel workshops, gemensam
platsutveckling eller pilotprojekt dar invanare och handlare far konkret
paverka lésningar.

Negativa resultat och motstand har framfor allt uppstatt nar forandringen
skett snabbt, utan bra alternativ for tillganglighet eller i stader dar bilen har
en stark funktion i vardagen. Exempel visar att projekt dar dialog, planering
och tillganglighet inte gatt i takt, samt dar parkeringsfragan inte hanterats,
oftast moter storre motstand och riskerar att misslyckas.
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Rapporter & exempel

Det finns flera rapporter som sammanfattar erfarenheter fran svenska och
utlandska stader:

e Naturvardsverket sammanstaller effekter av att minska biltrafiken:
Resultaten visar okade fastighetsvarden, battre stadsmiljo, samt
generellt 6kad handel pa de aktuella gatorna.

e Trivector Traffic (rapport "Bilfria centrumgator”): Sammanfattar
svenska och internationella studier och konstaterar att bilfria gator
ofta leder till positiva effekter pa handel, miljé och trivsel. Handelns
konkurrenskraft okar framfor allt om omstallningen kombineras med
andra stadsforbattrande atgarder, marknadsféring och forbattrad
kollektivtrafik.

e Nederldndska och amerikanska studier pekar pa 6kade fastighetspriser,
fler besokare, och forbattrad upplevd trygghet pa bilfria gator, men
papekar samtidigt risk for 6kad trafik och parkeringsproblem pa
intilliggande gator.

e Lund genomforde 2016 ett projekt dar tre centrala gator var tillfalligt
bilfria. Projektet utvarderades positivt och lyftes fram som en
inspirationskalla for framtida permanenta bilfria [6sningar.

Kallor:

Naturvardsverket, Exempel och effekter av att minska ytor for biltrafik,
uppdaterad 2023-12-19

https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/klimatomsta-
lIningen/omraden/klimatet-och-transporterna/smart-och-hall-
bar-mobilitet/exempel-pa-omvandling-av-gator-och-trafikle-
der/

Trivector Traffic AB, Bilfria centrumgator - litteraturstudie och enkat i
svenska kommuner, Rapport 2003:42

https://www.trivectortraffic.se/wp-content/
uploads/2019/09/2003-42_bilfria_centrumgator.pdf

Lunds universitet, Effekt pa detaljhandel vid inférande av bilfria gator i
Lund, Examensarbete for kandidatexamen, 2017

https:/lup.lub.lu.se/luur/download?func=downloadFile&recor-
dOId=8914887&fileOld=8914903

e | rapporten “Guide till gatans varden” beskrivs hur olika aspekter
av gatuutformningen paverkar varden som tillgédnglighet, folkhalsa,
trygghet, sdkerhet, resiliens, social sammanhallning, jamlikhet,
attraktivitet och ekonomi.

Kalla:
RISE Spacescape, Guide till gatans varden, 2025:

https://www.ri.se/sites/default/files/2025-06/Guide%20till%20
gatans%20v%C3%A4rden.pdf



Tomelilla kommun ar forst i Sverige att testa munkmodellen som
verktyg for att integrera sociala och ekologiska hallbarhetsmal i sitt
livskvalitetsprogram. De har antagit FN:s definition av livskvalitet och
sammanfort miljo- och folkhalsomal. Modellen hjalper dem att halla
sig inom planetens granser samtidigt som de skapar social trygghet
och hallbar utveckling.

Man har upplevt ett behov av att kopplingen mellan globala och lokala mal.
Munkmodellen har anvants for att skapa en gemensam referenspunkt. En
modell som visar sambandet mellan lokalt och globalt starker inte bara
kommunens arbete, utan kan ocksa hjalpa invanarna att forsta hur de kan
bidra till de globala malen.

Munkmodellen mater utveckling utifran manskliga behov och planetens
granser, snarare dn enbart ekonomisk tillvaxt. Den anvander ofta tva nivaer
av matetal.

e Det sociala fundamentet, visar indikatorer for livskvalitet, som tillgang

till halsa och sjukvard, utbildningsniva, jamlikhet, trygghet och bostader.

e De ekologiska granserna visar belastningen pa planeten, exempelvis
utslapp av vaxthusgaser, resursanvandning, biologisk mangfald och
luft- och vattenkvalitet.

Malet ar balans - att alla far ett gott liv utan att 6verskrida jordens granser.

Tomelilla kommun producerar en arlig visualisering (kallad “portrait”) som
visar:

e Sociala indikatorer: hur val invanarna tillgodoses i termer av bostader,
social jamlikhet, tillgang till halso- och sjukvard och utbildning.

e FEkologiska indikatorer: hur kommunen presterar inom omraden som
luftkvalitet, utslapp av vaxthusgaser, biologisk mangfald och halsa.

DEAL - Doughnut Economics Action Lab, How Doughnut Economics is
reshaping a Swedish town [article from the Guardian] 2025

https://[doughnuteconomics.org/stories/it-feels-cool-to-be-a-
cog-in-change
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Detaljhandeln star for ett stort antal arbetstillfallen i Sverige och
spelar en central roll for manga kommuner. Samtidigt finns det
faktorer som kan komma att forandra handelns forutsattningar
framover. Framtidsbilden som tagits fram syftar till att forbereda oss
pa olika typer av utmaningar och férandringar for att redan nu kunna
agera och ta steg i ratt riktning. | vissa scenarier kan detta innebara
att detaljhandelns omfattning forandras, vilket i sin tur kan paverka
arbetsmarknaden — men det 6ppnar ocksa for nya maojligheter inom
andra sektorer.

Exempel pa sadana sektorer ar hantverk, tjanster och service. Om
mojligheterna till linjar konsumtion — det vill saga att kdpa, anvanda

och kasta — minskar, uppstar ett storre behov av tjanster som tar hand

om befintliga resurser och produkter. Detta kan leda till 6kad status

och efterfragan for yrken inom hantverk, reparation och féradling.
Exempelvis har antalet skomakerifirmor i Sverige minskat under de senaste
decennierna, framst eftersom konsumenter i allt storre utstrackning koper
lagkvalitativa skor och slanger dem nar de gar sonder istallet for att
reparera. | den framtidsbild vi gestaltar blir reparationer en central del av
ekonomin, och skomakerier — liksom andra hantverksyrken — skulle kunna
bli bade nodvandiga och I6nsamma.

Tanken om minskat resurssléseri hdnger ocksa ihop med en global
omstallning inom handel och produktion. Om I6nsamheten for tillverkning
i tidigare 1agléneldnder minskar kan vi se en atergang till mer lokal
produktion. Detta kan ge upphov till ett uppsving for lokal industri och
starka lokala arbetsmarknader, samtidigt som det bidrar till mer hallbara
konsumtionsmonster.

| framtidsbilden framtrader ett stort behov av samordnings-, system-
och logistiktjanster. For att kunna utnyttja tillgangliga resurser pa basta
satt kravs etablerade system som identifierar mojligheter till samverkan
och resursutbyte mellan olika aktérer. Samtidigt behovs effektiva
logistiklésningar som underlattar och optimerar bade transport och
foradling av resurser.

Den nya mobiliteten — for bade méanniskor och gods — staller ytterligare krav
pa smarta och flexibla system. Digitalisering, realtidsdata och avancerad
planering blir centrala verktyg for att sakerstalla att resurser kan cirkulera
pa ett effektivt, hallbart och kostnadseffektivt satt. Pa sa satt blir logistik
och samordning inte bara en stédjande funktion, utan en strategiskt viktig
del av en framtida, resurseffektiv ekonomi.

Utover hantverk och logistik 6ppnar framtiden aven dorrar for
arbetsmarknaden inom grona jobb, tjanster och entreprenodrskap.
Miljoteknik, atervinning, matproduktion och energihantering blir viktiga
sektorer, medan stadskadrnan behover service och underhall som starker
stadslivet — caféer, smaskalig handel, kollektivtrafik och sociala tjanster.
For att mota dessa forandringar kravs kompetensomstallning och
utbildningsinsatser inom hantverk, cirkuldr ekonomi, logistik och hallbar
produktion.

Sammantaget tyder framtidsbilden pa att arbetsmarknaden kan komma



att forandras. Detaljhandeln forvantas aven framover vara en viktig del

av stadskarnans liv och identitet, men kan i 6kande grad komma att
kompletteras av nya arbetsmojligheter inom hantverk, lokal produktion,
logistik, service och digitala [6sningar. Pa sa satt kan framtidens stadskarna
utvecklas till en mangsidig plats dar handel, arbete och lokala tjanster
samspelar pa ett mer effektivt och hallbart satt.

Som tidigare namnt finns en stark bilkultur i Tranas, vilket beror dels
pa invanda beteendemodnster, men ocksa pa bristen pa attraktiva
alternativ. En tatort i Tranas storlek har svart att uppbringa ett
tillrackligt resandeunderlag for att kunna uppratthalla en utbyggd
och turtat kollektivtrafik inom det traditionella systemet.

Detta leder ofta till en kollektivtrafik som inte matchar invanarnas och
besbdkarnas behov, och den privatagda bilen blir darfor ett sjalvklart
alternativ. Tranas stadskarna ar dessutom starkt beroende av besdkare
fran omlandet och narliggande smaorter i andra kommuner, manga av vilka
saknar mojlighet att ta sig dit pa annat satt an med bil.

Dagens kollektivtrafik ar inte tillrackligt flexibel eller optimerad for
manniskors faktiska resebehov. Nya, mer flexibla |6sningar blir darfor
viktiga for Tranas och andra liknande orter. Exempel pa detta ar
behovsstyrd kollektivtrafik, som Varmlandstrafiks X-linje — en buss utan
fast tidtabell och bestamd linjestrackning, som anpassas i realtid efter
resenarernas onskemal via en app. (https://www.varmlandstrafik.se/
varmlandstrafik/res-med-oss/fler-resesatt/x-linjen)

Sjalvkérande fordon har en stor potential i en smastadskontext. De kan
koras pa bestallning och anpassa sina rutter efter efterfragan. Fordonen
kan fungera bade som flexibel stadstrafik inom tatorten och som “last
mile”-16sning mellan landsbygden och centrum eller kollektivtrafiknav.
Eftersom de inte kraver forare kan de drivas kostnadseffektivt dven pa tider
och rutter med fa resenéarer. Dessutom kan sjalvkérande fordon minska
parkeringsbehovet i stadskarnan och frigora ytor for cykelbanor, torg

och andra stadsmassiga funktioner, samtidigt som de kompletterar den
traditionella kollektivtrafiken.

Nya typer av mobilitetslosningar har potential att forandra
transportmajligheterna i smastader som Tranas, dar kollektivtrafiken ar
begrénsad. For att inte riskera att hamna efter bér man tidigt ta tillvara pa
tekniken, som annars ofta stannar i storstadsomraden.
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Genom att ga over till affarsmodeller som ryms inom cirkular
ekonomi, dar inget ses som avfall utan som outnyttjade resurser, kan
foretag fortsatta att utvecklas och blomstra inom planetens granser.
Cirkulara modeller kan innebara att samma produkt eller resurs kan
saljas flera ganger om, sa det behover inte innebara en samre affar
utan kan faktiskt vara raka motsatsen.

Det finns tre grundprinciper for cirkular ekonomi:

Produkter ska designas och tillverkas sa att de kan ateranvandas,
repareras och atervinnas. Det innebar att man forlanger livslangden pa
produkten och darmed minskar behovet av nya ravaror.

Detta kan goras genom atervinning, ateranvandning, energiatervinning
och genom att valja giftfria material.

Dar vi i verksamheten bidrar till att aterstalla ekosystem och
uppratthalla biologiska och tekniska kretslopp genom anvandning av
fornybar energi och biobaserade ravaror.

Man kan man ta hjalp av flertalet R for att sakerstélla att man fokuserar pa
ratt saker. Rethink, Refuse, Reduce, Reuse, Repair, Repurpose, Repair och
Recycle. Ju tidigare i kedjan desto battre da det gor storre skillnad i effekt
att tdnka annorlunda och vélja bort nagot, an att atervinna i slutédnden.

e Aterbruk

e Reparation och uppgradering
e Delningsekonomi

e Atertillverkning /Uppgradering
e Hyrtjanster

e Resursatervinning

En forebild skulle kunna vara Re:Tuna som ar varldens forsta
aterbruksgalleria, med enbart second hand och aterbrukade produkter.
Har finns butik for mode, leksaker, sport, hushall och elektronik — samt
evenemang for utbildning och hallbarhet.



7. KOMMUNIKATION

Intern kommunikation inom projektgruppen har skett I6pande framst

via en digital plattform och mejl. Vi har haft avstamningar kontinuerligt
genom digitala synkméten en gang i veckan dar minst en person fran varje
projektpart deltagit for att ha framdrift i projektet. Vi har haft tre fysiska
tréffar pa plats i Tranas - vid uppstart, vid genomférande av prototypen
och vid projektavslut fér att kommunicera resultatet med vara malgrupper.

Forankring har skett inom Tranas kommun genom aterkommande
information till styrgruppen Tranas City Group dar dven fastighetsagare
och naringsliv/handel ar representerade. Projektet dr en del av det
pagaende arbetet med uppdatering av Tranas stadsvision vilket bidragit till
synergieffekter i medborgardialog och férankring.

Huvudmalgrupp for projektet var Tranas verksamheter, invanare och
konsumenter. Vi har under processen bjudit in malgruppen att delta
och vi har aktivt kommunicerat och haft dialog med malgruppen.
Malgruppen har bjudits in att skapa sina egna framtidsvisioner om
framtidens stadskarna.

Verksamma i centrum idag ar bland annat fastighetsagare, naringsidkare,
foreningar, kulturverksamheter, boende och verksamma. Av dessa har
framforallt naringsidkare och fastighetsagare involverats i projektet.
Nagra aktorer inom kulturliv och ideella verksamheter deltog i prototypen
men det finns potential till mer involvering av dessa aktorer i fortsatta
stadsutvecklingsprocesser.

Den storsta aktiviteten och dialogen under projektet var under Fas 2 med
prototypen dar vi aktivt valde att involvera stadens handlare och fysiskt
placera prototypen i stadsrummet for att nd manga besdkare samt vara
pa plats fysiskt for att samla reaktioner. Vi bedémer att prototypen fick
en mycket bra spridning till huvudmalgruppen handlare, tranasbor och
besokare bade genom synligheten i stadsrummet och genom digitala
kanaler. Medveten konsumtion gjorde en sponsrad kampanj pa sociala
medier infor prototypen. Lokaltidningen TranasTidning gjorde ett filmat
reportage dar de visade besdkares reaktioner och inldgget fick spridning pa
facebook med cirka 18 000 visningar. Prototypen fick ocksa en spridning
utanfor kommunens granser, framforallt via sociala medier. Kommunens
pressmeddelande fangades upp av ett par digitala nyhetssidor - Gront
Samhallsbyggande och IT-hallbarhet. Inlagg om prototypen fick
spridning pa LinkedIn, framforallt till personer inom stadsbyggnad och
trafikplanering. Vi presenterade dven projektet och prototypen pa scen i
Vinnovas “Framtidens tradgard” under Almedalsveckan.
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7.2.1 Kommunikationsinsatser under projektets
tre faser

e Tavling “Tranas centrum 2050 - Din vision for framtiden!” med
information pa kommunens hemsida, sociala medier och affischering.

e Utstéllning av tavlingsbidrag pa Tranas stadsbibliotek och artikel i
lokaltidningen Tranas Tidning.

e Pop-up event fysiskt pa plats i Tranas stadskarna under tva dagar med
direkt dialog med besokare i stadskarnan. (april 2025)

e Affischering runt om i stadskarnan och i skyltfonster (1 vecka april/maj
2025)

e Foliering/affischering med budskap i tva skyltfonster som blir mer
langvariga (nagra manader fran och med april 2025)

e Presentation av projektet och prototypen i Vinnovas “Framtidens
tradgard” under Almedalsveckan

e Fodredrag och samtal med allmanheten pa Tranas stadsbibliotek (2025-
09-09)

e Frukostmote med handlare och fastighetsdgare i Tranas centrum
(2025-09-10)

e Moéte och workshop med tjanstepersoner pa Tranas kommun samt
Tranas City Group (2025-09-10)

e Tranads kommuns hemsida med statisk sida och nyheter

e Sociala medier - framforallt facebook, instagram och LinkedIn, inklusive
betalda inlagg

e ShiftSwedenArena - information om projektet och prototypen
e Flera artiklar i lokaltidningen Tranas Tidning under projektets gang
e Information och dialog med naringslivsbolaget i Trands

e Information och dialog med Tranas stadsvisions projektgrupp och
styrgrupp samt med politiken genom kommunstyrelsen och dess
arbetsutskott

e Information vid kommunsamrad med Lansstyrelsen Jonkoping

e Resultatkonferens ShiftSweden



Trands kommuns hemsida, sociala medier och stadsvisionens
nyhetsbrev

Medveten konsumtions hemsida, sociala medier och nyhetsbrev
Hello Futures hemsida och Linkedin

ShiftSwedenArena

Bok med alla 23 framsynsprojekt inom ShiftSweden

Till olika kommunnatverk inom samhallsplanering

Podcast

45



46

8. REFLEKTION OCH
FORTSATTNING

Projektet svarar val mot projektets syfte, mal och vision. Projektet
har genom scenarier, en prototyp placerad fysiskt i stadskarnan
och framtagen framtidsbild diskuterat stadskarnans roll, samt vackt
tankar, utmanat och skapat diskussion hos huvudmalgruppen.

Projektet avslutades med presentation av resultatet for de olika
malgrupperna och diskussion tillsammans med dem om vilka steg som

kan tas i riktning mot visionen. Det blev en 6verlamning till ndgra av de
olika aktorerna att paborja steg mot en omstallning. En del av de storre
utmaningarna och incitament for systemférandringar ligger dock hos andra
aktorer och ar del av globala forutsattningar dar en liten stad i Sverige har
svart att paverka.

Projektet ar relevant for bade mobilitets- och samhallsbyggnadssystemet
och alla ShiftSwedens tre skiften adresseras i projektet. Skifte 1 har
adresserats genom val av plats med ett centrumomrade med befintliga
byggnader och lokaler dar funktionerna i dessa har utmanats. Skifte 2

har adresserats genom att identifiera forandrade behov av mobilitet i
stadskarnan och upptagningsomradet. Skifte 3 har genomsyrat hela
projektprocessen genom aktorskonstellationen, genom dialoger och genom
foreslagen framtidsbild och systemkartor.

Projektet har utgatt fran vad Tranas stadskarna har idag och dess unika
karaktarsdrag genom historien, och samtidigt forsokt att starka och
utveckla dem in i framtiden. Det innefattar att forstarka stadskarnans
varden som en social motesplats och handelsplats genom att pa sikt
omforma Tranas centrum till ett resilient centrum som haller for en
systemforandring med férandrade beteenden och konsumtionsmonster.



Framsyn har varit en bra metod for att utforska och kommunicera
vad en mojlig framtid skulle kunna vara och uppmarksamma
forandringar som behover till for att na en viss framtidsbild.
Dialogerna har visat att det ar komplext vad som ar en onskvard
framtid och det finns olika asikter hos olika malgrupper.

Manga vill att det ska vara trevligt och fint i stadskdarnan men vad det
innebar konkret ar det olika asikter om.

Det har funnits ett stort engagemang och intresse for projektet och vi

blev positivt 6verraskade av hur manga handlare och andra verksamma i
stadskarnan som ville delta i prototypen. Det visar pa ett stort engagemang
for sin stad och for att gora den béttre tillsammans infor framtiden. Aven
hos allmédnheten fanns ett stort intresse och det var manga som ville dela
sina tankar under Framtidsdagarna pa plats i centrum.

Det finns en vilja bland saval handlare som konsumenter att ga mot en mer
hallbar framtid, men det kommer behdvas stodinsatser for att hitta bryggor
mellan utbud och efterfragan, och for att synliggora och framja det utbud
som finns.

| Tranas, liksom manga mindre stdder med omkringliggande landsbygd,
ar mobiliteten en viktig fraga. Mobilitetsfragor, och framférallt bilens plats
i staden, kom upp i manga samtal och diskussioner. Det ar en konkret
frdga som manga kan forestalla sig och ha asikter om, medan fragor om
cirkularitet och stadens framtida roll vid forandrade konsumtionsmonster
har varit svarare att diskutera.

Sociala motesplatser kommer upp gang pa gang i dialog med invanare, och
ar viktigt for en attraktiv stadskarna saval som ur ett folkhalsoperspektiv.
En utmaning ar att dessa motesplatser sallan kan drivas kommersiellt,
samtidigt som det kan vara svart for kommunen att bara kostnaden enbart
genom skattemedel. Har har civilsamhallet en viktig roll att spela. Det
finns engagerade medborgare som skulle kunna bidra till olika typer av
motesplatser. Daremot saknas ofta fungerande séatt att fanga upp och

ta tillvara pa detta engagemang. Genom att férenkla stegen fran idé till
genomforande och utveckla modeller for delaktighet kan fler tillfalliga,
spontana och langsiktiga sociala aktiviteter och motesplatser vaxa fram i
centrum.

Narheten som finns i smastaden, bade den fysiska och sociala, ger
mycket goda forutsattningar for samarbeten mellan olika verksamheter,
fastighetsdgare, kommun och andra aktorer. | Tranas finns ett gott
samarbete pa manga plan redan idag, och detta bér man ta till vara pa
och utveckla annu mer i kommande utvecklingsarbete. Det kan handla
om gemensamma system for transporter, insamling och atervinning,
gemensam service for reparationer, gemensamma kampanjer med mera.

En central del i ett sddant gemensamt arbete ar en stark och val férankrad
citysamverkan med representanter fran olika aktérer som tillsammans
arbetar for en attraktiv stadskarna. For att skapa ett langsiktigt levande
centrum behover citysamverkan driva utvecklingen mot en bredd av
funktioner, stédja hallbar omstéalining och framja bade sociala, kommersiella
och kulturella varden. Det kan handla om fler sociala motesplatser,
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satsningar pa cirkulara affarsmodeller, hallbara transporter och aktiviteter
som engagerar bade invanare och besdkare.

Hela projektet ar byggt pa strategisk framsyn sa resultatet av
projektet ar detsamma som resultatet fran framsynsarbetet. Projektet
har bidragit till att mer extrema scenarion och framtidsbilder for
stadskarnan har kunnat undersokas och diskuteras jamfort med i det
parallella arbetet med en reviderad stadsvision.

Att arbeta med prototyp och framtidsbilder har varit anvandbart bade i
att bredda perspektivet och som kommunikationsmedel. Vi har sett det
som viktigt att ta fram en framtidsbild for att skapa handlingskraft och att
systemkartorna ska kunna bidra till att konkreta atgarder kan paborjas
redan idag.

En reflektion fran scenariearbetet ar att de blev relativt breda och att
de hade kunnat vara mer fokuserade om vi valt mindre generella axlar
i processen vilket hade kunnat gynna projektet ytterligare. Dock kan
de breda scenariona bidra till att det finns mycket idéer att hamta i
kommunens fortsatta arbete.

Systemkartorna som tagits fram som komplement till framtidsbilden skulle
kunna studsas mot de olika aktorerna for en djupare verklighetsforankring.
De kan ses som ett utkast eller mall som kan fyllas pa och andras efter att
ha diskuterats vidare med olika aktorer med andra perspektiv.

| och med att projektdeltagare fran alla projektparter varit aktiva

genom hela processen har det blivit en bra kunskapsuppbyggnad om
framsynsmetoder inom organisationen, vilket baddar foér att kunna anvanda
metoden i fler sammanhang.

Vi lyfter jamstalldhets- och inkluderingsperspektiv i projektansokan
bland annat genom fragan om vems framtid det ar som visualiseras.
Den framtidsbild som presenteras ger tillgang till stadskarnan for en
bredare malgrupp an idag.

Ett forandrat anvéandande av gaturum dar gaende och cyklister ges battre
tillganglighet jamfort med dagens bilytor ger ocksa battre tillgang for barn
(genom trafiksakrare miljoer och mer plats) och kvinnor (som har ett lagre
bilanvandande an man).

Genom att bredda citysamverkan och majligheten for fler aktorer

att anvanda offentliga platser och lokaler far fler tillgang till stadens

ytor, exempelvis civilsamhallet. Framtidsbilden visar ocksa en vag for
medskapande och forenklade sétt att initiera och forverkliga idéer for fler i
stadsmiljoer.

Under processen har vi forsokt na ut brett till stadens invanare och
besokare for att fler perspektiv ska komma fram. | dialogarbetet har bland
annat barn och ungdomar bjudits in att visualisera sina framtidsvisioner
(genom en 6ppen tavling) och i pop-up-event pa plats i stadskarnan



(prototypen) hade vi dialog med en bredd av besoékare till stadskarnan. Vi
har sjélva ocksa forsokt representera en bred malgrupp och manga olika
perspektiv i det visuella material vi har tagit fram.

En begransning i hur brett vi har kunnat na och hur tillgangligt projektet
och dess resultat har varit under processen ar att vi endast kommunicerat
pa svenska, vilket utesluter de som inte forstar spraket.

Det har framkommit 6nskemal om att fortsatta projektet for att
kunna testa och implementera nagra av de forslag som tagits fram.

Bland kommunala tjanstepersoner finns en samsyn om att “Engagerande
motesplatser” ar en viktig funktion i framtidens stadskarna dar kommunen
ocksa har radighet att agera, och darfoér bor prioriteras i nasta steg.

Ett mojligt koncept att arbeta vidare med ar testbaddsytor. | Tranas finns
flera centralt belagna platser som idag saknar tydlig funktion och darfor
skulle kunna upplatas tillfalligt for detta andamal. En testbaddsyta fungerar
som en "prototypyta” dar invanare, féreningar och andra aktorer kan

prova idéer, skapa aktiviteter och utveckla nya former av motesplatser.

Det kan exempelvis handla om odlingar, tillfalliga byggnader, kulturinslag
eller sociala aktiviteter. Syftet ar att mojliggora experimenterande och
gemensamt larande utan krav pa permanenta investeringar. Pa sa satt

kan testbaddsytor bidra till att prova l6sningar i praktiken, samtidigt som
kommunen och andra aktorer far kunskap om vad som fungerar och skapar
varde for invanarna. Det ar dven ett satt att medskapa staden.

En annan mojlig fortsattning att studera vidare ar att férankra och fordjupa
systemkartorna. Framtagna kartor kan ses som ett forsta utkast eller

mall som behover diskuteras och férankras hos de olika aktoérerna. Detta
for att fa en djupare forstaelse for vilka systemforandringar som ar mest
avgorande och darmed vilka mojliggorare och I6sningar som ar mest
aktuella for att uppna systemférandringarna.

Mobilitet har varit en viktig faktor under projektets gang och lyfts

under manga dialoger. En fortsattning kan vara att fordjupa och testa
mobilitetslésningar i en smastads- och landsbygdskontext. Exempel pa
det ar en tillfallig omvandling av ett gaturum eller att testa I6sningar inom
delad mobilitet.

Ytterligare vidareutveckling av projektet finns att hitta i de olika forslag och
I[6sningar som finns i systemkartorna.

Insikter fran projektet, liksom idéer fran dialogarbetet, kommer att

tas vidare i arbetet med kommunens pagaende revidering av Tranas
stadsvision. Att det finns en tydlig mottagare av resultatet skapar goda
forutsattningar for att delar av arbetet ska kunna spridas och i vissa fall
genomfdras. Eftersom stadsvisionen framfor allt fokuserar pa fysiska
stadsbyggnadsatgarder ar det framst de insikter och resultat som kan
Oversattas till fysisk form som tas vidare i den processen. Forslag som ror
mer strukturella férandringar, till exempel kring handel och affarsmodeller,
kan i stallet utvecklas i andra forum.
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Genom samarbetet med naringslivsbolaget och lokala handlare, sarskilt i
arbetet med prototypen, har viktiga diskussioner forts om stadskarnans
framtid. Projektet har darigenom bidragit till nya perspektiv pa vilken
funktion centrum kan ha framoéver och skapat forutsattningar for att
idéerna som vackts ska kunna vidareutvecklas.



9. BILAGOR

1. Processbild framsyn

2. Signalspaning
2A Mall
2B Inbjudan till tavling

3. Scenarion
4. Prototyp
4A Karta
4B Broschyr
4C Informationsskyltar
4D Lopsedlar
4E Framtidsaffischer
4F Bygg-om-skyltar
4G Skyltfonster
4H Pressmeddelande
5. Framtidsbild och systemkartor
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