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1. Namndens uppdrag enligt reglemente

1.1 Organisationsbeskrivning

Nimndsekreterare
Verksamhetutveckiare

Bostadsanpazzning

Projektavdeiningen Gatuavdeiningen | Fecadh avfalssavdeiningzn va-svdelningen Kostavdeiningen
griftegardsavdelningen
Projektiedning | . L o Rue — Grundskola
- - — - e
Sarskiit boende
— Fomad Griftegard Ordindrt boende
Bergets senigmesturang
_

Teknik- och griftegdrdsndmndens verksamhetsomraden dr gata och trafik, vatten
och avlopp, avfallshantering, parker och natur, méltidsservice (kost), teknik- och
infrastrukturprojekt, bostadsanpassning, begravningsverksamhet, skogsbruk,
hamnar, kolonilotter och parkeringstillstdnd for rorelsehindrade.

1.2 Uppdrag och ansvarsomraden

Teknik- och griftegdrdndmnden ar bdde en myndighet och en service-
organisation. Samhallbyggnadsforvaltningen bedriver verksamhet pa uppdrag av
teknik- och griftegdirdndmnden. For att 16sa tilldelade uppdrag har forvaltningen
valt att en skapa organisatorisk struktur med tillhérande ansvarsomraden enligt
nedan.

Tekniska kontoret ansvarar for verksamhetsomradena handlaggning av
parkeringstillstand for rorelsehindrade och bostadsanpassningsbidrag. Pa
tekniska kontoret finns forvaltningens centrala administration, som ar ansvarig
for att forvaltningen bedriver tilldelade uppdrag pa ett indamalsenligt sitt,
utifrdn uppsatta mal, politiska beslut och styrdokument.

Projektavdelningen ar samhallbyggnadsforvaltningens interna teknik-
konsultgrupp. Avdelningen ansvarar for mark- och anldggningsprojekt inom nya
exploateringsomréden, gator och vigar, gang- och cykelviagar (GC-vagar),



Sida
o Verksamhetsplan Teknik- och 5(36)
TRANAS griftegardsnamnden

KOMMUN

VA-ledningar, dagvattenanlaggningar, parker och allméanna platser. Vidare
ansvarar avdelningen for kart-, GIS- och mattekniska uppdrag utfors av god
kvalitet at interna bestillare inom Tranés kommun.

Gatuavdelningen ansvarar for drift och underhall av kommunens gator,
GC-vigar, torg, broar/tunnlar och 6vrig hirdgjord allméan platsmark samt ar
huvudman for fyra enskilda végar. Vidare ar gatuavdelningen dven ansvarig for
kommunens trafiksidkerhetsfragor, gravtillstind pa kommunal mark, parkerings-
overvakning, kommunens tre (3) smabatshamnar, gatubelysning, fordonsflottan,
smedja/verkstad och forrad samt utbetalning av bidrag till enskilda vigar.

Park- och griftegardsavdelningen ansvarar for verksamhetsomradena parker
och natur, skogsbruk, kolonilotter och begravningsverksamhet.

Parkverksamheten ansvarar for allméin platsmark som &r detaljplanelagd som
park och natur samt for kommunens lekplatser. Vidare ar parkverksamheten
aven ansvarig for kommunens skogar, vattendrag, naturreservaten Romanis,
Almés, Illern och Ekbergspark samt for uthyrning av kolonilotter i Stoeryd,
Fillan och Hjalmaryd.

Griftegdrdsverksamheten ar huvudman for begravningsverksamheten i Tranas
kommun, vilket innefattar drift av kommunens tva (2) griftegardar samt Tranas
pastorats fyra (4) kyrkogardar. Griftegardsverksamheten ar dven ansvarig for
krematoriet, barhus samt ceremonilokal.

Avfallsavdelningen ar ansvarig for verksamhetsomrade avfallshantering.
Avdelningen ar dven ansvarig for hamtning av kommunalt avfall dvs. matavfall,
restavfall samt insamling av férpackningar och returpapper fran hushall. Latrin
och slam ingar ocksa i avdelningens ansvar samt att ta emot hushalls- och
verksamhetsavfall pa &tervinningscentralen (AVC) i Norraby. I verksamhets-
omrade avfallshantering ingr ansvar for sluttackningen av Norraby deponi.
Avdelningen driver ocks ett aterbruk p& Norraby AVC, dir avdelningen har en
egen butik.

VA-avdelningen ar ansvarig for verksamhetsomradena vatten och avlopp. Vidare
ansvarar VA-avdelningen for att producera rent vatten samt att ta hand om och
rena det vatten som Trands kommuns VA-kunder anvander.

I verksamhetsomradena vatten och avlopp ingér ansvar for drift och underhall av
kommunens VA-ledningsnit samt ansvar for samtliga vattenmatare som anvands
for uppmaitning av forbrukat vatten hos kund.

Kostavdelningen ar ansvarig for verksamhetsomrade maltidsservice (kost).
Avdelningen tillagar och serverar maltider till grundskola, gymnasieskola och
sarskilt boende inom dldreomsorgen. Vidare levererar avdelningen maéltider till
ildre i ordinéart boende samt driver restaurangen med tillhorande cafeteria pa
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seniorboendet Berget.

Kostavdelningen bedriver sin verksamhet fordelat pa sex (6) permanenta
tillagningskok (Centralkoket, Froafallsskolan, Bergets seniorrestaurang,
Gripenbergsskolan, Granelundsskolan och Réasvigens dldreboende), tre (3)
tillfalliga tillagningskok (Hubbarpsskolan, Angarydsskolan och Parkhallen) samt
tva (2) mottagningskok (Linderas skola och Sommens skola).

2. Verksamhetsaren 2026 - 2029

2.1 Utmaningar och framtida utveckling

2.1.1 Skattekollektivet

Infor verksamhetsaren 2026—2029 star nimnden infor stora ekonomiska
utmaningar. Detta till foljd av vildigt sma ramokningar inom de skatte-
finansierade verksamheterna samt stora satsningar pa nybyggnation. Detta
innebar att drift- och underhallsatgidrder inom befintliga omraden kommer att bli
lidande. Resurserna racker inte till eftersom forvaltningen far mer att skota och
samtidigt mindre resurser. Detta stiller stora krav pa nimndens verksamheter att
arbeta resurseffektivt och jobba med strategier, prioriteringar och projekt som
skapar ratt forutsattningar for detta arbete.

2.1.2 Avfallskollektivet

Avfallsverksamheten star infér manga utmaningar och majligheter under
planperioden. Regeringen har beslutat att samtliga Sveriges kommuner, fran
1januari 2027, ska ha infort fastighetsnéra insamling av forpackningar (FNI),
bestdende av pappersforpackningar, plast, metall, firgat och ofargat glas samt
tidningar. I praktiken innebar det ett nytt insamlingssystem dar samtliga
fraktioner som ingar i kommunalt avfall, hdmtas i kirl vid tomtgransen for
smahus (en- och tvibostadshus samt fritidshus). Kommunfullméaktige beslutade
den 16 september 2024 att infora fyrfackskarl for smahus (villor och fritidshus) i
Trands kommun senast den 1 januari 2027.

2.1.3 VA-kollektivet

VA-verksamheten (vatten och avlopp) star infor flera utmaningar och mojligheter
for framtida utveckling under planperioden.

VA-verksamheten har en dldrande infrastruktur och ledningsnéitet 4r gammalt
och i behov av renovering eller utbyte. Stora delar av dagvattenledningsnatet
maste dven bytas ut eftersom att det ar for underdimensionerat for att klara av de
klimatforandringar som just nu sker genom 6kad nederbord och extremvader.
Klimatférandringarna leder till fler 6versvimningar och hogre belastning pa
VA-systemet.
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En utveckling som just nu sker dr att manga VA-verksamheter installerar
cirkuldra 16sningar for sitt renade avloppsvatten, i syfte att kunna &teranvinda
naringsdmnen som fosfor och kvave fran avloppsvatten samt 6kad anviandning av
renat avloppsvatten for bevattning och industriellt bruk.

EU har flera direktiv som reglerar vatten- och avloppshantering for att skydda
miljon och ménniskors hilsa. EU:s dricksvattendirektiv syftar till att sikerstélla
att dricksvattnet ar av hog kvalitet och sidkert att konsumera.
Dricksvattendirektivet stiller krav pa strangare gransviarden for vissa
fororeningar, t.ex. bly och PFAS-amnen, forbattrad riskbedomning och
overvakning av vattentdkter samt atgarder for att minska vattenférlusterna i
vattenledningssystemet.

EU:s avloppsdirektiv syftar till att skydda miljon fran negativa effekter av
avloppsutslapp. Avloppsdirektivet stiller krav pa 6kad rening av kvave och fosfor
for att minska 6vergodning samt striangare reningskrav i kinsliga omraden.
Formodligen kommer en uppdatering av avloppsdirektivet att inkludera hogre
krav pa lakemedels- och mikroplastfiltrering.

For att kunna méta alla nya utmaningar i framtiden kommer det kravas
samarbete mellan kommuner for att skapa robusta och kostnadseffektiva
VA-l6sningar.

2.1.4 Griftegardskollektivet

Griftegardsverksamheten (kyrkogards- och begravningsverksamhet) star infor
flera utmaningar och mojligheter for framtida utveckling kopplat till planering av
utokning av nya griftegarden. Detta pa grund av religiosa och kulturella
skillnader som péaverkar hur gravsattningar utformas. Det finns dven 6kade krav
pa underhall och digitalisering genom bittre registerhantering och digitala
system for gravskotsel. Aven klimatforiandringar och extrema viderforhallanden
paverkar griftegardsverksamheten genom okade temperaturer och torka som
inverkar pa vaxtlighet och skotsel av kyrkogardar samt 6versvimningar som kan
skada gravar och infrastrukturer.

For att mota framtidens behov kravs bade anpassning av traditionella
begravningsformer och innovation inom héllbarhet och digitalisering.

2.2 Strategier och prioriteringar

2.1.1 Forvaltningsovergripande strategier och prioriteringar

Forvaltningen kommer arbeta med att implementera nytt diarie- och
drendehanteringssystem. Utifran tidigare erfarenheter fran implementeringen av
nuvarande diarie- och drendehanteringssystem W3D3, som implementerades
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2019/2020, kommer detta arbete att ta stora delar av forvaltningens
administrativa resurser i ansprak.

Forvaltningen kommer dven infor arsskiftet 2026/2027 att fardigstilla
kontinuitetsarbetet for nimndens samhallsviktiga verksamheter.

Under 2026 ska de arbetsmiljoplaner som togs fram under 2025 vidareutvecklas.
Arbetet kommer att fokusera pa att efterleva arbetsmiljoplanerna i praktiken och
forbattra arbetsmiljon pa lang sikt.

2.1.2 Projektverksamhetens strategier och prioriteringar

Arbetet med digitaliserat kartunderlag som togs fram under 2024 och 2025 i
Geosecma kommer forvaltas och 1opande uppdateras.

Integration av det digitaliserade kartunderlaget i projektplaneringsprocessen ska
genomforas for att forbattra effektivitet och skapa battre underlag infor strategisk
planering och framtagande av planer.

Implementering av smarta funktioner likt tex Fieldmaps kan bli aktuellt for att
kunna né ut hela végen till driften pa ett s anvindarvanligt sitt som majligt.

Projektavdelningen kommer under 2026 att uppdatera och forbattra de interna
styrdokument som anvands i verksamheten. Uppdateringen syftar till att
siakerstilla att dokumenten ar anpassade till nya lagar och regler samt att de ar
mer anvandarvanliga och effektiva i praktiken. Detta kommer att skapa en
enhetlig, tydlig och uppdaterad styrning som underlittar projektgenomférande
och bidrar till hogre kvalitet i arbetet.

2.1.3 Gatuverksamhetens strategier och prioriteringar

Under 2026 kommer avdelningen att ta fram en ny cykelstrategi som ska framja
héllbart resande och 6kad cykling inom Trands kommun. Strategin ska innehalla
riktning och metod for trafiksdkerhet, framkomlighet och cykelparkering, och
fungera som ett styrande dokument for den langsiktiga utvecklingen av
cykelinfrastrukturen. Detta i syfte att 6ka andelen cykelresor och skapa ett tryggt,
effektivt och hallbart transportsystem i enlighet med kommunens
héllbarhetsstrategi.

Under 2026 kommer gatuavdelningen att implementera ett nytt system for
hantering av gravtillstand. Detta arbete har pagatt under en langre tid och
kommer nu att fardigstillas. Syftet ar att skapa tydliga och likvardiga rutiner for
alla aktorer som utfor arbeten pa kommunal mark. Den forvintade effekten av
detta arbete ar mer enhetliga och tydliga regler, forbattrad aterstillning av
gatumark och minskade storningar for medborgare och trafik.

2.1.4 Parkverksamhetens strategier och prioriteringar
Genom den forstarkta ramokningen pa 2 mkr infor ar 2026, har mojligheter
skapats for att stélla om skogsbruket till en 0-verksamhet, dir intdkter som
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generas av skogen ska dterinvesteras inom skogen samt for att stirka natur- och
rekreationsvarden. Skogsatgirderna ar 2026 kommer darfor anpassas till att
starka naturviarden och rekreationsviarden, utifran vad skogsbruksplanen medger.
Parkenheten har i uppdrag att fortsitta arbetet med att ta fram nya politiskt
beslutade styrdokument for skogsbruket. Under ar 2026 planeras det for att ta
fram en skogspolicy, som redogér kommunens overgripande mal for sina skogar.

For kommunens fyra (4) reservat behover samtliga dldre skotselplaner
uppdateras utifran hur forutsiattningarna i reservaten ser ut i nuldget och utifran
vilken mélbild som ar gillande. Parkverksamhet har som mal att uppratta nya
skotselplaner och stiarka forvaltningen av dessa. Under 2025—2026 startar detta
arbetet med Almés askskog, som har dndrat karaktir fran att vara en frisk
levande askskog, till en skog med manga doda askar och dartill storre risker for
att kunna vistas i reservatet.

Flertalet av allétraden utmed Storgatan har under aren blivit illa atgdngna och
flertalet behover bytas ut for att inte riskera att allén tappar vardet den har for
Tranas stad, bade ekonomiskt och ekologiskt men dven socialt. Att allétrad i
stadsmiljo har kortare levnadscykler dn trad i naturmark ar dock inget ovanligt.
Planering for arbetet ska ske under 2025—-2026 och genomforande ar planerat till
ar 2027.

Utifran framtagna riktlinjer for lekplatser, med tillh6rande handlingsplan,
kommer parkenheten under perioden borja anpassa utbudet av lekplatser i
enighet med styrdokumenten. Under ar 2026 kommer parkenheten utveckla
lekplatsen pa Grannavigen och ar 2028 har parkenheten for avsikt att utveckla
Ekmarksparks lekplats till mer tillgidnglighetsanpassad och med fler
lekfunktioner.

2.1.5 Kostverksamhetens strategier och prioriteringar

Kostavdelningen ska enligt beslut fran KF revidera kostpolicyn. Detta arbete ar
stort och kraver samverkan med hela kommunen. Kostchef kommer vara
samordnande i fragan. Utover kostchefens tid finns inga andra resurser att lagga
pa denna fraga fran kostavdelningen.

Réasvagens ombyggnation inkl. borrad brunn och reservkraft till Froafallsskolans
kok ska detaljprojekteras och byggnationen ska ga igang. Upphandling av
utensilier och mindre koksmaskiner ska goras under 2026.

En plan for utrymning av Centralkoket vid renovering behover tas fram.
Kostverksamheten ska planera for hur produktionen ska genomforas i samband
med utrymning av Centralkoket pa grund av ombyggnation/renovering.
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2.1.6 Avfallverksamhetens strategier och prioriteringar

Kommunfullméktige beslutade den 16 september 2024 att infora fyrfackskarl for
smahus (villor och fritidshus) i Trands kommun senast den 1 januari 2027.
Avfallsavdelningen har under forsta kvartalet 2025 genomfort upphandling av
entreprenor for insamling och upphandling av karl. Under 2026 fortsatter
planeringen for implementering av nytt insamlingssystem. Implementeringen ska
ske under oktober 2026 - 1 januari 2027.

Trands kommuns foreskrifter om avfallshantering ska revideras sé att de
harmoniserar med inférandet av fyrfackskarl for smahus (villor och fritidshus) i
Tranas kommun. Avfallsforeskrifter 4r kommunens officiella regler for hur avfall
ska hanteras, sorteras och samlas in. Foreskrifterna styr allt frdn hur hushall ska
sortera sina sopor till vilka krav som stélls pa fastighetsidgare géllande tomnings-
platser.

Strukturen for Trands kommuns avfallstaxa ska byggas om utifran inférandet av
fyrfackskarl for sméhus (villor och fritidshus) i Tranas kommun. Detta kommer
innebara en helt ny struktur i avfallstaxan och hur kund kommer debiteras for sitt
avfall.

Sluttackning av Norraby deponi pagar under 2025 med etapp 6 pa ca 3 ha.
Projektering av de tva sista etapperna 7 samt 8 kommer paga under 2026—2027.
Avfallsavdelningen kommer under 2026 dven fortsitta med projektering av eget
omhindertagande av lakvattnet, vilket innebar en reningsanlaggning for
lakvatten pa Norraby deponi.

En lokaliseringsutredning om en flytt av Norraby AVC pabérjades under 2025
och forslag pa ny placering kommer redovisas under 2026—2027.

2.1.7 VA-verksamhetens strategier och prioriteringar
Befintlig VA-plan ska ses 6ver och tidplan for identifierade atgiarder ska revideras
utifran de senaste arens framdrift och eventuella omprioriteringar.

Efterlevnad av miljolagstiftning kommer sakerstallas genom att genomfora
nodviandiga atgarder for att uppfylla nytt tillstindskrav pa reningsverket i Tranés,
som infér 2026 kommer fa hogre krav pa kvivereningen pa utgdende vatten.

Samtliga braddpunkter pa spillvattenledningsnitet dar orenat spillvatten braddar
till recipient, bade ledningsnatet och i pumpstationer, ska forses med digitala
braddmétare.

Arbetet med att byta ut samtliga vattenmatare till digitala vattenmatare samt
utbyggnad av ett internt kommunikationsnat for digital direktavlasning av
vattenmaétarna, ska fardigstéllas under perioden.

10
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2.1.8 Griftegardsveksamhetens strategier och prioriteringar

Eftersom att det pavisats att de stora almarna pa Linderas kyrkogérd ar drabbade
av almsjuka innebar detta att de maste ersittas, eftersom att almarna inom néagra
ar kommer vara doda. Detta kommer att leda till ett omfattande arbete med
tillstandsansokningar, upprattande av successionsplan och utforande av atgard.

Griftegirdskollektivet planerar att r 2027 kopa fastigheten Angaryd 1:4 p& nya
griftegdrden av AB Trandsbostader. Genom denna reglering skapas
forutsattningar for att anpassa fastighetsbestandet utefter hur griftegards-
verksamheten utvecklas i framtiden.

Griftegirdsenheten ska under 2026 implementera ett arbetssitt med digitala
gravkartor som ska anviindas av samtliga yrkesarbetare inom griften. Atgirden
medfor mojligheten till ett mer tydligt sdkerstallande av uppgifter registrerade pa
varje enskild gravplats samt en effektivare administration av dessa.

2.3 Projekt

Utbyggnad av tillagningskok pa Rasvagens sarskilda boende samt ombyggnad
av tillagningskok pa Froafallsskolan

Kommunfullméktige fattade den 11 november 2024 beslut om att godkanna
investeringen i utbyggnad av tillagningskok pa Rasvigens sirskilda boende samt
ombyggnad av tillagningskok pa Froafallsskolan. Tillagningskoket pa Résvagens
sarskilda boende ska byggas ut for att kunna producera samtliga maltider till
sarskilt boende och ordinart boende samt fungera som kriskok till vard- och
omsorgsforvaltningen. Tillagningskoket pa Froafallsskolan ska byggas om s att
det aven kan fungera som kriskok till barn- och utbildningsforvaltningen. Dessa
kok ska kunna tas i drift i slutet pa 2027.

Ombyggnation Centralkoket

Samhallsbyggnadsforvaltningen ska ta fram ett lokalprogram under 2025 for
ombyggnation av Centralkoket, i syfte att det ska fungera som tillagningskok till
Junkaremalsskolan (ca 900 portioner). Ilokalprogrammet kommer det dven
framga att koket ska vara forberett for nattleveranser samt att barn- och
utbildningsforvaltningen ska involveras eftersom att matsalen ska bli storre pa
bekostnad av kokets storlek. Kostavdelningen kommer, i samband med att
lokalprogrammet tas fram, undersoka om behov av reservkraft och reservvatten
finns. Tranasbostiader kommer sedan ta fram en forstudie och forstudiekalkyl
under 2026, som kommer att g upp for beslut i budgetprocessen for 2028 med
plan for 2029—2031.

11
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3. Mal, ekonomi och ovriga nyckeltal

Kommunfullméktige har beslutat att Tranas kommunkoncern ska arbeta med
foljande kommunévergripande mal utifran beslutade hallbarhetsstrategier:

e Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksé ar i arbete (ekonomisk
héllbarhet)

e Forbattrad psykisk och fysisk hilsa hos barn och unga (social hallbarhet)

o Okad upplevd och faktisk trygghet (social hallbarhet)

e Minskade koldioxidutslapp (ekologisk hallbarhet)

e Okad tillgang till ritt kompetens

Varje mandatperiod faststiller nimnden mal och indikatorer. Nimnden
redovisar hur malen ska matas samt foljas upp.

3.1 Namndens kommunovergripande mal

Kommunens namnder och styrelser medverkar till maluppfyllelse av de
prioriterade malen genom att i verksamhetsplanen definiera vad verksamheten
ska arbeta mot i form av mal, aktiviteter och indikatorer som ar anpassade till
den egna verksamheten.

Kommunovergripande mal: Fler kommuninvéanare i arbetsfor alder
som ocksa ar i arbete (ekonomisk héallbarhet)

Teknik- och griftegdrdsnamnden arbetar for att tillgodose fler kommuninvanare i
arbetsfor dlder som ocksa &r i arbete, genom att erbjuda hogsta majliga service, kopplat
till VA-kollektivet, avfallskollektivet och griftegardskollektivet, till en taxa som ar under
medel jaimfort med 6vriga kommuner i Sverige.

1. Avfallstaxa under medel jamfort med 6vriga kommuner i Sverige
2. VA-taxa under medel jamfort med 6vriga kommuner i Sverige
3. Begravningsavgift som ir lagre dn Svenska kyrkans begravningsavgift

Namndens mal 1: Avfallstaxa under medel jamfort med ovriga
kommuner i Sverige

INamnden efterstravar en hog standard pa de avfallstjanster som avfallskollektivet
erbjuder Tranas kommuns invanare, till en taxa som ligger under medel for insamling av
mat och restavfall jamfort med 6vriga kommuner i Sverige.

Nuléige: Malnivaer:

Indikatorer 2024 2026 2027 2028

o . Arsavgift Arsavgift Arsavgift Arsavgift
Arsavgift for insamling av mat

medel Sverige| under medel | under medel under medel

12
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och restavfall for enfamiljsvilla 2024 jamfort med | jamfort med [jamfort med
ovriga 290 | Ovriga 290 | 6vriga 290
2 918 kr
kommuner | kommuner |kommuner
Arsavgift
medel Tranas
2024
2 857 kr

Namndens mal 2: VA-taxa under medel jamfort med ovriga
kommuner i Sverige

INamnden efterstravar en hog standard pa de vatten- och avloppstjianster som
VA-Kkollektivet erbjuder Trands kommuns invanare, till en taxa som ligger under medel
jamfort med 6vriga kommuner i Sverige.

Typhus A, avser fastighet med friliggande enbostadshus, tomtyta 800 m2. Fastigheten ar
ansluten till vatten, spill- och dagvatten. Vattenférbrukning 150 m3/4ar.

Typhus B, avser flerbostadshus som ar anslutet till dricksvatten, spillvatten och
dagvatten. Det dr 15 lagenheter, tomtyta 800 m2, vattenférbrukning 2 000 m3/ar.

Nulige: Malnivaer:
Indikatorer 2025 2026 2027 2028
Ménadskostnad Manads- Maénads- Maénads-
Sammanraknad medel Sverige 2025 kostnad kostnad kostnad
ménadskostnad for en villa 1574 kr under medellunder medelunder medel
(typhus A) och en ldgenheti | yrs2dskostnad pamfort medjjamfort medjjamfort med
ett typhus B medel Trands 2025 ovriga 290 | ovriga 290 | 6vriga 290
1485 kr kommuner | kommuner | kommuner

begravningsavgift

Niamndens mal 3: Begravningsavgift som ar lagre an Svenska kyrkans

INamnden efterstravar en hog standard pa griftegdrdsverksamheten och skotseln av
kommunens tva (2) griftegdrdar samt Tranas pastorats fyra (4) kyrkogardar, till en
begravningsavgift som ar lagre 4n Svenska kyrkans begravningsavgift.

13
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Det finns tre huvudman for griftegdrdsverksamheten i Sverige; Trands kommun,
Stockholms stad och Svenska kyrkan. Svenska kyrkan dr huvudman for
griftegdrdsverksamheten i samtliga kommuner i Sverige forutom Tranas kommun och
Stockholms stad.

Nuléige: Malnivaer:
Indikatorer 2025 2026 2027 2028
Svenska kyrkans
begravningsavgift ar 2025
29,3 bre per Begravnings- | Begravnings- | Begravnings-
beskattningsbar avgift som ar | avgift som ar | avgift som ar
hundralapp lagre dn lagre dn lagre an
Begravningsavgift Svenska Svenska Svenska
Trands kommuns kyrkans kyrkans kyrkans
begravningsavgift ar 2025 | hegravnings- | begravnings- | begravnings-
27,5 Ore per avgift avgift avgift
beskattningsbar
hundralapp

Kommunovergripande mal: Forbiattrad psykisk och fysisk hilsa hos
barn och unga

Teknik- och griftegdrdsnamnden arbetar for att tillgodose forbattrad psykisk och fysisk
h&lsa hos barn och unga genom att mojliggora en hogre rorelsegrad:

1. Hogre standard pé gang- och cykelviagnitet (GC-viagnitet)

Namndens mal 1: Hogre standard pa GC-vigniitet

INamnden efterstravar en hog standard pa géang- och cykelvagnitet (GC-vagnatet) i
Trands kommun. For detta kravs kontinuerligt drift- och underhall samt en
reinvesteringsbudget for befintlig beldggning som lagts pdA kommunens GC-vigar. Vidare
kravs prioriteringar och langsiktig planering med fokus pa samordning med 6vriga

intressenter.
Nulage: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2026 2027 | 2028
Kvadratmeter nybelagda Utfall 2024: 5875 5875 5875
GC-vigar 5951 m? m2 m2 m2
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Kommunovergripande méal: Minskade koldioxidutslipp (ekologisk
hallbarhet)

[Teknik- och griftegdirdsnamnden arbetar for att tillgodose minskade koldioxidutslépp
igenom att:

1. minska negativ paverkan pé grundvatten, sjoar och vattendrag.
arbeta for ett rent hushéllsavfall.
gora en arlig uppfoljning och visualisering av matsvinn i kommunens kok och
serveringslokaler.

4. anvanda mer ekologiska livsmedel.

bedriva ett hallbart skogsbruk enligt gillande skogsbruksplan.

&

6. minskade koldioxidutslapp frén forvaltningens tjanstefordon.

Niamndens mal 1: Minska negativ paverkan pa grundvatten, sjoar och
vattendrag

Ett av VA-avdelningens storre uppdrag ar att motverka utslapp till vatten, eftersom att
eventuella utslapp skulle medfora en stor miljopaverkan. Avdelningen renar darfor vatten
fran hushall och verksamheter for att det ska bli sa lite miljopéverkan som mojligt lokalt
for sjon Sommen men Aven for Ostersjon.

Nulége: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2026 2027 2028
Det totala utslappet
av lattnedbrytbart

organiskt material | BOD7: 2,4 mg/1 | BOD7: 8 mg/1 | BOD7: 8 mg/1 | BOD7: 8 mg/1

(BOD7y), kvave (N)
och fosfor (P)

far ej Overstiga N: 12,0 mg/1 N: 15 mg/1 N: 15 mg/1 N: 15 mg/1

tillsynsmyndighetens

P: 0,19 mg/1 P: 0,30 mg/1 | P: 0,30 mg/l | P:0,30 mg/l

krav
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Namndens mal 2: Rent hushallsavfall

Restavfall ar det avfall som aterstar efter att allt dtervinningsbart har sorterats ut, sisom
forpackningar, matavfall. Restavfallet skickas till forbranning. For att nd en mer héllbar
resurshushéllning och bidra till minskade mangder restavfall samt kostnader for
behandling, dr det angeliget att arbeta med avfallsforebyggande atgirder. Detta for att
minimera felsortering och framja en 6kad dtervinning av forpackningsmaterial.

Under 2027 kommer samtliga enfamiljshushall {4 ett nytt insamlingssystem med
sortering i atta fraktioner dar forpackningar, tidningar samt matavfall sorteras ut.

Flerfamiljshushall samt verksamheter kommer under 2027 sortera ut dessa fraktioner i

enskilda karl.
Nulige: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2026 2027 2028
Antal kg ar 2021 =
2 585 000
Malet
. Antal kg ar 2022 = ae
Den totala vikten av kommer
. 2 411 000 . .
hushéllens matas frén
restavfallspase till Antal kg 2023 = 2026 drs | Minskning | Minskning
forbranning ska minskal 2332 000 statistik | med 2,5 % | med 2,5 %
med 10 % till r 2030, restavfall
o Antal kg 2024 = o e
jamfort med 2026. g som gar till
23086 000 behandling
Minskning med 10,71 %
frén 2021 till 2024

serveringslokaler

Nimndens mal 3: Gora en arlig uppfoljning och visualisering av
matsvinn i form av tallrikssvinnet i kommunens kok och

Att mita matsvinn i kommunens egen verksamhet genom att viga tallrikssvinnet

Sida
16 (36)

synliggor hur mycket mat som slédngs i onédan. Matningen utgor sedan grunden till att
borja testa dtgarder som kan minska det onodiga matavfallet.

Nulége: Malnivaer:

Indikatorer 2024 2026 2027 2028
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Grundskolans

tallrikssvinn ar 2022
= 20 g per portion

Gymnasiet
tallrikssvinn ar 2022
= 48 g per portion.

Tallrikssvinn
grundskola 2023 =
14,42 g

Tallrikssvinnet i kék och Minskning = 27,9%

serveringslokaler ska Minskning
minska med 25 % till Tallrikssvinn med - R
2026, jamfort med gymnasiet 2023 = 6,25 %

2022. 45,54 8
Minskning = 5,1 %

Tallrikssvinn
grundskola 2024 =
13,2 g

Minskning = 9,2%

Tallrikssvinn
gymnasiet 2024 =
408

Minskning = 12,1 %

N:imndens mil 4: Okad andel ekologiska livsmedel

Genom att vilja ekologiska livsmedel kan verksamheten bidra till en minskad
anvindning av konstgodsel och bekdmpningsmedel. Markningen Ekologiskt livsmedel
tar dock inte hansyn till klimatpéverkan.

Nuliage: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2026 | 2027 | 2028

Totalt ink6p av EKO

Milet ir att andelen ekologiska [liVSmedel dr 19 % under ar

varor i kommunala kok ska 2024, 25 % 25 % 25 %
vara minst 25 % matt i kilo av métt i kronor.

total andel livsmedel inom Totalt inkop av EKO

kostavdelningens produktion [jivsmedel ir 26 % under &r
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2024,
matt i kilo.

Niamndens mal 5: Hallbart skogsbruk enligt gillande skogsbruksplan

Ett av parkverksamhetens uppdrag ar att forvalta Trands kommuns skogar utifran
certifieringskrav PEFC och FSC, for att sdkerstilla att skogsbruket bedrivs hallbart ur
bade sociala, ekonomiska och miljomaissiga aspekter. I skogsbruksplanen upprittad 2024
finns forslag om avverkningsnivder som parkverksamhetens avser folja enligt f6ljande:
Uttag fran gallring fram till ar 2034 ar 40 000 m3sk och féryngringsavverkning

11 300 m3sk, vilka anges som startvarden for att darefter sjuka till o ar 2034.

Redovisningen anges i m3sk vilket ar en for kortning for skogskubikmeter, som ar
virkesvolymen hos ett trad eller skogsbestiand, inklusive bark men exklusive grenar och

rotter.
Nulége: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2026 2027 2028
Malnivaer anger uttag fran
gallring och
foryngringsavverkning som 30000 | 27000 24 000

forvaltningen avser genomfora Gallring 40 000 (-4 000) | (-3000) | (-3 000)

per ar (X) samt dterstiende Avverkning 11 300 9 000 8 000 7 000

gallring och (-1000) | (-1000) | (-1000)

foryngringsavverkning for
perioden fram till 2034

Namndens mal 6: Minskade koldioxidutslipp fran forvaltningens
tjanstefordon

Fran och med den 1 juni 2022 giller ett nytt EU-direktiv i Sverige, Clean Vehicles
Directive (CVD), som ska bidra till minskad klimatpéaverkan och battre luftkvalitet. Malet
med CVD ar en minskad klimatpaverkan och béttre luftkvalitet.

Nulige: Malnivaer:

Indikatorer 2024 2026 | 2027 | 2028

Andel av forvaltningens
tjanstefordon under 3,5 ton - 38,5% | 38,5% | 38,5%
som uppfyller kraven for rena
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latta bilar enligt Clean Vehicles
Directive (CVD)

3.4 Namndens ekonomi

3.4.1 Driftbudget skattefinansierad verksamhet 2026 samt plan 2027-2029

Budget Plan Plan Plan
Avdelning (tkr) 2026 2027 2028 2029
Teknik- och griftegdrdsndmnd 250 250 250 250
Tekniska kontoret 1394 3 454 5 837 8 399
Bostadsanpassning 2 450 2 450 2 450 2 450
Projektavdelningen 206 223 172 170
Gatuavdelningen 41 200 41 860 42 605 43 343
Parkverksamheten 15 900 16 161 16 496 16 783
Kostavdelningen 2978 3 060 3069 3036
Summering 64 468| 67458| 70879 | 74431
Teknisk ram 64 468| 67458| 70879| 74431
Avvikelse 0 0 0 0

Teknik- och griftegardsnamnd

Rambudgeten ar 2026 uppgar till 250 tkr, jaimfort med 250 tkr ar 2025. Detta
innebdar att teknik- och griftegdrdsnamnd inte far ndgon 6kad rambudget for ar
2026.

Finansiering av namndens kostnader sker, forutom genom tilldelad ram, dven
genom avgiftsdebitering av VA-kollektivet med 269 tkr, avfallskollektivet med
117 tkr samt griftegarden med 73 tkr.

Verksamheten bedoms ha tillrackliga ekonomiska resurser for att kunna bedriva
sin verksamhet pa ett Andamalsenligt siatt under perioden 2026—2029.

Tekniska kontoret
Rambudgeten ar 2026 uppgar till 1 394 tkr, jamfort med 1 375 tkr ar 2025. Detta
ar en 6kning med ca 1,38 %.

Finansiering av tekniska kontorets kostnader sker, forutom genom tilldelad ram,
dven genom avgiftsdebitering av VA-kollektivet med 1 332 tkr, avfallskollektivet
med 583 tkr samt griftegarden med 313 tkr.
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Verksamheten bedoms ha tillrackliga ekonomiska resurser for att kunna bedriva
sin verksamhet utan budgetunderskott men det finns inga medel for utvecklings-
projekt for perioden 2026—2029.

Bostadsanpassning
Rambudgeten ar 2026 uppgar till 2 450 tkr jamfort med 2 450 tkr ar 2025. Detta
innebar att bostadsanpassningen inte far nagon 6kad rambudget for 2026.

Att budgeten ligger kvar pa samma niva 2026 som 2025 beror pa att utfallet 2024
endast blev 2 211 tkr och ddrmed bedoms en budget pa 2 450 tkr ricka for 2026.

Utfallet pa denna verksamhet kan dock variera kraftigt fran ar till r, beroende pa
antalet beviljade bostadsanpassningsbidrag och pa total kostnad for de beviljade
bidragen. Trands kommun kan inte neka négot bostadsanpassningsbidrag om
sokanden har ratt till bidrag enlig lag (2018:222) om bostadsanpassningsbidrag.

Projektverksamheten

Rambudgeten ar 2026 uppgar till 296 tkr jamfort med 234 tkr ar 2025. Den
okade budgeten ar for att tacka kapitalkostnaderna for investeringar genomfoérda
tidigare &r. Ovriga delar av verksamheten finansieras genom att det tas ut ett
timpris mot bestallare for att genomfora tilldelade projekt/uppdrag.
Projektavdelningens kostnader belastar investeringsprojekten och ovriga
avdelningarnas driftbudget.

De interna kostnaderna for projektavdelningen budgeteras ar 2026 till 8 128 tkr.

Gatuverksamheten
Rambudgeten ar 2026 uppgar till 41 200 tkr jamfort med 39 577 tkr ar 2025
vilket ar en 0kning med ca 4,1 %.

Gatuverksamhetens ramokning pa 1 623 tkr infor ar 2026 ska ticka 6kade
kapitalkostnader (ranta och avskrivningar) pa 827 tkr, vilket innebar endast att
796 tkr aterstér till 6kade kostnader i ordinarie driftverksamhet.
Gatuverksamheten har 2026 budgeterat for 18 779 tkr i kapitalkostnader for
genomforda investeringar, vilket innebar att 22 421 tkr av total rambudget
aterstar till ordinarie driftverksamhet.

Budgeterade lonekostnader for 2025 ar 11 087 tkr och budgeterade lonekostnader
for 2026 ar 11 503 tkr. Detta innebar att lonekostnaderna 6kar med 416 tkr
mellan 2025 och 2026.

Drar man av okade lonekostnader och kapitalkostnader innebar det att
gatuavdelningen har fatt en ramokning for alla sina externa kostnader pa 380 tkr.

Gatuverksamheten kommer utifran de ekonomiska forutsattningarna som ges
behova prioritera vilka drift- och underhallsatgiarder som ska genomforas.
Prioriteringen maste ske for att klara av att hélla budget. Det priméra mélet for
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verksamheten ar att klara av grunduppdraget, tillika samhallsviktig verksamhet
av drift av kommunens vagar och gang- och cykelviagar, men samtidigt tillgodose
att trafiksdkerheten inte paverkas.

Fran och med 2026 och framat kommer nedskarningar pa drift- och
underhallsdtgarder pa befintliga gator, GC-vagar och andra hardgjorda ytor att
behova goras. Detta eftersom att nya ytor i form av nytt bostadsomrade i
Lindelund tillkommer men inga extra ekonomiska medel tilldelas forvaltningen.

Verksamheten budgeterar aven for att rakna upp samtliga av sina beslutade taxor
och avgifter med prisindex for kommunal verksamhet, PKV.

Ar 2026 budgeteras gatuverksamheten generera 2 275 tkr i intikter fran avgifter
och taxor, som forutom den tilldelade rambudgeten ar en del i
gatuverksamhetens totala driftbudget. Dessa budgeterade intikter ar fordelade
enligt foljande:

e Felparkeringsavgifter = 850 tkr

e Uthyrning av parkeringsplatser pa kommunal fastighetsmark och
nyttoparkeringstillstand = 300 tkr

e Arrende av torgplats = 65 tkr
e Uthyrning av batplatser = 1 010 tkr
¢ Klottersanering = 50 tkr

Verksamheten kommer dven 2026 f4 en intdkt om 500 tkr fran den bergtikt i
Kleven som delvis ar i Tranas kommuns 4go samt 170 tkr i bidrag fran
Trafikverket for de fyra (4) enskilda vigarna som gatuverksamheten ar ansvarig
for.

Gatuavdelningen ar ansvarig for att aterstélla beldggningen pa kommunala gator
efter att ledningsagare gravt i gatan. Detta i syfte att sdkerstilla att beldggningen
pa gatan aterstills pa ett korrekt sitt. Aterstillningspriset som debiteras mot den
som gravt i kommunal gata ar hogre an priset som gatuavdelningen har mot
upphandlad belaggningsentreprenor. Darmed beridknas gatuavdelningen gora ett
overskott pa denna verksamhet 2026 med 1 053 tkr.

For ar 2026 budgeterar gatuverksamheten for att inte gora nagra budget-
avvikelser.

Parkverksamheten

Rambudgeten for ar 2026 uppgar till 15 9oo tkr, jamfort med 13 830 tkr ar 2025,
vilket 4r en 6kning med ca 15 %. Denna stora ramokning beror pa att
parkverksamheten blev beviljade delar av sina prioriteringsforslag som
beslutades av kommunfullmiktige den 9 juni 2025.
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Parkverksamheten hade tva prioriteringsforslag: ett for ett hallbart skogsbruk
med en permanent ramokning pa 2 150 tkr och ett for att hoja rekreations- och
naturvirdena i Tran&s kommuns naturreservat med en permanent ramokning pa
850 tkr. Kommunfullmiktige beviljade prioriteringsforslaget for ett hallbart
skogsbruk med en permanent ramokning pa 2 000 tkr.

Denna ramokning innebar att parkverksamheten kommer kunna bedriva sin
skogsbruksverksamhet utan krav pa ekonomisk avkastning direkt mot resultatet.
Detta innebar att skogen blir sjalvfinansierad och att intikterna som generas av
forsaljning av skogsravara, ska dterforas till skogsbruket for kostnadsdrivande
atgiarder som markberedning, rGjning och plantering av ny skog.

Parkverksamhetens ramokning pa 2 070 tkr infor ar 2026 ska dven ticka ckade
kapitalkostnader pé 192 tkr. Parkverksamhetens har 2026 budgeterat for

2 452 tkr i kapitalkostnader for genomforda investeringar, vilket medfor att

13 448 tkr av total rambudget aterstar till ordinarie driftverksamhet.

Budgeterade 16nekostnader for 2025 ar 10 480 tkr och budgeterade
lonekostnader for 2026 ar 10 052 tkr. Detta innebar att lo0nekostnaderna minskar
med 428 tkr mellan 2025 och 2026. Detta beror pa att parkverksamheten har valt
att minska personalstyrkan med en medarbetare i syfte att &ven kunna
genomfora prioriteringsforslag 2, dvs hoja rekreations- och naturvardena i
Tranas kommuns naturreservat. Detta prioriteringsforslag avser
parkverksamheten delvis genomfora genom egna besparingsatgarder.

Parkverksamheten kommer utifran de ekonomiska férutsattningarna som ges och
den minskade personalstyrkan att behova prioritera vilka drift- och
underhallsatgirder som ska genomforas. Det priméira maélet for verksamheten ar
att klara av grunduppdraget att drifta kommunens parker och naturmark samt
skota det akuta felavhjalpande underhéllet. Verksamheten kommer behova dra
ner pa utsmyckningar, blomsterplanteringar och andra ej hogt prioriterade
objekt.

Verksamheten budgeterar att riakna upp samtliga av sina beslutade taxor och
avgifter med prisindex for kommunal verksamhet, PKV.

Ar 2026 budgeteras parkverksamheten generera 562 tkr i intikter frin avgifter
och taxor som forutom den tilldelade rambudgeten ar en del i parkverksamhetens
totala driftbudget. Dessa budgeterade intakter ar fordelade enligt foljande:

e Forsiljning av vaxter och blommor fran parkverksamhetens vixthus = 237 tkr
¢ Forsiljning av matjord fran verksamhetens kompost = 60 tkr
e Uthyrning av jaktarrenden = 65 tkr

e Uthyrning av kolonilotter = 200 tkr
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Kostavdelningen

For ar 2026 har kostavdelningen en tilldelad rambudget om 2 978 tkr. Detta for
att tacka kapitalkostnaderna for investeringar genomforda tidigare ar samt for
hyran av Centralkoket. Ovriga delar av verksamheten finansieras genom att
forvaltningen tar ut ett portionspris mot sina bestallare for varje bestilld portion.
Avdelningen ar en sjilvfinansierad verksamhet, dar intdkterna ska tacka
kostnaderna. Kostavdelningens kostnader belastar 6vriga forvaltningars
driftbudgetar. De interna kostnaderna for kostavdelningen budgeteras ar 2026
till 39 796 tkr.

Det ar budgeterat att 14 381 tkr kommer belasta vard- och omsorgsnamndens
driftbudget, varav 9 072 tkr till sarskilt boende, 4 724 tkr till ordinart boende och
245 tkr till daglig verksamhet. Bergets seniorrestaurang budgeteras generera
340 tkriintdkter. Vidare ar det budgeterat att 25 595 tkr kommer belasta

barn- och utbildningsndmndens driftbudget, varav 17 865 tkr till grundskola for
forsaljning méltider och 2 815 tkr till grundskola for forsédljning av maltider
fritidshem samt 4 915 tkr for férsdljning av maltider till Holavedsgymnasiet.

Ovriga kostnader ir externa/interna men belastar inte vard- och
omsorgsnamndens eller barn- och utbildningsndmndens driftbudget genom
portionspriset. Intdkterna for att ticka dessa utgifter kommer fran ex. forséljning
av maltider till egen personal, forsaljning artiklar, I1onebidrag och catering.

Kostavdelningens personalkostnader budgeteras ar 2026 till 23 601 tkr jamfort
med 22 607 tkr ar 2024, vilket dr en 6kning med ca 4,4 %.

Externa kostnader for inkop av livsmedel for produktion av méltider budgeteras
ar 2026 till 13 896 tkr, jamfort med 11 551 tkr ar 2025, vilket dr en 6kning med ca
20,3%. Denna stora budgeterade kostnadsokning beror pé stigande
livsmedelspriser.

3.4.2 Driftbudget taxefinansierad verksamhet 2026 samt plan 2027-2029
Budget Plan| Plan| Plan

Avdelning (tkr) 2026 2027| 2028| 2029
Avfallsverksamheten 0 0 0 0
VA-verksamheten 0 0 0 0
Griftegdrdsverksamheten 0 0 0 0
Summering o o o o
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Avfallsverksamheten

Avfallsverksamheten ar helt taxefinansierad, d.v.s. finansieras via avfalls-
taxan. Inga skattemedel anviands och verksamheten drivs enligt sjalv-
kostnadsprincipen och ar dirmed inte vinstdrivande.

Det budgeterade resultatet for avfall uppgar till ett underskott om 9oo tkr. I detta
resultat har ingen taxereglering for 2026 genomforts for hushallsabonnenterna
och for foretagskunderna hojs avgifterna enligt Prisindex for kommunal
verksamhet, PKV.

Typexempel av foreslagen taxa kan ses nedan. Priserna som anges i exemplet ar
beriaknade inklusive moms.

e Total avgift 2 823 kr/ar for en normalvilla med 190 liters kirl, himtning
26 ggr/ar. Fast avgift 1 030 kr/ar. Rorlig avgift 1 793 kr/ar.

e Total avgift 1 408 kr/ar for ett fritidshus med 190 liters karl, hamtning
11 ggr/ar. Fast avgift 587 kr/ar. Rorlig avgift 821 kr/ar.

e Total avgift 3 659 kr/ ar for 1agenhet/verksamhet med ett 370 liters karl,
hamtning 26 ggr/ar. Fast avgift 587 kr/ar. Rorlig avgift 3 072 kr/ar.

Hamtningsavgiften for slam kommer inte justeras eftersom att intakterna tiacker
utgifterna for denna verksamhet.

Avfallverksamheten har gjort ett overuttag med 3 030 tkr fran de senaste arens
resultat som kommer nyttjas for att ticka 2026 ars budgeterade underskott. Ar
2026 budgeteras avfallsverksamheten generera 31 000 tkr i intikter. Dessa
budgeterade intikter ar fordelade enligt foljande:

e 19 447 tkr = intdkter hushallsabonnenter (hushallsavfall fast avgift,
hushaéllsavfall behandlingsavgift och hushallsavfall hamtningsavgift)

e 1000 tkr = intdkter for flis fran travaror som slangts av hushallsabonnenter
e 760 tkr = intdkter himtningsavgift slam

e 3250 tkr = ersittning fran Naturvardsverket for kommunalt ansvar av
atervinningsstationer

e 1000 tkr = intakter fran metallskrot

e 2100 tkr = ersittning fran Naturvardsverket for forpackningsinsamling
flerfamiljshus

e 90 tkr = intakt for insamling bilbatterier/farligt avfall
e 140 tkr = intdkt fran El-Kretsen for insamling av farligt avfall

e 70 tkr = intdkt for uthyrning av tradgardskarl
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e 100 tkr = intikt for uppstilld pantmaskin pa Norraby AVC
e 2114 tkr = intdkter fran avfallshanteringen fran foretag
e 400 tkr = intdkter fran aterbruksverksamhet

e 530 tkr = ranteintikter fran sluttickningsfond

VA-verksamheten

VA-verksamheten &r helt taxefinansierad, det vill siga den finansieras via
bruknings- och anldggningsavgifter. Inga skattemedel anviands och verksamheten
drivs enligt sjalvkostnadsprincipen och dr ddrmed inte vinstdrivande.

Det budgeterade resultatet for VA uppgér till 1 300 tkr. Detta resultat forutsatter
en taxehojning med ca 11 % av brukningsavgiften. Brukningsavgiften bestar av en
grundavgift, en kapacitetsavgift och en rorlig avgift.

Taxehdjningen av brukningsavgiften fordelas enligt foljande:
e Grundavgift = lamnas orord
e Kapacitetsavgift = hojning 5 %

e Rorlig avgift = hojning 26,85 %

Nedan foljer forklarande exempel 6ver vad taxeh6jning 2026 innebar for ett
typhus A och ett typhus B. Priserna som anges i exemplen ar berdknade inklusive
moms.

e Typhus A, avser fastighet med friliggande enbostadshus, tomtyta 800 m2.
Fastigheten ar ansluten till vatten, spill- och dagvatten. Vattenférbrukning
150 m3/ar. For ett typhus A hojs brukningsavgiften fran 12 147,5 kr/ar,
inklusive moms, till 13 393,5 kr/ér, inklusive moms. Detta innebar att
brukningsavgiften for ett typhus A hojs med 1 245 kr/ar, inklusive moms.

e Typhus B, avser flerbostadshus som ar anslutet till dricksvatten, spillvatten
och dagvatten. Det ar 15 lagenheter, tomtyta 800 m2, vattenforbrukning
2 000 m3/ar. Det finns 2 st. parallellkopplade vattenmitare Qn=2,5 m3/h.
For ett typhus B hgjs brukningsavgiften fran 85 150 kr/ar, inklusive moms,
till 99 605 kr/ar, inklusive moms. Detta innebar att brukningsavgiften for ett
typhus B hojs med 14 455 kr/ar, inklusive moms.
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VA-verksamheten har gjort ett underuttag med ca 202 tkr fran de senaste arens
resultat. Ar 2026 budgeteras VA-verksamheten generera 72 332 tkr i intikter.
Dessa budgeterade intikter ar fordelade enligt foljande:

e 410 tkr = Ovriga forsaljningsintakter, dvs. skrot samt egenproducerad gas och
varme

e 1200 tkr = fran tidigare ars anlaggningsavgifter som gar mot resultatet och
moter kapitalkostnaderna for nyinvesteringar i nya bostadsomraden

e 200 tkr = anlidggningsavgifter dir 10 % av debiterad anlaggningsavgift gar
direkt mot arets resultat medan 6vriga 9o % gar laggs i en investeringsfond
som skrivs av pa 50 ar for att mota kapitalkostnaderna for genomford
nyinvestering i nya bostadsomraden

e 66 010 tkr = kommer fran brukningsavgiften
¢ 1400 tkr = kommer fran férsiljning av vatten till Boxholms kommun
e 160 tkr = extra behandlingsavgift fran enskilda foretag enligt avtal

e 100 tkr = intdkter fran forsaljning av tillfalligt vatten t.ex. byggetableringar
osv

e 340 tkr = kommer som ersittning fran avfallsverksamheten for att
VA-kollektivet hanterar lakvattnet frdn Norraby deponi

e 425 tkr = behandlingsavgift slam fran enskilda brunnar

e 200 tkr = intédkter fran upplosning av investeringsbidrag MSB for
skyfallsatgarder

e 1650 tkr = interna ranteintakter
e 212 tkr = intdkter fran upplosning av investeringsfonder
e 0 tkr = intern/extern forsiljning av VA-tjanster

e 25 tkr = mindre 6vriga forsiljningar (Klaravik), cafeteria och skrot

Budgeterade kostnader ar 2026 har 6kat med ca 6 890 tkr frdn budget 2025 och
denna 6kning beror pa fraimst pa:

e Okade kostnader i driften for VA-verk = ca 240 tkr. Detta beror framforallt pa
okade kostnader for fjarrviarme, VA-forbrukning, bortforsel av slam och
reparation av maskiner och aggregat inom driften.
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e oOkade kostnader i driften for Drift Rornit = ca 2 950 tkr. Detta beror
framforallt pa okade kostnader for dterstillning beldggning, okat
underhallsarbete av VA-ledningsnitet, 6kat antal underhallsspolningar av
VA-ledningsnitet samt utokad tjanst av VA-ingenjor.

e Okade kostnader administration/overgripande gemensamma
kostnader = ca 600 tkr

e oOkade avskrivningar = ca 400 tkr
e Okade rantekostnader = ca 1 400 tkr (0kad internranta fran 2,5% till 2,75%)

e budgeterat resultat om 6verskott = 1 300 tkr

Griftegardsverksamheten

Denna verksamhet ar avgiftsfinansierad via begravningsavgiften, i syfte att
garantera alla medborgare en viardig begravning. Inga skattemedel anvands och
verksamheten drivs enligt sjdlvkostnadsprincipen och ar dirmed inte
vinstdrivande.

Det budgeterade resultatet for griftegardsverksamheten uppgar ar 2026 till

ett underskott om 400 tkr. Detta resultat forutsitter en avgiftshojning av
begravningsavgiften, fran tidigare avgift ar 2025 om 27,5 ore per beskattningsbar
hundralapp, till 28,5 ore per beskattningsbar hundralapp. Hgjningen ar
nodvindig for att kunna fa tickning for globala prishgjningar samt att
verksamheten ska klara av sina ataganden med att fortsatt bevara kulturmiljon
enligt begravningslagstiftningen och kulturminneslagen.

Begravningsavgiften for hela Sverige ar 2025 ar 29,3 6re och férvintas ar 2026
att hojas ytterligare. Trands kommuns griftegardsverksamhet ligger under snittet
men klarar 4ndéa av att utfora sitt uppdrag med en acceptabel standard.

Totalt berdknas intdkterna for griftegardsverksamheten generera 15 680 tkr.

Intiikterna fran begravningsavgiften ar 2026 budgeteras till 13 171 tkr. Ovriga
intdkter pa begravningsverksamheten ar kremationsavgift, dar verksamheten
idag har avtal med Aneby pastorat samt Ydre pastorat att utfora kremation pa
uppdrag. Intdkterna for kremationerna via avtal ar budgeterade till en intdkt om
300 tkr, vilket innebar utforande av 60 kremationer arligen. Vidare finns en
budgeterad intdkt om 180 tkr for upplatelse av gravplats.
Begravningsverksamheten budgeteras att gora ett underskott om 400 tkr.

Griftegirdsverksamheten inom Trands kommun bedriver dven serviceverksamhet
pé kommunens griftegardar dar verksamheten, mot ersittning, utfor olika typer
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av service it kunder. Denna verksamhet har en budgeterad intdkt om 1 984 tkr
for ar 2026. Serviceverksamheten budgeteras att gora ett noll-resultat.

Griftegardsverksamheten har dven ranteintakter pa 76 tkr fran resultat-
regleringsfonden som innehaller tidigare ars 6verskott samt fran konto for
gravskotsel.

Griftegardsverksamheten har ca 1 532 tkr i en resultatregleringsfond, dar tidigare
ars overskott finns fonderade for framtiden.

3.4.3 Investeringsbudget skattefinansierad verksamhet 2026 samt plan
2027-2029

fvilalitg ) P aos6| 20u7| 2028 2020
Projektavdelningen o 50 50 50
Gatuavdelningen 20390| 19100| 23850| 23550
Parkverksamheten 2 700 5350 5600 5 400
Kostavdelningen 500 500 500 1000
Summering 23 590 | 25 000 | 30 000 | 30 00O
Beslutad ram 23590| 30 000 (¢ (¢
Avvikelse (0] 0| 30000(| 30000
Projektverksamheten

Projektavdelningen har arligen en liten budget for Digital agenda, i syfte att
kunna képa in hardvara och mjukvara till avdelningen.

Gatuverksamheten

Under perioden 2026—2029 kommer gatuverksamheten att fokusera pa
reinvesteringar i befintlig infrastruktur samt investeringar i maskiner och
utrustning. Vissa nybyggnationer finns med i investeringsbudgeten men dessa ar
lagst prioriterade.

Reinvesteringarna fokuserar framforallt pa ny beldggning pa befintliga gator och
GC-vigar samt renoveringar av broar, enligt lagd underhallsplan. Enligt fram-
tagen beldggningsinventering som utfoérdes av Sweco under varen 2024 behovs
en arlig budget pa minst atta miljoner kronor de kommande 10 aren for att
bibehélla dagens standard pa viagnatet. For att héja och 4ven na upp i en optimal
niva pa standarden i kommunen och darmed ocksa en optimal ekonomisk
underhallssituation kravs en arlig budget pa minst 10 miljoner kronor.

Beldggningsinvesteringarna ar 2026 ar budgeterad till 7 290 tkr. Dock riaknar
forvaltningen med att fa in 1 800 tkr i statlig medfinans for byggnation av fem (5)
nya cykeloverfarter. Dessa medel kommer da att nyttjas till ny beldggning vilket
gor att den totala budgeten landar pa 9 090 tkr.
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Under ar 2026 kommer Hjdlmarydsbron 6-830-1, Vaveribron 687-14-1 och
GC-bro Hatte 687-31-1 att renoveras, till en total kostnad om 2 000 tkr.

Gatuverksamheten kommer &r 2026 att investera i en ny redskapsbarare till
driften for 1 500 tkr och en ny lastbil med sopsug for 6 000 tkr.

De nyinvesteringar som kommer genomforas ar 2026 ar fem (5) cykeloverfarter
pa GC-vig langs med Sabyvagen och pa Mjolbyvagen i direkt anslutning till
riksvag 131.

Parkverksamheten

Under perioden 2026—2029 kommer parkverksamheten att fokusera pa
investeringar i maskiner och utrustning samt reinvesteringar i befintlig gron
infrastruktur. Vissa nybyggnationer finns med i investeringsbudgeten men dessa
ar lagst prioriterade.

Reinvesteringarna fokuserar framforallt pa vaxtbaddsfornyelse och utbyte av
befintliga trad i stadsmiljo samt ombyggnation av befintliga lekplatser, i syfte att
bygga om lekplatsutbudet i Tranas kommun enligt TGN:s beslutade riktlinjer for
lekplatser.

Lekplatsen som parkverksamheten kommer fokusera pa 2026 dr ombyggnation
av befintlig lekplats pa Grannavégen till en stadsdelslekplats.

Parkverksamheten kommer ar 2026 att investera i en ny grasklippare av en storre
modell, till driften for 1 300 tkr.

Verksamheten kommer genomfora en nybyggnation ar 2026 i form av en
hundrastgard eftersom att TGN beviljat ett medborgarforslag angéende detta.

Kostavdelningen
Investeringsbudgeten 2026—2029 ir fokuserad pa inkop av koksutrustning i form
av maskiner och utrustning till avdelningen.
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3.4.4 Investeringsbudget taxefinansierad verksamhet 2026 samt plan 2027-
2029

Avdening () Budge] an] paa] P
Avfallsverksamheten 23 250 4 100 300 1500
VA-verksamheten 31300| 43450 49750 48550
Griftegirdsverksamheten 5450 7 450 4 950 4 950
Summering 60 000 55 000 | 55 000 | 55 000
Beslutad ram 60 000 | 55000 0 0
Avvikelse (o) 0| 55000| 55000

Avfallsverksamheten

Under perioden 2026—2029 kommer avfallsverksamheten att fokusera pa mindre
reinvesteringar pa Norraby AVC, inkép av nya kirl och inkép av en ny lastmaskin
till Norraby AVC.

Nya lagkrav pa avfallsverksamheten innebar att verksamheten senast 1 januari
2027 ska ha inrattat nytt system for insamling av forpackningar samt mat- och
restavfall. Kommunfullmiktige beslutade den 16 september 2024 att infora
fyrfackskarl for smahus (villor och fritidshus) i Tranas kommun senast den
1januari 2027 och budgeterad kostnad for nya karl ar ca 24 000 tkr.

Investeringsmedel till en forstudie for ny atervinningscentral (AVC) finns inte
med for planperioden. Detta med anledning av att avfallsverksamheten dnnu inte
fatt nagon tilldelad mark av Trands kommun dir den nya AVC:n ska placeras.

VA-verksamheten

Under perioden 2026—2029 kommer VA-verksamheten att fokusera pa
nyinvesteringar for nya exploateringsomraden, reinvesteringar i befintligt rornat
samt re- och nyinvesteringar i verksamhetens egna verk for att optimera driften.

Nya exploateringsomraden som ligger inom perioden 2026—2031 ar
utbyggnation av VA for: nytt bostadsomréade Lindelund 2026—2027, nytt
bostadsomrade Skoboviken 2027-2028, nytt bostadsomrade Junkaremalens
backar 2029—2030 samt utokning av industriomradet pad Hoganloft 2028—2029.

Reinvesteringsbudgeten for VA-ledningsnatet ar fokuserad pa kvarteren
Diplomaten, Angaryd och Hubbarp. Enligt framtagen fornyelseplan ir befintliga
ledningar i dessa omraden i storst behov av utbyte samt att delar av dessa kvarter
saknar separerade ledningar for dagvatten och spillvatten. De storre
reinvesteringsprojekten pa rornitet som kommer genomforas inom planperioden
ir VA-sanering Angarydsgatan 2026, VA-sanering etapp 2 kvarteret Diplomaten
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2027-2028, VA-sanering Grannavagen 2027—2028, VA-sanering Ringviagen
2029—2030 och VA-sanering etapp 3 kvarteret Diplomaten 2030-2031.

Pa VA-verket kommer reinvesteringar genomforas inom produktionen av vatten
och avloppsrening. Detta for att jobba proaktivt med processerna genom
planerade reinvesteringar och underhall for att undvika akuta kostnadsdrivande
atgarder.

Nyinvesteringar pa VA-verket kommer dven genomforas i syfte att fa en
optimerad process samt att sikerstilla verksamheten i kris och krig, enligt de
atgarder som tagits fram i kontinuitetsarbetet.

Griftegardverksamheten

Under perioden 2026—2029 kommer griftegiardsverksamheten att fokusera pa
investeringar i maskiner och utrustning samt reinvesteringar i for att bibehalla
den kulturhistoriska miljon pa griftegdrdarna. Vissa nybyggnationer finns med i
investeringsbudgeten men dessa ar lagst prioriterade.

Reinvesteringarna fokuserar framforallt pa vaxtbaddsfornyelse och utbyte av
befintliga trad pa griftegdrdarna, kulturhistoriska renoveringar, gronytefornyelse,
utbyte av befintliga driftmaskiner samt mindre reinvesteringar i teknisk
utrustning pa griftegardarna. Fokus for vixtbaddsfornyelse och utbyte av
befintliga trad ar 2026 kommer ligga pd Linderas griftegdrd, dir ménga av
almarna drabbats av almsjukan och dirmed maste bytas ut.

Griftegardsverksamheten kommer ar 2026 att investera i en ny gravmaskin for
gravgravning for 1 000 tkr samt en ny liten traktor for 500 tkr. Vidare kommer
griftegardsverksamheten att 4r 2026 bygga ett nytt urngravomrade pa Nya
griftegirden i syfte att sdkerstilla att inte platsbrist uppstar.

Griftegardsverksamheten har 2027 lagt in en budget pa 7 0oo tkr i syfte att kunna
kopa fastigheten Angaryd 1:4 (Nya griftegirden) av AB Trandsbostider. Detta i
syfte att fa full rddighet 6ver den egna verksamheten.
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3.5 Namndens egna mal och indikatorer

Utover de kommunovergripande mélen har teknik- och griftegdrdsnimnden egna
mal med indikatorer och aktiviteter.

Niamndens mal 1: Hogre standard pa gatuniitet

INamnden efterstravar en hog standard pa det kommunala gatunétet i Trands kommun.
Totalt har Trands kommun 125 km gator med en yta motsvarande 854 548 m?2.

Ar 2024 utférdes en grund- och skadeinventering av de kommunala gatorna och
GC-vigarna inom Trands kommun. Inom den narmaste fyradrsperioden 2025—-2028 ar
ca 148 000 m2 gatubeldggning i behov av att bytas ut. Detta i syfte att kommunen inte
ska ha en okande infrastrukturskuld kopplat till beldggningen pa befintliga gator.

Nulage: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2026 2027 2028
Utfall 2024 = 37000 | 37000 | 37000
Kvadratmeter ny belagda gator
31889 m?2 m2 m2 m2

Nimndens mal 2: En séiiker livsmedelsproduktion

Ett sdkert dricksvatten, som ar fritt frin sjukdomsframkallande bakterier och mikro-
organismer, ar en grundliggande del i samhéllsuppdraget som avdelningen har. Prover
tas pa vattenverket, pa ledningsnatet och hos anvéandare, utifran kontrollmyndighetens
faststéllda regler gillande omfattning och frekvens.

Nuléige: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2026 2027 2028
Antal underkénda

Antalet underkénda vattenprov

vattenprover 2024

pé vattenverk, ledningsnét och o st. o st. o st.

hos anvéandare o st.

Namndens mal 3: Hogre fornyelsetakt i VA-ledningsniit

For att undvika problem vid regn, oonskat inldckage i VA-ledningar samt vattenlackor pa
vattenledningsnétet kravs att ledningarna underhélls och fornyas i tillracklig omfattning.
Om inte detta sker finns stor risk for t.ex. briddningar av orenat vatten, killar-
Oversvimningar och vattenldckor.
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Nuléige: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2026 2027 2028
Antal meter (m)

Fornyelsetakten ska vara hogst kommunalt VA-
143 ar, vilket motsvarar en
fornyelsetakt pa 0,7 % av
ledningsnitet per ar 527 623 m
Utfall 2024: 0,73 %

ledningsnat per 241231; 7% 0,7 % 0,7 %

4. Medarbetare

4.1 Analys av nyckeltal

Nyckeltal Utfall Kvinnor Miéin Totalt Totalt
2024 2024 2023
Antal anstillda (st.) * 60 61 121 118
Andelen heltidsanstillda 90 100 95 94
(%) *

Sjukfranvaro total 4,52 3,37 3,94 4,63
(%) **

Sjukfranvaro kort 2,15 1,26 1,7 2,18
(dag 2—14) (%) **

Sjukfranvaro lang 1,23 0,77 1 1,03
(>181 dagar) (%) **

Kostnad for 822 1170
sjukfranvaro (tkr) **

Kostnad for overtid 1123 897

*Per 2024-12-31
**For helaret 2024

Forvaltningen arbetar aktivt med personalfragor genom kontinuerlig uppfoljning
av medarbetarenkiten och chefsenkiten. Ett antal fokusomréaden har plockats
fram fran medarbetarenkaten och chefsenkéten inom respektive arbetsgrupp och
en handlingsplan har skapats. Detta for att satta fokus pa dessa fragor och skapa
en battre och mer effektiv arbetsplats inom respektive verksamhet.

Samtliga avdelningar inom forvaltningen tar arligen fram halsoplaner i
samarbete mellan avdelningschef och avdelningens héalsoinspirator. Detta ar ett
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led i forvaltningens arbete med att arbeta proaktivt for en hilsoframjande
arbetsplats.

Det rader brist pa utbildade ingenjorer och tekniker inom forvaltningens
verksamhetsomraden. Det mirks att det ar hart tryck pa arbetsmarknaden dar
konkurrensen om arbetskraften ar hard, framforallt bland chefstjanster och
specialisttjanster med krav om eftergymnasial utbildning.

5 Namndens plan for uppfoljning av privata utforare

Nir skotseln av kommunala angeldgenheter genom avtal 6verlamnats till privat
utforare ska kommunen kontrollera och f6lja upp verksamheten. Enligt
kommunens styrdokument Program for uppfolining av privata utforare, ska
namndens plan for uppfoljning redovisas som en del i namndens verksamhets-
plan. Planen f6ljs upp och redovisas i naimndens verksamhetsberittelse i
samband med arsredovisningen.

5.2 Namndens upphandlade privata utforare

Namnden har totalt 21 stycken privata utforare dar hela eller delar av skotseln av
kommunala angeldgenheter genom avtal har 6verldmnats till privat utférare.
Uppfoljningen av dessa genomfors av ansvarig chef for verksamheten dar den
privata utforaren arbetar. Uppfoljningen sker genom skriftliga avstdmnings-
moten som ar inlagda i respektive verksamhets motes- och kommunikationsplan.

Projektverksamhetens privata utforare

e Tekniska konsulter for utredning och projektering av mark, gata/GC-vag,
VA och landskap

e Tekniska konsulter for broteknik

e Entreprenorer mark- och anldggningsarbeten

Gatuverksamhetens privata utforare
e Delar av vinterviaghéllningen
o Overvakning av allmin platsmark och offentliga byggnader
(toaletter och duschar)
e Parkeringsovervakning
e Transport och maskintjanster
e Entreprenor asfaltsbeldggning

Parkverksamhetens privata utforare
e Skog och tradvard

e Besiktningsman utemiljo

e Besiktningsman lekplatser
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Kostverksamhetens privata utforare

Avfallsverksamhetens privata utforare
e Mottagning och behandling av asbest och deponiavtfall
e Mottagning och behandling av mat- och restavfall
e Renhéllningsentreprenad (hdmtningsentreprenor)

VA-verksamhetens privata utforare
e Laboratorietjanster
e Behandling och transport av slam fran reningsverk
¢ Ledningsunderhall, ledningsférnyelse och brunnsrenovering
e Spolbilstjanster
e Processovervakning VA-verk

Griftegardverksamhetens privata utforare
e Uppdragskremationer
e Drift- och underhall av krematoriet

6. Internkontroll

Varje nimnd ska som grund for sin styrning genomféra en risk- och
vasentlighetsanalys for sin verksamhet. Varje namnd har en skyldighet att styra
och 16pande f6lja upp internkontrollsystemet inom sitt verksamhetsomrade.
Namnden ska varje ar anta en internkontrollplan for kommande ar senast i
december. Kommunstyrelsen faststiller varje ar gemensamma obligatoriska
kontrollmoment som giller for samtliga namnder. En uppfoljning av vad som
framkommit i nimndens internkontroll kommer att redovisas i
verksamhetsberattelsen i samband med arsredovisningen.

Arbetsgang for samhallsbyggnadsforvaltningen

Infor varje arsskifte ska teknik- och griftegdrdsndmnden besluta om en intern-
kontrollplan infor kommande verksamhetsar. Planen ska presenteras i den
kommungemensamma mall som kommunstyrelsen faststallt. Forvaltningen
genomfor ett forberedande arbete infor nimndens beslut.

For att identifiera vilka kontrollpunkter som bor tas med i internkontrollplanen
ska ett verktyg anviandas som kallas risk- och viasentlighetsanalys. Analysen gar ut
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péa att bedoma graden av sannolikhet att en identifierad risk intraffar och hur stor
konsekvens som hiandelsen skulle fa.

En risk- och vasentlighetsanalys ske genomforas med foljande moment:

» Identifiera och kartlagga risker

« Bedoma sannolikhet och konsekvenser

» Prioritera kontrollpunkter

+ Foresla kontrollmoment och kontrollmetoder

Bedomning och klassificering gors sedan via en matris genom att skriva in i
vilken utstrackning det dr sannolikt att risken uppstar och hur stora
konsekvenserna skulle kunna bli av detta. Beroende pa hur staben graderade
sannolik risk (R) och konsekvens (V) genererades en produkt (P) enligt
uppstillningen RxV=P. Nér alla delar raknades samman kan en prioriteringslista
med ett antal kontrollpunkter skapas. De kontrollpunkter med hogst produkt fors
sedan in den kommungemensamma mallen. Underlag och foreslagen plan ska
sedan 6verlamnas till teknik- och griftegdrdsnamnden for beslut om antagande.
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