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Inledning

Tranas kommuns vision och 6vergripande mal tar sikte pa ett hdllbart, tryggt och
inkluderande samhalle, dar invanare ges goda forutsattningar for att leva ett
sjalvstandigt liv och kdnna delaktighet i samhallet. Social hallbarhet, jamlika livsvillkor
och tidiga insatser ar centrala for att na kommunens langsiktiga ambitioner.

Den nya socialtjanstlagen (2025:400), som tradde i kraft den 1 juli 2025, innebar ett
paradigmskifte som ligger vali linje med Trandas kommuns malbild. Den nya
socialtjanstlagen innebar ett skifte mot en mer forebyggande, tillganglig och
kunskapsbaserad socialtjanst som inte enbart ar en fraga for socialtjansten utan for
hela kommunen. Kommunens samlade organisation har en gemensam roll i att framja
trygga uppvaxtvillkor, god folkhalsa och social inkludering.

Syfte

Denna strategiska inriktning syftar till att skapa ett gemensamt ramverk for hur Tranas
kommun ska arbeta med omstallningen till den nya socialtjanstlagen. Inriktningen ska
bidra till samordning, langsiktighet och ett gemensamt ansvarstagande i hela den
kommunala organisationen, i enlighet med kommunens vision och mal.
Omstéllningen ska ses som en kommunovergripande utvecklingsfraga dar samtliga
namnder och férvaltningar, utifran sina respektive uppdrag och ansvarsomraden,
bidrar till genomforandet.

Planen ar ett overgripande styrdokument som kan kompletteras med verksamhets-
och namndspecifika planer.

Kommunens utgangspunkter

Strategi for social hallbarhet

Strategin for social hdllbarhet omfattar hela kommunkoncernen samt Tranas
kommun som geografiskt omrade. Den tar sin utgangspunkt i de globala malen for
hallbar utveckling, nationella folkhalsomal, Vision 2040 - Trands tar initiativet, samt
relevanta regionala strategier och planer. Strategin galler for perioden 2022-2035.

Strategin for social hallbarhet i Trands kommun har en tydlig och direkt koppling till
intentionerna i den nya socialtjanstlagen. Lagen betonar vikten av forebyggande
arbete, tidiga och lattillgangliga insatser, jamlikhet samt samverkan mellan olika
aktorer i samhallet. Dessa principer aterfinns dven i kommunens 6vergripande arbete
for social hdllbarhet.
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Den nya socialtjanstlagen innebar att sociala fragor inte enbart ar socialtjanstens
ansvar, utan ett gemensamt ansvar for hela kommunen. Strategin for social hallbarhet
stodjer detta synsatt genom att omfatta hela kommunkoncernen och genom att
betona samverkan mellan kommunala verksamheter, civilsamhalle, naringsliv och
regionala aktorer.

Genom ett férebyggande och framjande arbetssatt, med fokus pa jamlika livsvillkor,
delaktighet och tillit, bidrar strategin till att skapa de strukturella férutsattningar som
den nya socialtjanstlagen efterfragar. Strategin utgor darmed ett viktigt strategiskt
ramverk for kommunens samlade genomférande av nya socialtjanstlagen och bidrar
till ett [angsiktigt, hallbart och invanarorienterat socialt arbete i Tranas kommun.

Tillsammans ar vi Tranas

Sloganen Tillsammans dr vi Trands fangar karnan i den nya socialtjanstlagen - att
tillsammans bygga ett socialt hdllbart samhalle genom samverkan, forebyggande
arbete och tidiga insatser, med manniskan i centrum.

Nar vi arbetar tillsammans - 6ver organisatoriska granser och tillsammans med
foreningsliv, kultur, arbetsliv och andra samhallsaktorer - skapar vi forutsattningar for
ett inkluderande Trands dar varje manniska kan bidra och utvecklas utifrdn sina egna
forutsattningar. Pa sa satt blir nya socialtjanstlagens intentioner en naturlig del av
Tranas kommuns arbetssatt och vardegrund.

Tillsammans dr vi Trands - och tillsammans tar vi ansvar for ett hallbart, jamlikt och
livskraftigt samhalle, i dag och fér kommande generationer.

Pagaende/kommande reformer och satsningar med koppling till nya
socialtjanstlagen

Den nya socialtjanstlagen har ett tydligt forebyggande och samordnande fokus, vilket
knyter an till flera pagaende och/eller kommande reformer och satsningar:

e Aktivitetskravet: Starker socialtjanstens arbete med tidiga insatser och krav
pa deltagande i arbete, studier eller arbetsnara aktiviteter, i linje med lagens
betoning pa egen forsorjning och langsiktig sjalvstandighet.

e Samsjuklighetsreformen: Tydliggor ansvarsfordelningen mellan region och
kommun och kraver tat samverkan mellan socialtjanst och halso- och
sjukvard, vilket harmonierar med den nya lagens krav pa samordnade och
individanpassade insatser.

e Nadravard-reformen: Delar ambitionen att satta individen i centrum och
erbjuda lattillgangliga, samordnade insatser lokalt, dar socialtjansten ar en
central aktor.
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o Fritidskortet: Kopplar till lagens forebyggande inriktning genom att framja
barns och ungas delaktighet i meningsfulla fritidsaktiviteter, vilket kan bidra
till battre halsa, inkludering och minskat behov av senare, mer ingripande
insatser.

Samverkan som grund for hela kommunens omstallning

Den nya socialtjanstlagen bygger pa insikten att social hdllbarhet skapas genom
gemensamma insatser fran manga aktorer. Omstéllningen till den nya
socialtjanstlagen ar darfor inte en fraga enbart for socialtjanstens verksamheter, utan
en angelagenhet for hela Trands kommun.

Alla ndmnder, forvaltningar och verksamheter ska utifran sina uppdrag bidra till
lagens intentioner. Kommunens samlade arbete behover darfor praglas av ett
gemensamt ansvarstagande dar social hallbarhet integreras i ordinarie planering,
styrning och verksamhetsutveckling.

Samverkan ska vara en naturlig del av kommunens arbetssatt. Genom att tidigt
identifiera gemensamma utmaningar och samordna resurser kan kommunen skapa
battre forutsattningar for invanarna samtidigt som resurser anvands mer effektivt.

Strategiska inriktningar

Trands kommun faststéller féljande strategiska inriktningar for arbetet med
omstallningen(implementering) till ny socialtjanstlag:

1. Forebyggande och tidiga insatser

Kommunen ska starka sin samlade formaga att forebygga sociala problem och
erbjuda tidigt stod till barn, unga, vuxna, dldre och familjer.

2. Latt tillganglig socialtjanst

Invanare i Trands ska ha [ag troskel till socialt stod, tydliga kontaktvagar och fa ett
respektfullt bemotande.

3. Jamlikhet och likvardighet

Socialt stod och insatser ska erbjudas pa likvardiga villkor i hela kommunen, oavsett
kon, dlder, bakgrund eller livssituation.

4, Samverkan som norm

Sociala fragor ska hanteras genom tvarsektoriell samverkan inom kommunen samt
tillsammans med civilsamhalle, region och andra samhallsaktorer.
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5. Hallbar organisation och kompetens

Kommunen ska sakerstalla langsiktig kompetens, ett larande arbetssatt och en
kunskap om malgruppen.

6. Brottsforebyggande

Kommunen ska starka det brottsforebyggande arbetet genom tidiga, samordnade och
forebyggande insatser i samverkan med relevanta aktorer.

Ekonomiska forutsattningar och malkonflikter i
genomforandet

Omstallningen till den nya socialtjanstlagen sker inom ramen for kommunens
nuvarande styr- och budgetmodell. Denna modell innebar att samtliga forvaltningar
har ansvar for att na en budget i balans. Samtidigt har vissa verksamheter dven i
uppdrag att genomfora betydande kostnadsreduceringar.

Detta kan i praktiken innebara malkonflikter som riskerar att paverka den férdjupade
samverkan som den nya socialtjanstlagen forutsatter. Nar olika forvaltningar har
skilda ekonomiska forutsattningar och uppdrag kan det uppsta spanningar kring
ansvar, prioriteringar och finansiering av gemensamma insatser. | dessa situationer
finns en risk att individer med sammansatta behov inte far ett sammanhallet stod i
tillracklig utstrackning.

For att lyckas med lagens intentioner behdver dessa malkonflikter synliggdras och
hanteras pa ledningsniva. Det finns behov av fortsatt dialog kring hur den ekonomiska
styrningen kan utvecklas sa att den i hdgre grad stodjer tidiga, samordnade och
forebyggande insatser 6ver forvaltningsgranser.

Detta ar en fraga som kréver fortsatt gemensamt arbete och som utgér en viktig del av
det fortsatta genomforandet av denna strategiska plan.

Arbetssatt

Kommunen deltar i SKRs stod for omstallning till ny socialtjanstlag - Larprocessen.
Parallellt med larprocessen pagar nulagesanalys och behovsanalys:
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Insatser och \SoaRa.  Behov infor Omstélinings-
verksamhet _/gifs g omstdlining arbete

Malgrupper

[ Nuldgesanalys ][ Behovsanalys |

Figur 2. Analysmodellen fér ldges- och behovsanalysen.

Nar nuldgesanalys och behovsanalys ar klara kommer en aktivitetslista att tas fram,
aktiviteter kommer att behova ske kommundovergripande, men ocksa pa
forvaltningsniva.

Tidsplan

e Nulagesanalys: april - september 2026
e Behovsanalys: augusti - oktober 2026
e Omstallningsarbete: November 2026 och framat
e Larprocessen pagar under 2026-2028.

Uppfoljning
Planen foljs upp inom ramen fér kommunens ordinarie styr- och uppféljningssystem
en gang per ar. Uppféljningen ska visa:

e hurval de strategiska intentionerna uppnas,
e hurarbetssatten utvecklas,
e behov avjusteringar.

Vidare sker delavstamningar utefter behov och planen revideras vid behov eller minst
en gang per ar

Ansvar

e Kommunstyrelsen faststaller planen och de 6vergripande intentionerna.

e Samtliga namnder och forvaltningar ansvarar for att, inom ramen for sina
uppdrag, bidra till kommunens omstéllning till den nya socialtjanstlagen och
omsatta planens strategiska inriktningar i den egna verksamheten.

e Samordnare for ny socialtjanstlag samordnar arbetet, stodjer férvaltningarna
och ansvarar for uppfoljning av planen. Samordnare rapporterar till
kommunstyrelsen.
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