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Inledning

Politisk ledning

Sedan valet 2022 styrs Tranas kommun av Moderaterna, Kristdemokraterna och Liberalerna, med stod av Sverigede-
mokraterna. Dessa partier har ingatt valteknisk samverkan. Detsamma géller for oppositionspartierna Socialdemo-
kraterna, Centerpartiet, Miljopartiet och Vansterpartiet. | september &r det val till kommunfullmaktige vilket kan inne-
bara att mandatfordelningen fran och med november féréndras.

Mandatfordelning i kommunfullmaktige Kommunstyrelsen

1/112022-31/10 2026

Moderata samlingspartiet 9 Ordférande Mats Holmstedt M

Kristdemokraterna 3 Kommunalrdd

Liberalerna 1 l:eviceordf.  Mikael Stenquist S

Sverigedemokraterna 8 Oppositionsrad

Socialdemokraterna 14 2:eviceordf.  Tony Stahl KD

Centerpartiet 3 Erik Nygards L

Miljopartiet de grona 2 Krister Rydholm M

Vansterpartiet 1 Leif Andersson C

Totalt antal mandat 41 Sofie Karlsson S
Anders Karlsson S

Kommunfullmaktiges presidium Carina Hanell S

Gunnel Lind Ordférande M Bjorn Forsell SD

Tobias Gyllensten 1:e vice ordf. S Thorbjorn Johansson SD

Hakan Nyborg 2:e vice ordf. SD

Politisk ledning kommunfullmaktige

1/112022 - 31/10 2026

Sverigedemokraterna I
Vansterpartiet [ 1 |
Miljopartiet grona A
Socialdemokraterna | NN

Centerpartiet L 3
Liberalerna [

Kristdemokraterna | R EEEEEEEEE

e

Moderata samlingspartiet

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Bilden ovan visar mandatférdelningen i kommunfullmdktige.

Inledning 3



Yool

Iﬁi‘n’ﬁ‘&u Delarsrapport augusti 2026

Faktai korthet

Antal invanare Arets resultat kommunen Delarsresultat kommunen
2026-06-30 Prognos 2026 Augusti 2026

18 441 -7,6 mkr 9,5 mkr

(2025: 18 555) (2025: 22,6 mkr) (2025: 37 mkr)

Arbetsloshet I L E WU ETL L [Tl Heltidsanstallda koncernen
2026-07-31 Prognos 2026 2026-08-31

6,2 % -16,3 mkr 1729

(2025: 6,6 %) (2025: 19,7 mkr) (2025:1 732)

Sammanfattning

For 2026 prognostiseras for Trands kommuns ett negativt resultat om -7,6 mkr (+22,6 mkr) vilket ar drygt 28 mkr
sdmre an budgeterat resultat om +20,7 mkr. Utfallet per sista augusti for Trands kommun ar +9,5 mkr att jamféra med
+37 mkr i augusti 2025. Prognostiserat resultat i forhallande till skatteintékter uppgar till -0,5 procent. Finansiella ma-
let om ett resultat pa minst tva procent i genomsnitt pa uppnas inte, da utfallet fér dren 2024-2026, inkluderat pro-
gnosen for 2026, i genomsnitt blir 0,7 procent. Verksamheternas nettokostnader berdknas 6verskrida budget med 1,1
procent.

Totalt prognostiserar ndmnderna en negativ budgetavvikelse om 16,3 mkr. Den negativa budgetavvikelsen finns inom
individ- och arbetsmarknadsndmnden. Finansverksamheten har en negativ budgetavvikelse om 12 mkr, vilket framst
beror pa lagre skatteintdkter an budgeterat.

Stadshuskoncernen prognostiserar ett positivt resultat fore bokslutsdispositioner och skatt pa 7,7 mkr, vilket ar 6,5
mkr sédmre an budget. Av bolagen prognostiserar Tranas Energi AB ett samre utfall &n budget da bland annat den un-
derliggande forbrukningen av el och fjarrvdarme blivit lagre én beraknat.

Den prognostiserade investeringsvolymen i kommunkoncernen ar 346 mkr varav kommunala bolagen AB Trandsbo-
stéader och Tranas Energi AB beraknas sta for 197 mkr.

Antalet kommuninvanare har fran arsskiftet minskat med 114 personer, till 18 441 invanare per sista juni.

Inledning 4
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Forvaltningsberattelse

Kommunen och den kommunala koncernen

Under kommunfullmaktige finns sju namnder. Vid arets bérjan upphdrde socialnédmnden och delades in i tva nya
namnder; individ- och arbetsmarknadsnamnden och vard- och omsorgsndmnden. Tranas kommun ar dgare till
Tranas Stadshus AB déar dotterbolagen AB Tranasbostédder och Tranas Energi AB ingar, vilket omndamns som Stads-
huskoncernen. Kommunen ager dven bolaget Ostana Parken AB. Trands kommun tillsammans med Stadshuskoncer-

nen och Ostand Parken AB utgér Kommunkoncernen.

Demokratikommité =+ Valndmnd

Valberedning [ Krisledningsnamnd

Kommunrevision [ Overférmyndare

1 | | | | |
m="0OCrmut=
Bygg- och mil e o Kultur- och fri I Vard- och om- Individ- och arbets-
Kommunstyrelse| YEe- ¢ griftegérds- o bildnings- - . Bolagsstyrelser:
jonamnd u tidsndmnd S sorgsnamnd marknads-namnd .

R Trands Stadshus AB
AB Tranasbostader

I Arbetsutskott I Arbetsutskott I Arbetsutskott I Arbetsutskott I Arbetsutskott F I Arbetsutskott I Arbetsutskott Trands Energi AB
Ostand Parken AB

Individ- och arbers-
marknads-forvalt-
ningen

Vard- och omsorgs-
forvaltningen

Bygg- och miljo-for-
valtningen

Foretagsledningar:

Kommunlednings- Samhallsbyggnads-| Kultur- och fritids- Barn- och utbild-
forvalrningen forvaltningen forvaltningen ningsfér-valtningen

ranas Stadshus AB|

Tranas Energi AB
Ostané Parken AB

- Politisk organisation Politiska organ direkt understallda fullmaktige . Tjansteorganisation

Forvaltningsberattelse 5
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Konjunkturutveckling

Infor aret spaddes att den svenska ekonomin skulle ta
fart under 2026 men ater igen har konjunkturen paver-
kats av det osdkra geopolitiska laget som rader.

Efter en fordrojd aterhamtning av svensk konjunktur
finns nu signaler att [dgkonjunkturen snart ar Gver.
Svensk export ar stark. Satsningar pa férsvar och in-
frastruktur driver pa dterhamtningen. Inflationen ar
fortsatt lag men framfor allt har hushallens 6kade
konsumtion haft positiv effekt pa aterhamtningen.
Bade hushall och foretagare ser mer positivt pa fram-
tiden, vilka ar viktiga drivkrafter framover. Vand-
ningen pa arbetsmarknaden kommer med efterslap-
ning, vilket ar ett normalt konjunkturellt monster. Ar-
betslésheten bedéms véanda nedat i host.

Kriget i Mellandstern och héga energipriser utgor en
uppenbar risk for varldsekonomin. Trots detta 6kar
BNP i Sverige allt snabbare i ar, bedémer SKR (Sveri-
ges kommuner och regioner). Aven antalet arbetade
timmar 6kar, men inte sa mycket som spaddes infor
2026. Det ar fortsatt 0kad produktivitet som driver till-
vaxten. Sysselsattningen ar i princip oférandrad.

| SKR:s ekonomirapport fran maj konstateras att, un-
der férutsattningen att kommunerna klarar av anpass-
ningen till férandrade demografiska behov, ar flera av
de 6vergripande kommunalekonomiska forutsatt-
ningarna fram till 2029 relativt goda. F6r de kommu-
ner som gick in i 2026 med obalans mellan kostnader
och intakter, kommer aren framoéver dock inte att
bjuda pa nagra lattnader. Trands kommun tillhor
kommunerna som hade balans mellan intakter och
kostnader i verksamheterna 2025.

Omvarldsrisker

Sveriges befolkningsokning fortsatter att vara svag.
Totalt 6kade befolkningen med 6 000 personer under
arets forsta sex mdnader. Att befolkningstillvéxten av-
tagit senaste aren beror pa en kombination av mins-
kat barnafodande och lagre invandringsoverskott.
Den demografiska utvecklingen med minskat barnafo-
dande fortsatter. Dock foddes det 620 fler barn forsta
halvaret 2026 jamfort med férsta halvaret 2025. Anta-
let avlidna var ocksa hogre an samma tidpunkt forega-
ende ar

Vid halvarsskiftet 2026 uppgick befolkningen i Tranas
kommun till 18 441 invanare, vilket ar 114 personer
farre an vid borjan av aret. Tabellen nedan visar be-
folkningsutvecklingen i Tranas kommun fran ar 2021.

Befolkningsutveckling Tranas kommun

Ar 2026-06 2025 2024 2023 2022 2021

Antal 18441 18555 18604 18755 18804 18874

Forandring -114 -49 -151 -49 -70 -29
Kdlla: SCB

Tranas kommun &r inte ensam med negativ befolk-
ningsutveckling. Hittills under 2026 ar det fler kommu-
ner som minskat i befolkning én 6kat. Av lanets 13
kommuner minskade befolkningen i sex av dem.
Tranas kommun féljer den nationella trenden med
Okat antal fodda barn, med atta fler fédda barn i kom-
munen an vid samma tidpunkt aret innan.

Arbetsférmedlingen skriver att aterhamtningen pa ar-
betsmarknaden gar i langsam takt, paverkad av den
utdragna lagkonjunkturen. Arbetsformedlingens be-
domning ar att arbetsmarknaden kommer att starkas
under andra halvan av 2026. Under forsta halvaret har
andelen inskrivna arbetslosa minskat i Sverige, sa
dven i Tranas kommun.

Arbetslosheten i Tranas kommun per 2026-07-31 ligger
pa 6,2 procent (6,7 %), vilket &r 0,3 procentenheter
lagre an medel i Sverige men 0,8 procentenheter
hogre an genomsnittet for kommunerna i Jonkopings
l@n. En nedgang kan ses i hela landet, dar 240 av lan-
dets 290 kommuner har en minskning av arbetsloshe-
ten. | Jonkopings lan minskar arbetslésheten i alla
kommuner utom tva.

Tabellen nedan visar utvecklingen av arbetslosheten i
kommunen, riket och lanet mellan aren 2022-2026.

Andelen inskrivna arbetslosa*

Ar 2026-07 2025 2024 2023 2022
Tranas kommun 6,2% 6,6% T7,7% 6,5% 6,0%
Riket 65% 68% T7,0% 66% 6,5%
Jonkdpings lan 5,4% 58% 6,3% 59% 54%

Kdlla: Arbetsformedlingen
*Arbetssokande som andel av den registerbaserade arbetskraften
(2025: 16-65 dr, 2023 och tidigare: 16-64 dr)

Forvaltningsberattelse 6
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Arbetslosheten minskar ocksa bland ungdomar, 18-24
ar, i kommunen. Utfallet per sista juli, 7,6 procent, ar
0,9 procentenheter ldgre dn vid arets ingdng. Samma
trend syns for arbetslosheten hos utrikes fodda.

En viktig del for att skapa tillvdxt i kommunen ar att ge
goda forutsattningar for foretagen att utvecklas da
dessa ger arbetstillfallen till invanarna i kommunen.
Genom god framforhallning i markinnehav, planlagg-
ning och exploatering kan mark tillhandahallas for in-
dustrietableringar pa ett effektivt satt.

Kommunen har god framférhallning med grovterras-
serad industrimark pa Hoganloft, har sékerstallt fram-
tida expansionsmojligheter och genomfort inledande
utredningar for kommande planarbete. Efterfragan pa
industrimark har 6kat vilket kan medféra att kommu-
nen under 2027 bor fardigstalla ytterligare mark.

Oversiktsplanen fran 2022, tillsammans med strategi
for hallbar tillvaxt, borjar fa genomslag nér det géller
framtagande av nya bostadsomraden med fokus pa
smahus och sm3huslikande bostader. Ar 2025 antogs
ett nytt bostadsforsorjningsprogram (riktlinjer for bo-
stadsfoérsorjning) som forutom prioritering av nya ut-
vecklingsomraden dven redovisar utveckling av det
befintliga bostadsbestandet och kommunens mal och
atgarder for att tillgodose bostadsbehovet for olika

grupper.

Tomter i Lindelunds bostadsomrade kommer under
hosten till forsaljning och detaljplan for Norrabyviken
arinom kort framme for antagande. Tillsammans har
de tva omraden plats for ca 300 smahustomter. For
Junkaremalens backar och Granelund/Skobo &r det
grundlaggande utredningsarbetet klargjort och plan-
program fér bada omradena ar genomférda.

Kommunen hojer kraven pa hallbar planering i alla av-
seenden med fokus pa fler invanare i arbetsfor alder.
Senaste arets tomtforsaljning har praglats av en svag
marknad med hogt ranteldge och hdga materialkost-
nader. Det gér langsamt med forsaljning av nyproduk-
tion i samtliga exploateringsomraden, dock pagar det
fortfarande tomtforsaljning i Norraby Fyra.

Forutom ovan planer, finns dven projekt initierade av
AB Tranasbostader, Svanen och Junkaremalens
strand, med tillsammans ett stort antal lagenheter i
olika boendeformer. Tomtmark for villor ar till forsalj-
ning i Gripenberg, Linderas och Sommen.

Delarsrapport augusti 2026

Parallellt pagar lokaliseringsutredning for ny atervin-
ningscentral och markforvarv i Skoboviken, som ge-
nomfors for att utveckla motes- och rekreationsmoj-
ligheter for bade nya boende och 6vriga Tranasbor.

Arbetet med stadsvisionen har under 2026 gjort en
paus infor valet och planeras fardigstallande under
2027. Parallellt har Vinnovaprojekt ”Innovativ stadsut-
veckling”, med fokus pa hallbar konsumtion, avslutats
och valda delar avser att ingd i stadsvisionen. Gestalt-
ningsprogrammet for centrum har fardigstallts och ar
klart for antagande under hdsten 2026.

For utveckling av Hatte som motesplats har camping-
platsen forvarvats i strategiskt syfte. Forslag till ut-
veckling av hela omradet dér samtliga verksamheter
ingar kommer att prioriteras framgent.

Tranas har under dret ingatt avtal kring fysisk plane-
ring med Boxholms kommun, vilket i princip innebar
att Tranas har atagit sig att utféra samtliga planupp-
drag inom fysisk planering pa olika nivaer. Samarbetet
med dvriga KOBYT-kommuner upphér.

Bra kommunikationer, och da i férsta hand kollektiv-
trafik, ar viktiga for att Tranas kommun ska kunna
ingd i en storre arbetsmarknadsregion. Den regionala
tillgangligheten har stor betydelse for samspelet mel-
lan arbete, studier, bostader och fritid, och ar darfor
en tillvaxtfaktor.

Det geografiska laget innebér att Tranas kommun for
dialog och samarbetar med aktoérer i bdde Ostergot-
lands och i Jonkopings lan. Tranas kommuns priorite-
ringar for kollektivtrafiken ar bland annat langsiktigt
sakerstillande av Ostgotapendelns trafikering till
Tranas, direktférbindelser (buss och/eller tag) till Jon-
koping samt aterupptagande av planering och info-
rande av tatortstrafik i Tranas tatort. Dessa priorite-
ringar liksom former fér samverkan mellan Jonko-
pings Lanstrafik (JLT) och Trands kommun kan forvan-
tas faststallas i en gemensam avsiktsforklaring. D& JLT
nu genomfdr en stérre omorganisation har arbetet
satts pa paus och kan forvantas aterupptas under hos-
ten.

Forslag till nya nationella och regionala transportpla-
ner har varit ute pa remiss och Tranas kommun har i
remissvar lyft prioriterade objekt med koppling till
planernas syfte och omfattning. Sarskilt viktiga storre
objekt ur Tranas perspektiv ar:

Forvaltningsberattelse 7
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e Ombyggnad av aterstaende delar av vag 32
soderut till mittlinjeseparerad vag samt trim-
ningsatgarder for 6kad framkomlighet norrut.

e Trimningsatgarder for 6kad framkomlighet
pa vag 133 inklusive passage i Gripenberg.

e Ettvand- och uppstallningsspar for pendeltag
soderut likt det som idag finns for Ostgé-
tapendeln.

e Attutbyggnaden av nya stambanor fortsatter
med sikte pa ett helt system och inte slutar i
Linkdping med Ostlanken.

e Attdetisamband med ombyggnad av Jonko-
pingsbanan aven byggs en station i A6-omra-
det vilket ger en battre tillganglighet for ar-
betspendling, vard och service.

e Atten gang- och cykelbana utmed statlig vag
anlaggs strackan Katarp - Saby - Gripenberg.

Den nationella planen ar nu faststall och da nagra
jarnvagsobjekt, bland annat station A6 utgar, frigdrs
medel i den regionala planen som var avsedda som
medfinansiering. Medel kommer darfor att omfordelas
till andra atgéarder, men det &r &nnu oklar om detta
kan innebéra att nagot av Tranas prioriterade objekt
darmed lyfts upp i prioritetsordning.

Verksamhetsrisker

Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga for kommu-
nen och dess verksamheter. Utan kompetent personal
finns risk for kvalitetsforsamringar i verksamheterna.

Kommunen ser demografiska utmaningar. De senaste
aren har antalet barn minskat vilket innebar nya forut-
sattningar for barn- och utbildningsférvaltningen att
anpassa sin verksamhet efter. Anpassningsarbetet pa-
garinom forvaltningen. Det forvantas ett 6kat behov
av dldreomsorg da antalet dldre i kommunen blir fler,
vilket staller krav pa fler lokaler och 6kad personal-
styrka.

Risk finns att aldersstrukturen bland kommunens verk-
samhetslokaler leder dels till ett 6kat behov av renove-
ring och underhall, dels riskerar dven underhall och in-
vesteringar att behova tidigareldaggas, mot planerad
underhallsplan. Tillsammans med kommunens lokal-
grupp arbetar AB Tranasbostader for en god lokalpla-
nering. De senaste drens hoga investeringstryck i verk-
samhetslokaler har dampat risken.

Delarsrapport augusti 2026

Finansiella risker

Ur risksynpunkt ar kommunens pensionsforpliktelser
viktiga att beakta, eftersom skulden ska finansieras.
De arliga utbetalningarna som belastar resultatrak-
ningen ska inga i budgetutrymmet, vilket da konkurre-
rar med andra viktiga omraden inom valfard och infra-
struktur.

2023 tradde ett nytt pensionsavtal i kraft dar premi-
erna for den avgiftsbestamda avtalspensionen hojdes
fran 4,5 procent till 6 procent av [6nesumman. Avtalet
i siginnebar hogre pensionskostnader men det ger
stabilare pensioner for framtidens pensionarer och
hogre forutsagbarhet for arbetsgivare i kommuner
och regioner.

Pa grund av stabilare inflation har dven pensionskost-
naderna stabiliserats. Totalt har pensionskostnader
inklusive l0neskatt minskat med 35 mkr jamfort med
aretinnan.

Den storsta forpliktelsen som avser pensioner intja-
nade fore 1998 hanteras som en ansvarsforbindelse,
vilket innebér att den inte ingdr i balansrakningen.
Kostnaden for atagandet uppstar forst vid utbetal-
ningstillfallet. Kommunens ansvarsforbindelse for
pensioner intjdnade fram till 1998 har sedan ingangen
av ar 2026 minskat med nastan 9 mkr. Per augusti ar
2026 uppgar kostnaden for utbetald pension fran an-
svarsforbindelsen till 19,8 mkr (20,7 mkr).

Kommunens pensionskostnader, inklusive l6neskatt,
uppgar per augusti 2026 till 68,3 mkr (75,1 mkr).

Pensioner inkl. loneskatt, mkr 2026-08

Totala pensionskostnader -

68,3 109,3 1440
utbetalt
Varav pensioner intjanade fore 1998 19,8 30,6 30,8

Ansvarsforbindelse, inkl.
. 359,0 367,9 378,5
6neskatt

Avsattning, inkl. [oneskatt 24,6 26,2 26,7

Inflationen har varit lag under 2026. Per sista juli var
inflationen, KPI, 0,2 procent. Inflationen utan effekten
av andrad penningpolitik (konsumentprisindex med
fast ranta), KPIF, var per sista juli 0,7 procent vilket &r
ldgre &n Riksbankens mal om tva procent. Bland an-
nat har sdnkningen av moms pa livsmedel lett till
lagre inflation. Konjunkturinstitutet spar att inflatio-
nen kommer att ligga under Riksbankens inflations-
mal under 2026 men stiger till dver tva procent nasta

Forvaltningsberattelse 8
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ar, aven nar energipriser och dandrade skatter bortses
ifran.

Trots inflation under Riksbankens mal prognostiserar
Konjunkturinstitutet att styrrantan kommer héjas in-
nan arets slut. Att justera rantenivaerna ar Riksban-
kens satt att hantera inflationen. Styrrantan, den ran-
tesats som Riksbanken tar nér de lanar ut pengar till
banker, och har sedan arets ingang legat pa 1,75 pro-
cent. Enligt Riksbanken kvarstar sannolikheten for en
rantehojning senare i ar.

Kommunal borgen ldmnas normalt endast till heldgda
kommunala bolag. Per sista augusti finns kommunal
borgen for en forening. Totalt har kommunen ett bor-
gensatagande pa 2 135 mkr, se fordelning i nedan ta-
bell.

2026-08 2025 2024

Borgensataganden Tranas kommun

Kommunadgda bolag, mkr 2134,1 2109,1 2106,3

Foreningar, mkr 0,7 0,8 2,3

Tranas kommun har dven tecknat en solidarisk borgen
for Kommuninvests skulder, ett dtagande som be-
déms vara forenat med 13g risk.

Kommunkoncernens sammanlagda likviditet inklusive
nyttjande av checkkredit per 2026-08-31 var negativ,
-141,8 mkr. Trands kommun hade en positiv likviditet
pa 5,0 mkr medan Stadshuskoncernens likviditet var
negativ, -146,8 mkr. Nuvarande limit pa koncernkon-
tot ar 250 mkr. Limiten fordelas internt mellan kom-
munen och koncernbolagen efter behov.

Tranas kommun har hittills under 2026 investerat for
dryga 64 mkr. Investeringsbudgeten for ar 2026 uppgar
till 144 mkr. For att fa en hog sjalvfinansieringsgrad

Delarsrapport augusti 2026

krévs positiva resultat. D inga placerade medel finnsi
Stadshuskoncernen sker koncernens investeringar till
stor del med lanade medel. Totala investeringar i
Stadshuskoncernen ar budgeterade till 197 mkr, varav
utfallet per sista augusti ar 63 mkr. Budgeterade inve-
steringar i hela kommunkoncernen blir ar 2026 341
mkr med ett utfall per sista augusti pa 124 mkr.

Taxekollektivet inom kommunen har per 2026-08-31
330 mkr i extern [dneskuld till kreditinstitut. Under
hosten kommer ytterligare upplaning att ske. De hel-
agda kommunala bolagen har, utéver nyttjandet av
checkkredit, en extern total [aneskuld pa 2 295 mkr.
Totalt har kommunkoncernen en laneskuld om 2 625
mkr, vilket ar en hog skuldsattningsgrad som utgor en
finansiell risk vid 6kade rantenivaer och vid refinansie-
ring.

Kommunkoncernens laneskuld till kreditinstitut per
invanare, exklusive checkrakningskredit, ar 142 357 kr.
Emellertid har Tranas Stadshus AB ett [an till Nordiska
Investeringsbanken pa 136 mkr, som motsvaras av en
fordran pa SE-banken. Om hansyn tas till detta sjun-
ker skuldsattningsgraden och laneskulden per inva-
nare minskar med 7 370 kr per invanare.

Tranas kommun har placerade medel som omgaende
kan omvandlas till likvida medel. Tillgodohavandet
per 2026-08-31 ar 330,5 mkr jamfért med 326,9 mkr vid
arets ingang. Beloppet ar placerat i kortréantefonder
och overforing till transaktionskonto tar ett par dagar.
Under 2026 har marknadsvardet fortsatt att oka. |
Stadshuskoncernen finns inga placeringar.

Forvaltningsberattelse 9
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Handelser av vasentlig betydelse

| avsnittet foljer ett urval av handelser hittills under
2026.

Organisation, personal och verksamhet

Fran forsta januari 2026 har en omorganisation skett
inom kommunledningsférvaltningen. En samhallsut-
vecklingsavdelning har inrattats, med kultur- och fri-
tidschef som avdelningschef. Avdelningen ska driva
det kommundvergripande hallbarhets- och utveck-
lingsarbetet. | forandringen har kansliavdelningen
bytt namn till administrativa avdelningen dar radd-
ningstjansten ingdr som en enhet och dar tidigare
kanslichef &r administrativ chef. Ytterligare en férand-
ring ar att tillvaxtavdelningen sedan arsskiftet ar en
enhet inom ekonomi- och upphandlingsavdelningen
och dér ekonomichef dr avdelningschef. Avdelningens
nya namn ar ekonomi, -upphandling- och tillvaxtav-
delningen.

I mars beslutade kommunfullmaktige att Trands kom-
mun ansluter sig till kommunalférbundet Hoglands-
forbundet med intrade 1 januari 2027, under forutsatt-
ning att samtliga nuvarande medlemskommuners
kommunfullmaktige beslutar att godkdnna Tranas
kommun som medlem i férbundet. Att inga i Hog-
landsforbundet ses som ett viktigt steg for kommunen
for att klara att mota framtida behov utifran utveck-
ling, kompetens och ekonomi. Kommunens arbete de
kommande aren kommer innebara fortsatt fokus pa
samverkan inom olika omraden. Vard- och omsorgs-
namnden har beslutat att ansvar for systemforvalt-
ning och avgiftshandldggning kan overforas till Hog-
landsforbundet, som del i kommunens medlemskap.

Valndamnden har, tillsammans med kommunens kans-
lienhet och serviceenhet, forberett infor hostens val
till riksdag samt region- och kommunfullmaktige.

Fran och med hdsten 2026 startar Jonkoping Univer-
sity en hogskoleutbildning i Trands, Campus Tranas,
som erbjuder program och fristaende hogskolekurser
pa distans. Kurserna ges fran Jonkdping University,
Hogskolan for larande och kommunikation.

Vard- och omsorgsnamnden har sagt upp avtal med
hemtjanstutforare ENSA Hemtjanst, vilket innebar att
ENSA Hemtjanst kommer att avslutat sin verksamhet i
kommunen.

Delarsrapport augusti 2026

En Oversyn av hemtjanstens resurstilldelning genom-
fors i syfte att hemtjansten inte langre ska planera sin
verksamhet utifran schablontider for olika insatser.

Avfallsverksamheten ska implementera ett nytt in-
samlingssystem i form av fyrfackskarl under oktober
2026 - 1 januari 2027. | samband med detta kommer
nya avfallsféreskrifter for Tranas kommun tas fram sa
att foreskrifterna harmoniserar med inférandet av fyr-
fackskarl. Verksamheten kommer ocksa ta fram en ny
avfallstaxa for Trands kommun s3 att taxan 6verens-
stdmmer med inforandet av fyrfackskarl.

Kommunstyrelsen beslutade i juni om att teckna avtal
for naringslivs- och destinationstjanster utifran den
upphandlings som genomforts. Upphandlad utférare
som avtal tecknats med &r Tranas United AB.

Investeringar

Kommunstyrelsen har i februari beslutat att godkéanna
ett medfinansieringsavtal mellan Trands kommun och
Trafikverket gallande anlaggande av GC-tunnel under
jarnvagen mellan Stoeryd/Granelund. Avtalet innebar
att kommunen finansierar projektet till 100 procent
och anger som intention att tunneln ska byggas under
2028. Trafikverket har efter att beslut tagits informerat
om att projektet kan bli framskjutet.

Kommunstyrelsen har beslutat om att férvarva bola-
get Hatte Fastighet AB till en kopeskilling av 5,3 mkr, i
Hétte Fastighet AB ingar restaurangbyggnaden vid
Hattebaden.

Ovrigt

I maj arrangerades orienteringstavlingen Tiomila pa
Bredstorp under mycket lyckade former. Arrangoren
uppskattar att narmare 12 000 bestkte Tiomila under
tavlingsdagarna.

I slutet av maj invigdes Lilla torg” intill Svartan vid
stadhusbron. Platsen ar tankt som motesplats i
Tranas och erbjuder sittplatser i solen, pergola, belys-
ning, pingisbord samt badstege med mojlighet till ett
dopp i Svartan.

“En flytta hit” kampanj pagar under 2026 for att bland
annat marknadsféra kommunens nya bostadsomra-
den Lindelund.

Forvaltningsberattelse 10



TRANAS
'3}" KOMMUN

Delarsrapport augusti 2026

Styrning och uppfoljning avden kommunala verksamheten

| avsnittet beskrivs vasentliga aspekter avseende styr-
ning och uppfdljning av kommunens verksamhet.

Ledningsmodell

Kommunens utveckling ska bygga pa god insyn och
hog delaktighet i saval beslutsprocess som genomfo-
rande. Alla relationer saval mellan politik och verk-
samhet, som mellan medarbetare och kund ska prag-
las av dialog och samverkan.

Tranas kommuns ledningsmodell &r ett kommundver-
gripande ramverk for ledning och styrning, som galler
bade fortroendevalda och medarbetare. Utgangs-
punkten ar att leverera basta mojliga kvalitet till kun-
den, i forhallande till tillgdngliga resurser och upp-
satta mal.

Syftet med ledningsmodellen ar att sakerstalla att
verksamhet styrs utifran lagar och krav, politisk inrikt-
ning, att faststallda mal uppfylls samt att skattemedel
anvands pa basta tankbara satt. Ledningsmodellen i
sig ar neutral och fungerar 6ver tid, oavsett den poli-
tiska majoriteten.

Ekonomisk styrning

Den ekonomiska styrningen utfors genom beslut om
budget, ekonomiska mal och uppféljning. Uppfdljning
sker genom delarsrapport och arsredovisning. De fi-
nansiella mal och strategier som ligger till grund for
uppféljning och vardering av god ekonomisk hushall-
ning aterfinns i kommunens riktlinje for god ekono-
misk hushallning.

Budgetprocessen ar en antagen riktlinje med syfte att
reglera de delar av ekonomihanteringen som innefat-
tar budgetprocessen och dess uppféljning.

En budgetberedning sammantrader arligen dar namn-
derna redovisar sina respektive prioriteringsunderlag.
Dessa innehaller uppdragsbeskrivning och omvaérlds-
analys samt forslag till prioriteringar.

| fullmaktigebudgeten faststalls budgetanslag for

namnderna som en budgetram. Fullmaktigebudgeten
ar bindande vad avser saval nettoanslag som mal och
riktlinjer. Enligt Kommunallagen (2017:725) ska kom-
munfullmaktige faststalla budget for ndstkommande
arinnan november manads utgang. Tranas kommuns

budgetbeslut skerijuni. Da det i ar ar val till kommun-
fullméaktige finns mojlighet for fullméaktiges nya leda-
moter att revidera junis budgetbeslut pa fullmaktiges
sammantrdde i november.

Efter fullméaktiges budgetbeslut utarbetar varje
namnd sin verksamhetsplan med mal och indikatorer
for resultatuppfoljning, med utgangspunkt fran re-
spektive namnds reglemente och uppdrag.

Hantering av budget for helagda kommunala bolag re-
gleras i dgardirektiv via avkastningskrav. Agardialog
halls mellan kommunstyrelsen och bolagen under feb-
ruari/mars varje ar. Kommunfullméaktige tar beslut om
agardirektiv i maj.

Uppfoljning

Uppfdljning liksom helarsprognos for verksamhet och
ekonomi avrapporteras till kommunstyrelsen vid fem
tillfallen varje verksamhetsar; efter mars, maj, augusti
(delarsrapport), oktober och december (arsbokslut).
Vid dessa rapporteringstillfallen ingar dven Stadshus-
koncernen. Delarsrapporten och arsbokslutet gar vi-
dare till kommunfullmaktige. Varje forvaltning och bo-
lag ska dock gora uppfoljning manatligen.

Intern kontroll

Varje namnd och bolag ansvarar for att regelbundet
folja upp sin verksamhet utifran mal, resultat, kvalitet,
personal, ekonomi samt intern kontroll inom sitt om-
rade. Risker som har identifierats i verksamheten ska
lyftas fram och bedémas enligt en sarskild rutin.

Genom uppsiktsplikt har kommunstyrelsen ett 6ver-
gripande ansvar och en samordnande roll for intern
kontroll inom hela kommunen. Kommunstyrelsen
faststéller varje ar gemensamma obligatoriska kon-
trollmoment som géller foér samtliga namnder.

Rapportering av intern kontroll ska ske till kommun-
styrelsen senast i mars varje ar.

Vision 2040 - Tranas tar initiativet

I Tranas kommuns vision 2040 finns mal om att na
minst 25 000 invanare ar 2040. | februari 2026 beslu-
tade kommunfullméaktige om en befolkningsvision om
22 000 invanare till ar 2050. | och med beslutet kom-
mer Kommunvision 2040 att revideras.
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Tranas kommuns hallbarhetsstrategier

Inriktning for tillvaxt, Strategi for social héllbarhet och
Strategi for ekologisk hallbarhet visar hur Tranas kom-
mun ska ta initiativet till att vdaxa framoéver samt hur
kommunvisionen ska uppnas.

Inriktning for tillvaxt

Befolkningstillvaxt ar viktig for Tranas kommun av
flera skal. En 6kad befolkningstillvaxt innebar fler
manniskor i arbetsfor dlder som dérmed bidrar till
kompetensforsorjning och ett 6kat skatteunderlag. De
prognostiserade befolkningsforandringarna under
kommande tio ar &r en stor utmaning. Antalet barn
och unga i Sverige berdknas minska med 200 000 fram
till 3r 2033 samt att antalet personer éver 80 ar 6kar
med nastan 40 procent.

Framjande och forebyggande arbete ar en forutsatt-
ning for att mota den demografiska utmaningen. En
vélbalanserad demografisk struktur bidrar till ett hall-
bart samhaélle dar de olika aldersgrupperna kan stodja
varandra pa ett effektivt satt. Det 4r sdledes av sar-
skild vikt for kommunen att attrahera och behalla be-
fintliga kommuninvanare i arbete samt att 6ka ande-
len befintliga kommuninvéanare i arbete, och dess-
utom verka for att skapa en inflyttning av personer i
arbetsfor dlder som ari arbete.

Tranas kommun har férutsattningar och potential att
kunna vaxa. Kommunens geografiska ldge mellan tva
stdder med stark tillvaxt samt att det pa en radie av 30
km bor fler an 40 000 manniskor, kommer att bidra till
maluppfyllelsen.

Program for hallbar tillvaxt

Under 2025 reviderades program for hallbar tillvaxt
och en ny version arbetades fram, vilken beslutades
av fullmaktige i februari 2026. Trands kommuns vision
ar att vara 22 000 invanare ar 2050, med en hogre an-
delinvanare i arbetsfor dlder som ocksa &r i arbete.
Programmet, med tillhdrande handlingsplan, syftar
till att fa en gemensam effektiv styrning med fokus pa
en héllbar tillvéxt och darigenom na Tranas kommuns
tillvaxtmal samt fullméaktiges fem prioriterade hall-
bara mal.

Social hallbarhet
Den sociala hallbarhetsdimensionen utgar fran alla
manniskors lika varde. Utbildning, arbete, inkomst
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och kreativitet paverkar invanarnas valmaende och ar
en forutsattning for en vaxande kommun. Det som
gors idag har betydelse for kommande generationers
mojligheter till ett bra livi Trands kommun.

Social hallbarhet skapas genom samverkan dar vi ska-
par samhalleliga forutsattningar for en god och jamlik
halsa i hela befolkningen under hela livet. Ett sam-
hélle med hog tolerans, dar manniskors lika varde star
i centrum vilket kraver att manniskor kanner tillit och
fortroende till varandra och ar delaktiga i samhallsut-
vecklingen.

Strategin pekar ut vilken riktning som Trands kom-
mun ska ta inom social hallbarhet till 2035. Strategin
innefattar sex malomraden vilka medverkar till att
uppna de globala hallbarhetsmélen i Agenda 2030
samt de nationella folkhdlsomalen;

Det tidiga livet

Utbildning, arbete & sysselsattning
Boende & narmiljo

Levnadsvanor

Jamstallda & jamlika villkor

6. Trygghet, inflytande & delaktighet

o s

Ekologisk hallbarhet

Tranas kommun &r en hallbar kommun vilket innebéar
att miljo och klimatarbetet varderas hogt. Strategi for
ekologisk hallbarhet anger vilken riktning klimat- och
miljoarbetet ska ha till 2035. Fyra fokusomraden &r ut-
pekade: var livsmiljo, klimat- och energi, boende och
kommunens utveckling, samt avfall och konsumtion.

Kommunens milj6- och klimatarbete utgar fran de na-
tionella miljokvalitetsmalen och de globala hallbar-
hetsmalen i Agenda 2030. Ekologisk hallbarhet hand-
lar om att varda naturresurser ldngsiktigt sa att de kan
fortsatta forsorja manskligheten och de kommande
generationerna med det som behdvs. Produktion av
varor och tjanster far inte kompromissa med ekosys-
temens barformaga, det vill sdga naturen maste hinna
aterskapa uttagna resurser. Darfor behover vivéarna
den biologiska mangfalden och naturmiljon, bevara
ekosystemens langsiktiga produktionsférmaga och
trygga en god hushallning.

Forvaltningsberattelse 12



1 TRANAS
KOMMUN

Vasentliga personalférhallanden

Tranas kommun

I Trands kommun ar medarbetarna arbetsgivarens
storsta resurs och tillgang for att kunna ge en god ser-
vice och utveckling till kommuninvanarna. Det &r dar-
for viktigt att fortsatt arbeta med kompetensutveck-
ling och en god arbetsmiljo for att verksamheterna
ska kunna utvecklas och mota de krav som stélls pa
forandring, utveckling och specialisering. Men det ar
minst lika viktigt for att behalla den kompetens som
redan finns i organisationen.

Utmaningen med kompetensforsorjning kommer att
fortsatta. Det 6kade personalbehovet ses fortsatt som
en av kommunernas stora utmaning framover, vilket
ocksa 6kar konkurrensen om personalen. Tillgdngen
pa personal forvantas inte 6ka i samma takt och ut-
strackning som behovet av kommunal service okar,
vilket staller krav pa att arbetsgivaren fortsatter att ar-
beta med kompetensutveckling och arbetsmiljo for att
kunna utveckla verksamheterna och mota de krav
som stélls pa féréndring, utveckling och specialise-
ring.

Som tidigare namnts ar medarbetarna den storsta till-
gangen i var organisation och som arbetsgivare ar det
darfor viktigt att fortsatta arbeta for att vara en attrak-
tiv arbetsgivare samtidigt som vi varnar om vara med-
arbetares valbefinnande och hélsa. Bade for att attra-
hera nya medarbetare och for att de som redan arbe-
tar i kommunen ska trivas och vilja arbeta kvar.

Bast i branschen

Under varen 2026 fick Tranas kommun som arbetsgi-
vare ta emot utmadrkelsen "Bast i branschen - mest at-
traktiva och hallbara arbetsgivare inom branschen
kommuner for 2025 ars uppgifter”, for tredje aret i rad.

”Attraktiv arbetsgivarindex” beskriver arbetsvillkoren i
organisationen med utgangspunkt om att goda ar-
betsvillkor leder till engagemang, effektivitet och 6kar
organisationens mojlighet att attrahera nya medarbe-
tare. Nio nyckeltal fran Nyckeltalsinstitutet har analy-
serats dar bland annat tillsvidareanstallningar, medi-
anlon, kompetensutveckling, rorlighet nyanstallda,
personalansvar, sjukfranvaro och avgangar ingar.

Delarsrapport augusti 2026

| jdmforelse med dvriga kommuner som anvander sig
av "Attraktiv arbetsgivarindex” utmarker sig Tranas
kommun under 2025 genom att fortsattningsvis ha
ldga sjuktal, bade nér det galler langtidssjukfranvaro
och korttidssjukfranvaro, och en hégre andel tillsvida-
reanstallningar. Som arbetsgivare &r Tranas kommun
stolt dver utmarkelsen och kommer att fortsatta arbe-
tet for att vara en god och attraktiv arbetsgivare.

Arbetsmiljo

Tranas kommun arbetar med konceptet hélsoinspira-
torer som innebar att medarbetare har i uppdrag att
vara en viktig del i det férebyggande arbetsmiljoarbe-
tet och aven i att starka det interna arbetsgivarvaru-
market.

Under hésten kommer den arliga medarbetarenkaten
att skickas ut till samtliga anstallda med syfte att
bland annat undersdka arbetsmiljon.

Férmaner

| Tranas kommun har medarbetarna mojlighet till ett
individuellt friskvardsbidrag pa 2 500 kronor per ar.
Utover detta finns ett kollektivt bidrag for friskvardak-
tivitet pa 400 kronor per medarbetare och ar.

Den kollektiva trivselpengen finns till for att framja ar-
betsgruppernas sammanhallning och vélbefinnande
genom att tillsammans genomféra trivselhdjande ak-
tiviteter.

Under forsta halvaret av 2026 har 699 medarbetare
nyttjat hela eller delar av sitt individuella friskvardsbi-
drag, vilket ar en minskning med 60 personer fran
samma tidpunkt foregdende ar. Alla anstallda erbjuds
tio fria bad per ari kommunens simhall.

Utover ovan ndmnda formaner erbjuder Tranas kom-
mun dven anstéllda mojligheten att leasa en férmans-
cykel. En férman som ar bra bade for den individuella
halsan och for miljon. Som arbetsgivare arbetar kom-
munen kontinuerligt for att ta fram nya formaner, da
det ar en deli att vara en attraktiv arbetsgivare.

Utodver formanerna har Tranas kommun en motions-
klubb, Kommunens ma bra klubb (KMK), med egen
styrelse bestaende av medarbetare i Tranas kommun.
KMK erbjuder olika aktiviteter for medlemmarna, med
fokus pa friskvard och hélsa.
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I Trands kommun finns ett program fér mangfald med
tillhorande rutin for aktiva atgarder. Det ar ett fore-
byggande och framjande arbete for att motverka dis-
kriminering och pa annat satt verka for lika rattigheter
och maojligheter oavsett kon, konsoverskridande iden-
titet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller an-
nan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller dlder. Rutinen och dess atgarder bidrar
till och kontrollerar uppfyllelsen av kommunens vision
och mal for mangfaldsarbetet. Arbetet med aktiva at-
garder har integrerats i kommunens systematiska ar-
betsmiljoarbete som varje chef foljer upp i den arliga
SAM-uppfoljningen (systematisk uppféljningen av ar-
betsmiljon).

Personalstatistik

Antal tillsvidareanstallda

Det totala antalet av tillsvidareanstallda i kommunen
har 6kat med 50 personer fran samma tidpunkt fore-
gaende ar. De storta forandringarna har skett i kom-
munens tva storsta forvaltningar genom att vard-och
omsorgsforvaltningen har 6kat med 66 personer sam-
tidigt som barn- och utbildningsférvaltningen har
minskat sin forvaltning med 26 personer. Vard- och
omsorgsférvaltningen tog 6ver det sarskilda boendet
Rasvagen den 1 september 2025 och det &r anled-
ningen till att férvaltningen okat i antal medarbetare.
Minskningen i barn- och utbildningsférvaltningen ar
ett resultat av den anpassning som sker utifran farre
barn inom férskolan.

Kommunstyrelsen har tidigare antagit en kom-
mundvergripande kompetensforsorjningsplan som
varje forvaltning ska ha brutit ner utifran sina egna re-
spektive kompetensforsorjningsutmaningar nu och
framdver. Genom att kartlagga nuvarande och kom-
mande behov, kan varje forvaltning identifiera vilka
eventuella atgarder man kan behdva genomféra for
att mota de utmaningar inom kompetensforsorjning
som kommunen star infor.

Delarsrapport augusti 2026

Antal tillsvidareanstallda per for- 2026-08 2025-08
valtning och bolag

Kommunledningsforvaltningen 99 90
Individ- och arbetsmarknadsforv. 99 93
Samhallsbyggnadsforvaltningen 122 122
Bygg- och miljéforvaltningen 175 17
Kultur- och fritidsforvaltningen 54 52
Barn- och utbildningsférvaltningen 609 635
Vard- och omsorgsforvaltningen* 723 657
Tranas kommun totalt 1716 1666
Tranas Energi AB 54 55
AB Tranasbostader 30 29
Tranas kommunkoncern totalt 1800 1750

*Sdrskilda boendet Rasvigen évergick i kommunal regi 1 september
2025

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron ar pa samma niva som fore-
gdende ar. Tranas kommun har inte haft lagre sjuk-
franvaro innan foregaende ar sa det ar gladjande att
man har lyckats behalla den ldga nivan for andra aret i
rad. Statistiken visar att sjukfranvaron minskat inom
samtliga intervaller férutom i dldrarna 29 ar eller
yngre som har okat.

Arbetet med att sénka sjuktalen kommer att fortga.
Det ar viktigt att arbeta tidigt och aktivt for att upp-
marksamma och komma till ratta med sjukfranvaron i
tid.

Sjukfranvaro Tranas kommun 202608 202508

Total sjukfranvaro i % av de anstélldas 5,32% 5,32%
sammanlagda ordinarie arbetstid

Andel av sjukfranvaro som avser fran- 1,88% 2,23%
varo under en sammanhangande tid av
60 dagar eller mer

Sjukfranvaro for kvinnor 6,01% 6,02%
Sjukfranvaro fér man 3,18% 3,19%
Sjukfranvaro 29 ar eller yngre 5,72% 5,26%
Sjukfrénvaro 30 - 49 ar 5,58% 5,57%
Sjukfranvaro 50 - 59 ar 5,08% 5,85%
Sjukfranvaro 60 ar eller dldre 4,77% 5,85%
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I AB Trandsbostader har den totala sjukfranvaron finns i Tranas Energi AB dar den totala sjukfranvaron
sjunkit fran 2,4 procent till 1,5 procent. Samma trend minskat fran 2,2 procent till 1,2 procent.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sina verksamheter, vilket dven ska pragla hela kommunkoncer-
nen. Det ar kommunfullméktige som beslutar om riktlinjer och mal fér god ekonomisk hushallning.

Utvirdering av god ekonomisk hushallning

Kommunens mal for god ekonomisk hushallning ar uppdelade i finansiella mal och verksamhetsmal. Verksamhets-
malen grundar sig i kommunens utvecklingsstrategi, framtagen av kommunfullméktige, dar varje fokusomrdde har
verksamhetsmal kopplat till sig. En utvérdering av god ekonomisk hushallning sker i delarsrapporten och arsbokslu-
tet. Under 2023 beslutade fullmaktige om nya kommundvergripande mal for 2024 och framat.

- Malet ar uppfyllt Malet uppfylls delvis - Malet uppfylls inte

Finansiella mal

Kommunen har tre finansiella mal, vilka ar kopplade till arets resultat, soliditet och budgetefterlevnad. Prognostise-
rat resultatet per 2026-12-31 for Trands kommun uppgar till -7,6 mkr (22,6 mkr). Det budgeterade resultatet ar 20,7
mkr, vilket innebér att prognosen motsvarar en negativ differens mot budget pa dryga 28 mkr.

- MAL 1. Arets resultat ska under en tredrsperiod uppga till minst 2 procent av skatteintikter och generella bidrag

Indikatorer Prognos 2026-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Arets resultat, mkr 7,6 22,6 12,2
Resultat i % av skatteintakter och bidrag -0,5% 1,6 % 0,9 %
Genomsnitt 3-arsperiod 0,7% 2,3% 2,8%
Slutsats: Malet &r inte uppfyllt.

Tvaprocentsmalet grundar sig pa en praxis som finns i kommunsektorn om att ett Gverskott pa tva procent av skatte-
intakterna och generella bidrag ar tillrackligt for att kunna finansiera samtliga investeringar med skatteintakter och
generella bidrag, utan att 6ka skuldsattningsgraden. Denna regel tillampas i manga enskilda kommuner. Givet olika
nivaer pa soliditet och investeringar ar tvaprocentsmalet inte relevant i alla kommuner, utan beror pa hur det ser ut i
varje kommun. Darmed kan det finnas anledning att antingen ha ett hogre eller lagre resultatmal &n s3. Over tid &r
tvaprocentsmalet hallbart for Tranas kommun.

Med ett prognostiserat utfall pa -0,5 procent klarar inte kommunen kommunfullmaktiges mal om ett resultat pa
minst tva procent i genomsnitt pa tre ar, da utfallet for aren 2024-2026 i genomsnitt blir 0,7 procent.

- MAL 2. Kommunens soliditet inklusive pensionsskuld som ansvarsforbindelse ska uppga till minst 20 procent
Indikator Utfall 2026-08-31 2025-12-31 2024-12-31
Soliditet inkl. ansvarsférbindelse pensioner, % 32,4 % 31,7% 38,0%
Slutsats: Malet ar uppfyllt.

Soliditet ar ett matt pd kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Mattet visar hur stor del av kommu-
nens tillgdngar som har finansierats med egna medel. Efter flera ar av starkt soliditet, har soliditeten minskat. Kom-
munens soliditet inklusive pensionsskuld som ansvarsforbindelse uppgar per 2026-08-31 till 32,4 procent (39,5 %). Ut-
fallet ar en 6kning jamfort med arsskiftet men en minskning jamfort med samma tidpunkt foregdende ar. Med ett pro-
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gnostiserat underskott for 2026 forvantas soliditeten sjunka till arsskiftet. Att soliditeten minskar beror pa hoga inve-
steringsvolymer i kombination med ldga resultat.

MAL 3. Vid konflikt mellan verksamhetsmal och ekonomiska resurser giller det att naimndernas och forvalt-
ningarnas nettokostnader sammantaget ryms inom tilldelade budgetramar

Indikator Prognos 2026-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Namndernas avvikelse mot budget,
overskott (+) / underskott (-)

-16,3 mkr 19,7 mkr 0,7 mkr

Slutsats: Malet &r inte uppfyllt.

Kommuner ska enligt kommunallagen hushalla med sina resurser och stréva efter att fa ut sd mycket varde som moj-
ligt av varje skattekrona. Det innebar att tillgang till ekonomiska och andra resurser satter grans for maluppfyllelsen
och verksamhetens inriktning och omfattning, vilket ar innebdrden av tredje fokusmalet dér férvaltningarnas netto-
kostnader sammantaget ska rymmas inom tilldelade budgetramar.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Tranas kommuns skatteintakter samt intakter fran generella statsbidrag och kommunala utjdmningssystemet pro-
gnostiseras 6ka med 29 mkr jamfért med 2025 vilket ar en 6kning med 2,0 procent. Okningen &r lagre dn tidigare ar
och forklaras av att lagkonjunkturen har blir mer utdragen an férvantat, vilket generar negativa slutavrakningar.

Kommunens nettokostnader inklusive finansnetto berdknas 6ka med 59 mkr jamfort med 2025, vilket motsvarar en
okning pa 4,1 procent och ar mycket hogre an aret innan. Forklaringar till den hogre nettokostnadsokningen ar bland
annat hogre kostnader for ekonomiskt bistand, placeringar och konsulter, hogre lokalhyror och licenskostnader samt
hogre kapitalkostnader.

Skatte- och nettokostnadsutveckling Prognos 2026

Skatteintakter och utjamning, mkr 1492,5 1463,4 1432,3
Okning skatteintdkter och utjamning jamfért med féregdende ar, % 2,0% 2,2% 2,9%
Verksamhetens nettokostnad inkl. finansnetto, mkr -1500,0 -1441,0 -1420,2
Okning (+) /minskning (-) jamfért med féregdende &r, % 4,1 % 1,5% 6,8 %

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar
For kommunens investeringar 2026 &r prognostiserat utfall (149 mkr) 5 mkr hogre an budget (144 mkr), vilket framgar
av tabellen nedan. Utfallet innebar en utforandegrad pa 104 procent vilket ar hdgre an foregaende ar. Under de se-

naste aren har kommunens investeringsbehov 6kat bland annat pa grund av en infrastrukturskuld inom VA (taxefi-
nansierad).

Investeringar Tranas kommun, mkr Prognos 2026

Totalt utfall investeringar (budget) 149 (144) 162 (186) 115 (135)
Varav skattefinansierade investeringar (budget) 87 (84) 68 (71) 65 (85)
Varav taxefinansierade investeringar (budget) 61 (60) 94 (115) 50 (50)

Sjélvfinansieringsgrad totala investeringar 32% 48 % 51%

Sjélvfinansieringsgrad skattefinansierade investeringar 39 % 71% 73%

Tranas kommun har inriktningen att kommunens skattefinansierade investeringar ska vara sjalvfinansierade, det vill
saga finansierade av arets avskrivningar, avsattningar och arets resultat. Med ett prognostiserat underskott om dryga
-7 mkr innebdr det att 39 procent av de skattefinansierade investeringarna kommer sjalvfinansieras. Om alla kommu-
nens investeringar inkluderas sjunker sjalvfinansieringsgraden till 32 procent, vilket framgar av tabellen ovan. Den
lagre nivan av sjalvfinansieringsgrad i ar, och tidigare ar, ar forklaringen till att taxekollektivet under foregdende ar
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upptagit [&n. Aven i &r kommer taxekollektivet uppta l&n for att finansiera investeringarna. Kommunens likviditet
kommer att forsdmras da skattekollektivets investeringar delvis kommer att finansieras av befintlig likviditet.

Kommundvergripande prioriterade mal

Kommunfullmaktige beslutade 2023 om fem prioriterade mal som &r sarskilt viktiga for Tranas kommuns utveckling.
Dessa mal kopplar till de tre hallbarhetsstrategierna. Indikatorer finns kopplade till respektive mal for att kunna be-
déma maluppfyllnad.

Kommunens namnder och styrelser medverkar till maluppfyllelse av de prioriterade malen genom att i verksamhets-
planen definiera vad verksamheten ska arbeta mot i form av mal, aktiviteter och indikatorer som ar anpassade till den
egna verksamheten. Tranas kommun moter invdnarnas forvantan pa kvalitet, service och en verksamhet dér ekono-
misk, social och ekologisk hallbarhet genomsyrar det vi gor.

De prioriterade malen beskriver langsiktiga effekter och resultat i vad som ska genomforas. De utgor en grund for
namndernas och bolagens verksamhetsplaner och handlar om att uttrycka hur Tranas kommun moter invanarnas
forvantan pa kvalitet i kommunens verksamheter. Det vill sdga att vi gor ratt saker till ratt kostnad vid ratt tillfalle.

Alla mal hidnger ihop

De prioriterade malen kopplar till de globala malen; Agenda 2030. FN antog 2015, tillsammans med véarldens ledare,
17 globala hallbarhetsmal som syftar till att skapa en hallbar utveckling som innebér att dagens behov i samhallet till-
godoses utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov. Agenda 2030 integreras i
malstyrningen sa att Trands kommun kan utvecklas och véxa pa ett hallbart satt (ekonomiskt, socialt och ekologiskt).
De lokala och globala malen hanger ihop och finns som stod i planering for att sdkerstélla att ratt saker gors for de
som bor och verkar i Trands kommun, badde nu och i framtiden.

wOMAUNVISION TRANAS T,
2040 INTIAT

Prioriterade mil 2024-2026 —
. Fler kommuninvénare i arbetsfor dlder som ocksd &r
iarbete
. Forbittrad psykisk och fysisk hilsa hos barn och
unga
Minskade koldioxidutslapp T
Okad tillgdng till rétt kompetens e,
Okad upplevd och faktisk trygghet

uuuuuuu

Mal och budget
w

Arsredovisning
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| Mal 1: Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ir i arbete

(Arbetsformedlingen)

(2026-07-31)

Indikatorer och donskad utveckling pall 2026 Faregi:lr:de "
Antal kommuninvanare i dldersgruppen 30-50, ska 6ka 4463 4497
(SCB) (2026-06-30) (2025-12-31)
Andelen kommuninvanare i dldersgruppen 30-50, ska 6ka 242 % 242 %
(SCB) (2026-06-30) | (2025-12-31)
Arbetslosheten hos kommuninvéanare i dldersgruppen 30-50, ska minska 6,2 % 6,4 %

(2025-12-31)

Arbetslosheten i Tranas kommun ska vara lagre an rikets
(Arbetsformedlingen)

Tranas 6,2 %
Riket 6,5 %
(2026-07-31)

Trands 6,6 %
Riket 6,8 %
(2025-12-31)

Slutsats: Malet ar delvis uppfyllt da halften av indikatorerna forandrats enligt dnskad utveckling, och en indikator ar of6rand-
rad.

Kommenterar/analys

Befolkningsutveckling

Under forsta halvaret 2026 minskade kommunens befolkning med 114 personer. Minskningen utgérs dels av ett fodel-
seunderskott pa -43 personer och dels ett negativt flyttnetto pa - 72 personer. Sammantaget motsvarar detta sa gott
som hela befolkningsminskningen. De inrikes flyttrorelserna var 312 inflyttade och 393 utflyttade. Invandringen upp-
gick till 40 personer medan 30 personer utvandrade. Antalet i gruppen 30-50 ar har minskat sedan arsskiftet medan
andelen, pa grund av minskande befolkning, &r densamma. Totalt sett foddes det 78 barn under perioden mot 70
motsvarande period 2025, men dven antalet doda har 6kat vilket innebar att det totalt sett ar ett storre fédelseunder-
skott &n motsvande period forra aret. Da Trands kommun har en demografi med en hog andel dldre blir effekter av ett
negativt fodelsenetto (fodda - doda) extra patagligt. For en framtida befolkningstillvaxt forutsatts darfor ett bety-
dande inflyttningsoverskott.

Flyttrorelser for olika dldersgrupper finns inte tillgdngligt i halvarsstatistiken, utan detta far analyseras i samband
med arsutvarderingen. Vad som emellertid kan noteras ar att det positiva flyttnetto som brukar préagla juni manad i ar
uteblev. Fran arsskiftet t o m juni 2026 kan samtidigt konstateras en dkning i gruppen 20-24 ar och en minskning i
gruppen 25-29 ar. Detta far analyseras vidare i arsstatistiken.

Arbetsldshet

Arbetslosheten har minskat under forsta halvaret 2026 och ligger pa en lagre niva an de tva foregdende aren, samti-
digt som variationerna dver tid ar relativt sma. Variationerna i arbetsloshetsstatistiken kan bero pa flera faktorer och
utifrdn diagrammet ar forandringarna sma, vilket tyder pa normala sasongs- och konjunkturvariationer snarare an
storre strukturella forandringar. Detta tyder pa en i grunden stabil arbetsmarknad, men utvecklingen under forsta
halvaret 2026 kan indikera en nagot starkare efterfragan pa arbetskraft jamfort med féregaende ar.

Det ar fler man (6,1 % juni 2026) an kvinnor (5,6% juni 2026) som ar inskrivna arbetslosa. Det kan finnas flera orsaker
till detta men det kan handla om skillnader i utbildning, yrkesval samt hur arbetsmarknaden ser ut for olika bran-
scher.

Nationell utblick

Sverige befinner sig i en ekonomisk aterhdmtning, men forbattringen pa arbetsmarknaden gar ldngsamt. Arbets|ds-
heten har minskat i samtliga lén, men utvecklingen varierar mellan olika delar av landet. Foretagen ar fortsatt forsik-
tiga med att nyanstalla och antalet lediga jobb ligger pa en lag niva. Samtidigt finns en obalans da manga arbetsso-
kande star l[angt fran arbetsmarknaden, medan arbetsgivare har svart att hitta personer med ratt kompetens. Arbets-
l6sheten vantas darfor minska forsiktigt under 2026.
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Andra aktiviteter

For att fler kommuninvanare i arbetsfor alder ska komma i arbete ar individ- och arbetsmarknadsférvaltningen en
viktig aktor. Forvaltningen arbetar for att nd malet dels genom att minska antalet hushall som &r i behov av ekono-
miskt bistand och dels att 6ka andelen som slutfor sin utbildning. Under perioder av hdgre arbetsloshet 6kar ocksa
trycket pa framfor allt VUX. Med fordjupad satsning pa att organisera VUX med effektiva stéd och kunna moéta varje
elev i enskilda situationer, gor att fler lyckas att slutféra sin utbildning. Barn- och utbildningsférvaltningen arbetar for
att dimensionera gymnasiet utefter arbetsmarknadens behov.

Att det finns bostadstomter till forsaljning ar en del i att locka nya kommuninvanare till Trands kommun. Att planera
och budgetera for markradighet, planlaggning, projektering och exploatering med god framférhallning &r utmanande
men en nyckelfaktor for att nd malgruppen och de bostéder som efterfragas under tidsperioden. Att skapa attraktiva
alternativ for aldre i syfte att frigora smahus i det befintliga bestandet majliggor for inflyttning av framfor allt yngre
barnfamiljer.

Genom att strategiskt anvanda olika kommunikationsmetoder kan kommunen 6ka sin attraktivitetskraft och bli mer
tilltalande for bade nuvarande och potentiella invdnare och besdkare, med sérskilt fokus pa malgruppen. En kampanj
har tagits fram i tva steg for att 6ka intresset for att flytta och bygga hus i Tranas. Steg ett gick av stapeln i juni och
steg tva startar i september 2026.

Mal 2: Forbattrad psykisk och fysisk hélsa hos barn och unga

Utfall 2026 | Foregaende ut-
Indikatorer och dnskad utveckling fall
Antal deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/invanare 7-20 ar, ska 6ka 33,0* 33,1
(Kolada ID U09800) (2024) (2023)
Andelen “Jag kan alltid lita pa ndgon vuxen i skolan nar det verkligen galler” ska 6ka 68,5% 66,4 %
(Tranas kommun) (2026) (2025)

Slutsats: Malet &r delvis uppfyllt da ena indikator i princip ar oférandrad och ena indikatorn utvecklats i 6nskad riktning.

*Nasta publicering v.46 2026

Kommenterar/analys

Delatagartillfillen i idrottsféreningar

Att barn och unga idrottar ar betydelsefullt for en god fysisk och psykisk halsa. En stor andel barn och unga i Sverige
foreningsidrottar. Under 2000-talet har aktivitetsnivdn stadigt minskat och covid 19-pandemin slog hart mot ungas
idrottande men nu pagar en aterhdmtning. Tranas kommun foljer den nationella trenden. Efter att ha tappat barn och
ungdomar under pandemin har det skett ett trendbrott dar en positiv forflyttning syns, dar barn och ungdomar har
hittat tillbaka till idrotten. Utfallet for 2024 visar en stabilisering av antalet deltagartillfallen. Konsuppdelad statistik
visar att deltagartillfallena har 6kat med en procentenhet for pojkar fran foregdende ar, men for flickor syns dven i ar
en minskning. 2025 ars statistik publiceras vecka 47 2026.

Fritidskortet &r en satsning for att ge fler barn och unga maéjlighet till en meningsfull fritid. | Trands kommun fran ja-
nuari till mars 2026 har 371 individer ansokt om det allméanna fritidskortet (550kr) och 68 har ansokt om det sarskilda
(2500kr). Av dessa har 302 stycken anvants.

Tillit i skolan

Enkatfragan “Jag kan alltid lita pa nagon vuxen i skolan nar det verkligen géller” ar en indikator som besvaras av alla
elever fran arskurs 4 upp till gymnasiet. Indikatorn anvands i barn- och utbildningsndmndens verksamhetsplan och
ingar fran och med lasaret 24/25 i skolornas systematiska kvalitetsarbete. Resultatet som presenteras ovan &r en
sammanslagning av de tva positiva svarsalternativen. En jamforelse mellan arskurserna visar att resultatet &r mest
positivt i arskurs 4, 5 och ar 2 pa gymnasiet. | 6vriga arskurser ar resultatet 15-20 procentenheter lagre. Inom grund-
skolan ar det fler pojkar an flickor valjer det mest positiva svarsalternativet, pa gymnasiet svarar man mer likvardigt.
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Den forsiktigt positiva utvecklingen kan hanga ihop med en medveten satsning pa ett mer férebyggande och fram-
jande elevhalsoarbete. En stor del av det framjande arbetet handlar om att all personal behéver bygga goda relatio-
ner med eleverna. Flera skolor ndmner dessutom det relationsskapande arbetet som en viktig faktor det systematiska
kvalitetsarbetet.

Andra aktiviteter

Inom barn- och utbildningsforvaltningen pagar en forskjutning fran ett dtgardande till ett mer forebyggande och
framjande elevhalsoarbete, arbetet sker i samarbete med specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM). En stor del
av det framjande arbetet handlar om att all personal behdver bygga goda relationer med eleverna. Elevernas hélsa
har stor betydelse for deras skolprestationer, valbefinnande och mojlighet att fungera i skolans sociala miljo. Detta ar
ett dubbelriktat samband for omvant har dven en elevs skolprestationer stor betydelse for den mentala halsan. Ut-
bildning i sig ar alltsa en friskfaktor.

Kultur- och fritidsndmnden har identifierat samverkan som en viktig faktor for att bidra till det kommunovergripande
malet om férbattrad psykisk och psykisk hélsa hos barn och unga. Det ar namndens dvertygelse att ett rikt kultur- och
fritidsliv med dess samhallsframjande innebdrd, ger en positiv paverkan pd andra verksamhetsomraden, ex. skola
och socialtjanst, inte minst nar det kommer till fraimjande och fore-byggande insatser. Genom att agera tillsammans
kan uppvaxtvillkoren starkas for barn och unga i Tranas. Mot bakgrund av detta finns darfor en uttalad malsattning -
att genom tydligare samordning av program och aktiviteter dels knyta forvaltningens olika verksamheter ndrmare
varandra, dels uppratt-halla och utveckla samverkan med saval 6vriga forvaltningar som med foreningsliv/civilsam-
hélle.

Samhallsbyggnadsforvaltningen efterstravar en hog standard pa gang- och cykelvagnatet for att majliggora en hogre
rorelsegrad bland kommunens invanare. For en forbattrad psykisk och fysisk hélsa hos barn och unga planerar tillvax-
tenheten for en god bebyggd miljé som ger forutsattning for rorelse och sociala motesplatser samt bostadsomraden
med olika boendeformer for att reducera risken for segregation.

- M3l 3: Okad upplevd och faktisk trygghet

Utfall 2026 | Féregaende ut-
Indikatorer och nskad utveckling fall
Antal anmalda valdsbrott, antal per 100 000 invanare ska minska 1130 1108
(Kolada ID N07403) (2025) (2024)
)Andelen medborgare som kanner sig trygga utomhus dar man bor nar det ar morkt ute, ska 79,8%* 79,9%
ka (%) (2025) (2024)
(Kolada ID N00610)
Andelen invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, ska minska 25,3* 25,3
(Kolada ID U01413) (2024) (2023)
Slutsats: Malet ar inte uppfyllt dd indikatorerna inte forandrats i 6nskad utveckling.

*Nasta publicering v. 51 2026

Kommenterar/analys

Antal anmdélda véldsbrott

Tranas kommun har gatt fran en relativt lag niva av anmalda valdsbrott till en betydligt hdgre niva efter 2017, med en
topp under 2023. Trots en viss minskning det senaste aret ligger kommunen hégre an kommuner ovagt medel och ri-
ket. Utifran utvecklingen sa ser vi behov av fordjupad analys och ett mer systematiskt brottsforebyggande arbete. |
Tranas kommun handlar det om cirka 210 personer.

Att antal anmalda valdsbrott 6kar i samhallet och kan bero pa flera olika faktorer. Det finns en 6kad medvetenhet att
rapportera vilket lett till att fler m@nniskor rapporterar in brott som de tidigare inte kanske skulle anmalt. Sannolikt
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beror 6kningen av anmalda valdsbrott pa en kombination av faktisk 6kning i brottslighet och 6kade anstrangningar
for att rapportera, upptacka och registrera brott.

Andra aktiviteter

Barn- och utbildningsfoérvaltningen genomfor ett utdkat valds- och suicidpreventivt arbete inom skolan och fér en
lugn och trygg rast- och skolmiljo. Tillvaxtenheten planerar dven for utformning av bebyggda miljoer som reducerar
risken for brott samt sakra trafikmiljoer for en 6kad upplevd och faktisk trygghet.

Trygghet utomhus ndr det dr mérkt ute

Att medborgare kadnner sig trygga utomhus dar man bor nar det & morkt ute hér ihop med att kanna tillit. Tranas
kommun har tidigare haft en positiv trendkurva medan det de senaste aren varit marginella forandringar. Indikatorn
ar hamtad fran SCB:s medborgarundersokning.

Utifran EST:s (effektiv samordning for trygghet) kartlaggning av inrapporterade handelser/iakttagelser i Tranas kom-
mer aktiviteter tas fram for att bidra till en 6kad trygghet. Kontinuerliga samtal fors med invanarna i Tranas for att fa
en delaktighet kring trygghetsfragor och 6ka kommunens kannedom om hur tryggheten kan stérkas. Aven trygghets-
vandringar kommer att genomforas. Det kommer att kommuniceras och identifieras kanaler for och att nd ut med det
arbete som gors kring trygghet i kommunen.

Statistiken 6ver anmalda narkotikabrott visar att Tranas har haft storre variationer dn bade riket och genomsnittet for
Sveriges kommuner. Efter en kraftig 6kning fran 2019 naddes en topp ar 2020, varefter nivaerna successivt minskat
men fortfarande legat 6ver rikssnittet under flera ar. Att narkotikabrott 6kar kan bero pa en kombination av 6kad nar-
kotikarelaterad problematik och ett mer aktivt polisarbete, eftersom narkotikabrott i hog grad upptacks genom rik-
tade polisinsatser. For att minska problemen &r det viktigt med fortsatt samverkan mellan kommun, polis, skola och
socialtjanst samt ett starkt forebyggande arbete riktat till barn och unga.

Andra aktiviteter

Kontinuerliga samtal fors med invanarna i Tranas for att fa en delaktighet kring trygghetsfragor och 6ka kommunens
kdnnedom om hur tryggheten kan stérkas. Kultur- och fritidsforvaltningen har hittills i ar tillsammans med férenings-
livet genomfort fyra trygghetsvandringar.

Barn- och utbildningsférvaltningen arbetar for en lugn och trygg rast- och skolmiljo. Tranasbostader genomfor pro-
jektet "Trygga grannar” som ar ett trygghetsskapande arbetet och ar en viktig del av bolagets arbete med social hall-
barhet. Syftet &r att motverka vald i néra relationer och starka tryggheten i bostadsomraden genom att 6ka medve-
tenheten bland fastighetsagare och hyresgaster.

Tranas Energi genomfor en Gversyn av gatubelysningen syftande till att ge forslag pa forbattringar ur ett trygghets-
perspektiv.

Tillit

Tillit ar en av de viktigaste byggstenarna i ett fungerande samhalle. Nar manniskor litar pa varandra kanner de sig
tryggare. Tillit minskar radslor och misstanksamhet. | Trands kommun &r tilliten hos kvinnor lagre an hos méannen. Av-
saknaden av tillit har for kvinnorna 6kat med en procentenhet sedan féregaende méatning. Jamfort med riket &r utfal-
let for Trands kvinnor och rikets kvinnor pa en ungeférlig likvéardig kurva medan Trands man har en hogre tillit till
andra jamfort rikets man.

I jamforelse med riket vager varje kommun olika tungt beroende pa antal invanare och i och med att storstdderna har
flerinvanare blir oftast storstddernas varde hégre. Utbildningsnivan har betydelse for tilliten. Invanare med eftergym-
nasial utbildning har en hogre tillit till andra.
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| Mal 4: Minskade koldioxidutslapp
Indikatorer och 6nskad utveckling Utfall 2026 Foregaf\elr:de ut-
a
Antal el- och gasfordon i geografiska Tranas kommun ska 6ka (st.)* Elfordon 536 | Elfordon 473
(Fordon i lan och kommuner 2025, Trafa.se) Gasfordon 51 | Gasfordon 51
(2025) (2024)
)Andelen fossiloberoende fordon i kommunorganisationen ska 6ka* 69,9% 63,5%
(Kolada ID U00502) (2025) (2024)
Antal ton vaxthusgasutslapp per person i Tranas kommun ska minska (exklusive konsumtions-| 3,17 ton/inv. | 2,86 ton/inv.
utsldpp) (Kolada ID N00401) (2024)* (2023)
Antal ton vaxthusgasutslapp per person i Sverige, enbart konsumtionsutslapp Totca7,6ton | Totca8,4ton
(Naturvardsverket) (2023) (2022)
Slutsats: Malet ar delvis uppfyllt da en indikator forsamrats samt att nya utfall for fossiloberoende fordon inte redovisats &n.

*Nasta publicering i februari respektive april 2027
**Ndsta publicering v. 23 2027

Kommenterar/analys

De konsumtionsbhaserade utslappen i Sverige ar cirka 8 ton per person, varav 67 procent sker i andra lander. Utslap-
pen kommer framst fran transporter, livsmedel, boende och &vrig konsumtion.

Tranas kommun 6kar andelen fossiloberoende fordon och utsldppen per invanare minskar, men takten behover 6ka
for att na FN:s klimatmal. Tre omraden har pekats ut inom kommunen for att bidra till att kommunens och FN:s mal
nas:

1. Arbetar for en fossilfri fordonspark.

2. Arbetspendlingen- insatser for en fossilfri arbetspendling.

3. Branslekravitransportupphandlingar.

El- och biogasfordon 6kar och kommunen arbetar for en diversifierad fordonsflotta enligt CVD-direktivet. Samhalls-
byggnadsforvaltningen har arbetat fram en uppdaterad fordonspolicy for att fa en battre foljsamhet till kommunens
héllbarhetsstrategi och klara EU-direktivet dar en viss andel av kommunens fordon maste vara “rena fordon”. En ny
rutin har tagits fram nar det géller upphandling av fordon och val av bil for att sékerstélla att kommunen lever upp till
EU-direktivet. Om avsteg gors fran kommunens fordonspolicy ska detta godkdnnas av kommundirektér. | den nya for-
donspolicyn starks aven kommunens samordning av fordonen i kommunen nar det géller bland annat uppféljning
och nyttjande.

Arbetspendlingen har starkts genom cykelkampanjer och skolans medverkan i Trafikkalenderns ga- och cykla veckor.
Under perioden 2025-2027 har kommunen avsatt 600000 kr per ar for att starka gang- och cykeltrafiken. Medlen har
bland annat anvénts till malning och skyltning pa GC vagarna till Granelundsskolan, installation av fem luftpumpar,
utbildning i cykelplanering, en skoltavling med prisutdelning, tva sensorer for cykelmatning i asfalt pa tva platser,
fem par reflexgubbar vid 6vergangsstallen samt nya cykelstall, bland annat vid Lilla torget.

Andra aktiviteter

Inom samhallsbyggnadsforvaltningen pagar flertalet aktiviteter for minskade koldioxidutslapp; minska negativ pa-
verkan pa grundvatten, sjoar och vattendrag, arbeta for ett rent hushallsavfall, géra en arlig uppfoljning och visualise-
ring av matsvinn i kommunens kok och serveringslokaler, anvdnda mer ekologiska livsmedel, bedriva ett hallbart
skogsbruk enligt géllande skogsbruksplan samt minska koldioxidutslapp fran férvaltningens tjanstefordon.

Tranas Energi AB bidrar genom arbete med naturvard och biologisk mangfald och da framst genom de insatser som
gors av fiske- och vattenvardande karaktar i Svartan till att sékerstélla goda fritids- och friluftsméjligheter. Genom de
insatser som gors i syfte att optimera och 6ka elproduktionen i kraftvarmeverket och vattenkraftstationerna liksom
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malsattningen att bygga ytterligare minst en solpark innebér indirekt minskade koldioxidutslapp genom att den for-
nyelsebara elproduktionens andel av den totala produktionen 6kar. Bolaget bidrar dock framst till minskade koldiox-
idutslépp, och da ocksa till att sékerstélla hallbara transporter och resor, genom bolagets helt fossilfria fordonsflotta.

Huvuddelen av fordonen utgors av elfordon och resterande har HVO100 som brénsle.

- M3l 5: Okad tillgang till ritt kompetens
Indikatorer och dnskad utveckling Utfall 2026 Foreg:elr:de ut-
a
/Andelen invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning ska 6ka (%) 35,1 34,5
(Kolada ID N01982) (2025) (2024)
Utfallet i "Attraktiv arbetsgivarindex” ska 6ka 113 110
(Nyckeltalsinstitutet) (2025) (2024)
Antalet personalavgangar ska minska (exklusive pensionsavgangar) 96 st. 69 st.
(Trands kommun) (2026-08) (2025-08)
Slutsats: Malet ar uppfyllt da tva av tre indikatorer férandrats i 6nskad utveckling

Kommenterar/analys

Invénare med eftergymnasial utbildning

Andel invanare med eftergymnasial utbildning i Tranas kommun har 6kat 6ver tid sedan féregaende ar. | kommunen
finns en hogre andel kvinnor med eftergymnasial utbildning, 43,7 procent jamfort med andelen man med eftergym-
nasial utbildning, 27,0 procent. Bada grupperna har 6kat sedan féregaende méatning. Pa nationell niva ar utfallet det-
samma att fler kvinnor @n man har eftergymnasial utbildning.

Attraktiv arbetsgivarindex

Attraktiv arbetsgivarindex berdknas utifran nio nyckeltal och mats av Nyckeltalsinstitutet utifran data som Tranas
kommun levererar arligen. Ju hogre utfall, desto béattre ar arbetsgivarindexet. Genom att fortsatta att arbeta for att
vara en attraktiv arbetsgivare, arbeta for en god arbetsmiljo, tidiga insatser for att motverka sjukfranvaro ar malsatt-
ningen att fortsatta att 6ka indexutfallet. 2025 ars utfall visar att kommunen okat sitt index med tre poang. | jamfo-
relse med dvriga kommuner som anvander sig av ”Attraktiv arbetsgivarindex” utmarker sig Tranas kommun under
2025 genom att fortsattningsvis ha laga sjuktal, bade nar det galler lAngtidssjukfranvaro och korttidssjukfranvaro, och
en hogre andel tillsvidareanstallningar. Preliminart utfall for 2026 kommer under varen 2027.

Personalavgdngar

Antalet personalavgangar har 6kat de forsta atta manaderna jamfort med samma period forra aret. | uppgifterna ar
pensionsavgangar exkluderade. For heldret 2025 var utfallet 98 vilket indikerar att utfallet for 2026 kommer bli hogre
an forra aret. Analyser av avslutningsenkater kommer att ske for att eventuellt kunna dra nagra slutsatser om varfor
fler valt att avsluta sin tjanst i kommunen 2026 an 2025.

Kommunen arbetar aktivt med friskvard och formaner for att medarbetarna ska trivas och vilja stanna kvar i kommu-
norganisationen. Ar 2025 inférdes den nya férmanen "vissa vardbesok p& arbetstid” som innebér att medarbetare
som inte har mojlighet att planera in cellprov, mammografi samt PSA-prov utanfor arbetstid, har mojlighet att fa gora
det pa arbetstid.

Medarbetaren &r kommunens viktigaste tillgdng. Kommuner har generellt en 6kad omsattning av personal och det &r
inom offentlig sektor i hdgsta grad arbetstagarens marknad. Darfor ar det viktigt att fortsétta att starka arbetsgivarva-
rumarket Tranas kommun bland annat genom att kontinuerligt starka chefsleden pa olika satt sa att det finns en kraft
och ork att driva ett konstruktivt arbetsmiljdarbete i hela organisationen.
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Andra aktiviteter

Socialforvaltningen arbetar med att skapa forutsattningar for alla medarbetare att ha en heltidstjanst och mojlighet
att arbeta heltid. Trands kommun har satt som mal att 85 procent av tillsvidareanstallda medarbetare ska vara hel-
tidsanstallda.

For att 6ka attraktionen hos arbetsgivaren Tranas kommun, arbetar kommunen dels genom grundlaggande faktorer
sasom en god loneutveckling, formaner av olika slag samt goda forutsattningar for en god arbetsmiljo i kommunorga-
nisationen. Men ocksa genom att satsa pa digitala system som underléttar och automatiserar olika processer bland
annat i personalsystemet Heroma.

I september borjar en ny utbildningssatsning tillsammans med Jonkopings University; Campus Tranas. Syftet ar att
starka den lokala kompetensforsorjningen, skapa nya utbildningsvagar for Tranasborna och bidra till ett starkare na-
ringslivi kommunen. Uppdraget att driva och utveckla samarbetet med Jonkdpings universitet ligger hos individ- och
arbetsmarknadsforvaltningen, inom sektionen fér vuxenutbildning.

En annan viktig del for att tillgodose rdtt kompetens inom kommunen ar Holavedsgymnasiets programutbud, dar di-
mensionering finns utifran arbetsmarknaden behov.

Kommunstyrelsen ser ett starkt naringsliv som en del i 6kad tillgang till ratt kompetens. Arbete sker genom att konti-
nuerligt genomfora foretagsbesok, stotta de som vill starta eget, stodja i etablerings- och markfragor samt samman-
lanka skola och néringsliv for att bidra till kompetensforsérjning.

Projektet ”Riktade insatser skolndrvaro”

Projektet ar en politisk satsning genom utékad ram aren 2024-2028 med syfte att arbeta fram framjande insatser for
6kad skolnarvaro. Projektet tangerar flera av de kommundvergripande mélen. Det handlar om dels om psykisk och fy-
sisk hadlsa och om trygghet. Genom 6kad skolnérvaro och kénsla av sammanhang kan effekterna i framtiden bli fler
kommuninvédnare i arbete och ge kommunen 6kad tillgéng till ratt kompentens. Satsningen ska i huvudsak besta i en
okning och/eller utveckling av forebyggande insatser gentemot yngre barn inom framst skola, fritid och/eller individ-
och familjeomsorg. Projektets syfte ar att genom ett salutogent perspektiv framst arbeta framjande och férebyg-
gande med samverkansinsatser kring skolnarvaro for barn i dldern sex till 11 ar samt ge berérda férvaltningar nya
verktyg i detta arbete. Redan nu syns positiva effekter for enskilda individer.

Riktade insatser skolnarvaro har under aret fortsatt med att vidareutveckla arbetsformer for det framjande och fére-
byggande arbetet for kommunens unga i arskurserna F-5. Samverkan &r ledordet dar drivkraften &r att tillsammans
med olika aktorer tidigt arbeta med skolnarvaro genom att framja trygghet, trivsel och skolmotivation. En insats som
lyfts fram extra i ar och som ocksa utokats till att finnas tillgénglig for alla kommunens grundskolor ak F-5 &r fritidslot-
sen som verkar for att framja en aktiv och meningsfull fritid.

Slutsats god ekonomisk hushallning

Den sammanfattande bedémningen &r att Tranas kommun inte uppnar en god ekonomisk hushallning i forhallande
till kommunfullmaktiges mal. Bedomningen grundas i att bara ett av tre finansiella mal respektive ett av fem priorite-
rade mal ar uppfyllda.
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Balanskravsresultat och resultatreserv

En balanskravsutredning ska redovisas i arsredovis-
ningen enligt 11 kap. 10 § Lagen om kommunal bokfo-
ring och redovisning. Det finns krav att kommuner ska
ha en ekonomi i balans. Vid negativt resultat ska kom-
munfullmaktige anta en dtgardsplan fér hur det nega-
tiva underskottet ska aterstéllas de ndrmaste tre dren
i enlighet med 11 kap. 12 § Kommunallagen. Upplys-
ning ska ldmnas om hur tidigare rakenskapsars nega-
tiva balanskravsresultat har reglerats och om det ba-
lanskravsresultat som aterstar att reglera. Att balans-
kravet uppfylls ar en grundforutsattning for langsiktig
stabilitet.

Tranas kommun prognostiserat en forlust om -7,6 mkr
for ar 2026. Efter justeringar och disponering av av-
satta medel i resultatutjdamningsreserven uppgar arets
balanskravsresultat till 0.

Avstamning balanskrav, mkr Prog:;: 2025
Arets resultat 7,6 22,6
Avgar realisationsvinster -3,2 -3,4
Avgar realisationsforluster 0,9 1,0
Oreal. vinst/forlust i vardepapper -6,3 -4,1
Aterfor oreal vinst/forl vardepapp 0 0
Synnerliga skél att inte aterstalla 0 0
Reservering till RER 0 -8,1
Disponering av RUR 16,2 0
Balanskravsresultat 0 8,1
Resultatreserv

Riksdagen fattade under hosten 2023 beslut om att re-
sultatutjamningsreserven (RUR) skulle ersattas med
resultatreserv (RER) fran rakenskapsaret 2024. | enlig-
het med kommunfullmaktiges regler fér god ekono-
misk hushallning finns beslut om resultatreserv, vilket
gor det mojligt for kommunen att reservera delar av
ett positivt resultat i en resultatreserv. Denna reserv
kan sedan anvandas for att jamna ut resultat 6ver en
konjunkturcykel.
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Kommunfullmaktige beslutade 2024 om riktlinjer for
resultatreserv, vilket innebar att Tranas kommun vid
Overskott dver en procent av skatteintdkter och bidrag
far reservera medel i en resultatreserv. Resultatreser-
ven far maximalt uppga till fem procent av skattein-
takter och generella bidrag.

Med en prognostiserad forlust 2026, kan ingen reser-
vering till resultatreserv goras. Det innebar att det vid
utgangen av 2026 finns 8,1 mkr reserverade i resultat-
reserven.

Resultatreserv, mkr Prognos 2026
Ingdende virde 8,1

Reservering till RER 8,1
Utgdende virde 8,1

Resultatutjamningsreserv

2023 var sista aret medel i resultatutjgmningsreserven
kunde reserveras da resultatutjgmningsreserven fran
2024 i lagstiftningen ersatts med en resultatreserv.
Kommunens reserverade medel i resultatutjamnings-
reserven, 27,6 mkr, far nyttjas till utgdngen av ar 2033.
Under 2026 ar prognosen att 16,2 mkr av de avsatta
medlen kommer att behova disponeras.

Resultatutjamningsreserv, mkr Prognos 2026
Ingdende virde 27,6

Disponering av RUR -16,2
Utgaende virde 13,6

Aterstillande av negativt balanskravsresultat
Vid ingdngen av ar 2026 finns inga negativa balanskrav
att aterstallas.

Balanskravsresultat, mkr Prognos 2026
IB ack ej aterstillda negativa resultat 0
Summa 0
UB ack ej aterstillda negativa resultat 0
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Forvantad utveckling

Ekonomi och konjunkturutveckling

Sveriges kommuner och regioner (SKR) spar att
svensk ekonomi aterhdmtar sig under 2027. BNP-till-
véxten tar fart och drivs av hushallens 6kade konsum-
tion. Den starka tillvaxten far positiv effekt pa arbets-

marknaden, aven om det sker med en viss fordrojning.

Nasta ar forvantas en mer betydande uppgang av sys-
selsattningen som gynnar forvarvsinkomsterna.

Antalet arbetade timmar kommer att 6ka under 2027
vilket far en positiv effekt for skatteunderlaget och 6k-
ningen vantas blir hogre an det historiska genomsnit-
tet.

Nyckeltal for svensk ekonomi, prognoser

Ar 2026 2027 2028 2029
BNP, volym, % 2,6 2,7 1,8 1,7
Arbetade timmar, % 0,3 2,0 0,9 0,4
Arbetsloshet (andel av 85 77 74 74
arbetskraften), % ’ ’ ’ ’

Styrranta per 1231, % 1,75 2,0 2,25 2,5
KPIF-inflation, % 16 20 25 20

Kadlla: Cirkulér 26:27 Aktuell Ekonomi, Planeringsforutséttningar fér
2026-2029, SKR

Inflationen véntas 6ka kommande ar. Okningen till
2027 forklaras av att tillfalliga skattesénkningar och
subventioner da upphor. En hogre inflation innebar
att styrrantan férvantas hojas.

| Ekonomirapporten maj 2026 skriver SKR att forutsatt
att kommunerna klarar av anpassningen till forand-
rade demografiska behov ar flera av de 6vergripande
kommunalekonomiska forutsattningarna fram till
2029 relativt goda. SKR prognostiserar att kommu-
nens intakter 2027 procentuellt 6kar mer an kostna-
derna. SKR ser ocksa att kommunsektorns kostnader
for kapitalkostnader har 6kat kraftigt de senaste aren
och spar att de fortsatt kommer att 6ka. Den stabilare
inflationen leder till stabilare och mer normala nivaer
av pensionskostnader kommande ar, forutom en 6k-
ning 2029 nar livsmedelsmomsen atergar till sin van-
liga momssats igen.
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Prognoser Tranas kommun

Ar 2026 2027 2028 2029
Skatteintakter & bidrag, mkr 1478 1519 1574 1629
Pensionskostnader, mkr 100 97 103 111
Antal invdnare per 31/12, st. 18458 18371 18333 18285

Demografi

De tre senaste arens befolkningsékning i Sverige har
varit lag. Utfallet for 2025 blev en 6kning med 0,2 pro-
cent vilket motsvarar 17 800 personer, och under arets
forsta sex manader 6kade befolkningen med 6 000
personer. Tranas &r en av manga kommuner i Sverige
med minskad befolkning. Befolkningsférandringar pa-
verkar kommunens ekonomi pa flera vis. Intakter
minskar normalt i takt med att invanarantalet mins-
kar. Kostnaderna styrs daremot av invanarnas behov
snarare an antal och ar dartill mer trogrorliga, efter-
som det tar tid att anpassa verksamheter.

Befolkningssammansattningen i Sverige forandras.
Periodvis har elevgruppen 6-15 ar minskat i nastan
alla kommuner, till att nagra ar senare 6ka i ndstan
alla. Detta staller krav pa kommunernas formaga att
anpassa verksamheten till en férandrad malgrupp och
det ar, enligt SKR, fa kommuner férunnat att inte ha
behovt anpassa sina skolverksamheter till farre elever
vid nagot tillfalle. Nar det galler gruppen 65 ar och
aldre har det daremot varit mer regel an undantag
med arliga 6kningar. Forbattrad halsa hos de aldre
och 6kad medellivslangd bidrar till en forandrad al-
derssammansattning i befolkningen.

| Tranas kommun minskar antalet barn i de yngre ald-
rarna. Anpassning av barn- och utbildningsforvalt-
ningens verksamheter pagar. Antalet aldre 6kar och i
kommunen finns redan idag en stérre andel 65 ar och
aldre an jamfort med riket. Givet samma nyttjande-
monster som idag medfér det stora behov av aldre-
omsorg framat. Over tid har dock andelen dldre med
behov av hemtjanst eller sarskilt boende minskat.

Kompetensforsorjningen ar en utmaning nar det gal-
ler att mota behovet i vélfarden utifrdn de demogra-
fiska forandringarna. SKR ser exempelvis ett tydligt
samband mellan kostnaderna for inhyrd personal
inom varden och de senaste arens forandring av be-
folkning i arbetsfor alder.
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Investeringar

Tranas kommunkoncern har befunnit sig i en fas med
hoga investeringsnivaer dér verksamhetslokaler &r en
forklaring. Bland annat har tva nya grundskolor fardig-
stéllts. Nybyggnation av psykiatriboendet Aspagarden
arigang, sa dven Parkgdrden. Samtidigt behdver
kommunen utreda framtida anvandningsomraden for
tomstallda lokaler. De ndrmsta aren vantas investe-
ringsnivaerna bli lagre.

Vard- och omsorgsforvaltningen beddmer att antalet
lagenheter i bestandet kommer att récka till for att
mota det kommande behovet av platser inom sarskilt
boende, trots 6kad andel dldre i befolkningsprogno-
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sen. Daremot ses ett 6kat behov av korttidsplatser,
som planeras inom de narmsta aren.

Likt manga andra kommuner finns en véxande infra-
strukturskuld inom exempelvis VA som kraver stora re-
investeringar men dven anpassningar for att klara av
radande klimatforandringar. Under 2025 upptog kom-
munen (VA-kollektivet) [an for att finansiera VA-inve-
steringar vilket kommer fortsatta kommande ar.

Med anledning av det sakerhetspolitiska omvarldsla-
get pagar aktiviteter i Sveriges kommuner for att
starka beredskapen, vilket kan medfora stora investe-
ringsbehov de kommande aren. Beredskap kopplad
till kris- och krigsforhallanden har integrerats i kom-
munens lokalstrategi.
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Finansiella rapporter

Resultatrdakning
Budget Helars- Utfall Utfall
helar prognos  20260101- 20250101-
belopp i mkr 2026 2026 20260831 20250831
Verksamhetens intakter 3 541,0 567,6 253,9 248,6
Verksamhetens kostnader 4 -2004,4 -2031,5 -1212,6 -1165,3
Avskrivningar 5 -56,2 -55,8 -37,7 -33,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1519,6 -1519,8 -996,4 -949,7
Skatteintakter 6 1049,5 1037,8 691,2 677,6
Generella statsbidrag och utjamningar 7 463,6 4547 307,9 297,7
1513,1 1492,5 999,1 975,3
VERKSAMHETENS RESULTAT -6,5 -27,3 2,7 25,5
Finansiella intakter 8 27,7 29,0 16,5 14,8
Finansiella kostnader 9 -0,5 -9,3 -9,6 -3,1
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 20,7 -7,6 9,5 37,0
Extraordindra poster (netto) 10 0,0 0,0 0,0 0,0
PERIODENS RESULTAT 11 20,7 -7,6 9,5 37,0
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Balansrakning

Utfall Bokslut OIETS

20260101- 20250101- 20250101-
belopp i mkr 20260831 20251231 20250831
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 771,0 730,2 682,1
Maskiner och inventarier 13 128,8 1229 1149
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 899,8 853,1 797,0
Finansiella anldaggningstillgangar

Vardepapper, andelar, bostadsratter 14 45,7 45,6 455
Langfristiga fordringar 15 4,3 39 3,8
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 50,0 49,5 49,4
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 949,8 902,6 846,4

Omsittningstillgangar

Varulager 16 2,1 1,6 1,7
Exploateringsfastighet 16 59,5 80,6 70,2
Kortfristiga fordringar 17 245,8 2241 233,4
Kortfristiga placeringar 18 330,5 326,9 125,7
Kassa och bank 19 6,2 34,9 0,4
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 644,0 668,0 431,5
SUMMA TILLGANGAR 1593,7 1570,6 1277,9

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 866,1 843,8 843,8
Justeringspost 0,0 -0,2 0,0
Periodens resultat 9,5 22,6 37,0
Summa eget kapital 20 875,6 866,2 880,8
Varav resultatreserv 8,1 0,0
Varav resultatutjamningsreserv 27,6 27,6 27,6

Avsattningar

Avsattningar 21 70,4 70,5 74,2
Skulder

Langfristiga skulder 22 395,3 387,9 95,9
Kortfristiga skulder 23 252,3 2459 227,1
Summa skulder 647,5 633,9 323,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1593,7 1570,6 1278,0

Ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser 24 2134,8 2109,8 2083,5
Pensionsforpliktelser 25 359,0 367,9 376,5
Andra ansvarsforbindelser 26 42 46 5,1
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Not 1 Redovisningsprinciper

Tranas kommun foljer den kommunala redovisnings-
lagen Lag (2018:597) om kommunal bokforing och re-
dovisning (LKBR),samt Radet for kommunal redovis-
nings (RKR) rekommendationer, med vissa undantag.

Kommunkoncern och sammanstallda rakenskaper
Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala
koncernforetag:

Bolag Agarandel

Trands Stadshus AB 100 %
Tranas Energi AB 100 %
AB Tranasbostdder 99,99 %

Ostand Parken AB 100 %

Inga forandringar i sammansattningen av kommun-
koncernen har skett under dret.

Periodisering

Kostnader och intdkter som avser redovisningsaret
har i huvudsak belastat eller tillgodoraknats perio-
dens redovisning.

Loner avseende timanstallda och Ob-ersattning till
manadsanstallda redovisas enligt kontantprincipen.
Det innebar att loner och ersattningar som intjanats
under augusti har belastat september, vilket ar ett av-
steg fran principen om matchning. Avvikelsen forkla-
ras med att summan av dessa kostnader inte uppgar
till nagot vasentligt belopp. Mot denna bakgrund gor
kommunen beddmningen att paverkan pa resultatet
ar forsumbart.

Skatteintdkter

Periodens redovisade skatteintdkter bestar av prelimi-
nara skatteinbetalningar som kommit kommunen till-
godo under aret, prognos for slutavrakning for inneva-
rande ar, samt skillnaden mellan den slutliga taxe-
ringen och den redovisade skatteintakten for forega-
ende ar.

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintakter
baseras pa Sveriges kommuner och regioners (SKR)
decemberprognos, i enlighet med rekommendation
RKR R2 Intédkter. Avseende delarsrapporten baseras
uppgifterna pa SKR:s prognos som delges i augusti.

Ovriga intikter
Fran ar 2007 stéller lagstiftningen krav pa att VA-verk-
samheten ska sarredovisas fran annan verksamhet.

Delarsrapport augusti 2026

Anslutningsavgiften ska betraktas som forutbetald in-
takt, vilken successivt intaktfors i samma takt som
den tillgang den bidragit till att finansiera skrivs av.
Anslutningsavgiften ska ddrmed periodiseras 6ver en
berdknad nyttjandeperiod pa 50 ar. Tranas kommun
uppfyller dessa krav och en sarskild sarredovisning
upprattas.

Investeringsbidrag redovisas som en forutbetald in-
tékt och redovisas bland langfristiga skulder och peri-
odiseras linjart over anldggningens nyttjandeperiod i
enlighet med RKR R2 Intakter.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar
vid arets slut. Tillsammans med ej kompenserad over-
tid och darpa upplupen arbetsgivaravgift redovisas
den som en kortfristig skuld.

Anlaggningstillgangar

Vad géller anldggningstillgangar féljer Tranas kom-
mun RKR R4. Tillgdngar avsedda for stadigvarande
bruk och med nyttjandeperiod om minst tre ar klassifi-
ceras som anlaggningstillgdng om anskaffningsvardet
overstiger ett prisbasbelopp.

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits
till anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga av-
skrivningar. Avskrivningarna paboérjas manaden efter
som investeringen tas i bruk. Linjar avskrivning tillam-
pas och gors efter en bedomning av tillgangens nytt-
jandeperiod. Pa tillgdngar i form av mark och konst
gors inga avskrivningar.

Korttidsinventarier med en livslangd pa max 3 ar och
inventarier av mindre varde kostnadsfors direkt.

Enligt LKBR 7 kap. 1 § ska samtliga anlaggningstill-
gangar (inkl. finansiella anldggningstillgangar) varde-
ras till anskaffningsvarde.

Mark som iordningsstallts for forsaljning ska enligt
RKR redovisas sdsom omsattningstillgang, vilket tidi-
gare var inkluderat i anlaggningstillgangar.

Komponentavskrivning

Enligt rekommendation RKR R4 Materiella anlagg-
ningstillgangar, ska en tillgdng delas upp pa olika
komponenter och skrivas av separat, om den forvan-
tade skillnaden i forbrukning mellan de olika kompo-
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nenterna ar vasentlig. Tranas kommun uppfyller kra-
ven avseende komponentavskrivning.

Enligt RKR rekommendation R5, ska vid finansiellt lea-
singavtal leasingobjektet redovisas som anlaggnings-
tillgdng i balansrakningen, medan sa inte &r fallet om
ett operationellt leasingavtal foreligger. Kommunens
finanspolicy uttrycker restriktivitet vad géller leasing
och avsikten ar att omfattningen av leasing ska
minska. Ddrmed har inte nagot leasingobjekt redovi-
sats som anlaggningstillgdng i kommunens balansrak-
ning vilket skulle kunna innebara att RKR R5 inte efter-
levs.

Ett arbete pagar avseende kommunens koncernin-
terna hyresavtal som enligt RKR:s rekommendationer
ar att betrakta som finansiella leasingavtal. Kommu-
nens mal ar att arbetet ska slutféras under 2026, un-
der forutsattning att bedémningar av varden ar tillfor-
litliga och rattvisande.

Lagertillgangar

Enligt RKR R19 Forrad, lager med mera ska berdkning
av lager ske enligt forst-in-forst-ut-principen eller ge-
nom berakning av vagda genomsnittspriser. Tranas
kommun anvander huvudregeln, det vill saga varde-
ring post for post.

Pensionsskulden

Avseende pensioner foljer Trands kommun RKR R10.
Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen vil-
ket innebdr att intjdnade pensioner fram till och med
ar 1997 inte redovisas som skuld eller avsattning, utan
redovisas som ansvarsforbindelse. Endast utbetal-
ningar som avser denna del av pensionsskulden belas-
tar resultatet. Utbetalningar sker [6pande under aret.

Pensionsformaner intjdnade fran ar 1998 redovisas
som forpliktelse i balansrékningen. Den avgiftsbe-
stamda delen redovisas under kortfristiga skulder och
utbetalningar sker kvartalsvis. Forsakringsavgift for
pensionsformaner éver 7,5 inkomstbasbelopp betalas
ut lépande under aret. Visstidspensioner samt sarskild
avtalspension redovisas som avsattningar. Redovis-
ning av loneskatt sker i enlighet med RKR:s rekom-
mendation R10. Den sarskilda loneskatten redovisas
enligt samma principer som galler for redovisning av
pensioner, den sa kallade bland-modellen. F6rand-
ringen avseende pensionsskuld har bokforts i enlighet
med pensionsadministratoren KPA:s berdkningar.

Delarsrapport augusti 2026

Enligt RKR R10 ska namnas huruvida kommunen inne-
har finansiella placeringar av pensionsmedel. | Trands
kommun forekommer inte finansiell placering av pen-
sionsmedel. Medlen aterlanas i verksamheten.

Jamforelsestorande poster

Handelser som ar viktiga att uppmarksamma vid jam-
forelser med andra perioder redovisas som jamforel-
sestorande poster. Som jamforelsestorande post re-
dovisas intakter och kostnader som séllan forekom-
mer.

Finansiella instrument

Enligt LKBR 7 kap. 6 § ska finansiella instrument som
innehas for att generera avkastning eller vardesteg-
ring varderas till verkligt varde. Trands kommun inne-
har tillgdngar i form av kortsiktiga placeringar i fonder
pa sammanlagt 330,5 mkr med en orealiserad vinst pa
sammanlagt 16 mkr per 2026-08-31. Arets férandring
av den orealiserade vinsten har bokforts i resultatrak-
ningen.

Finanspolitik

Kommunen och dess heldgda bolag ska ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Detta inne-
bar att verksamheten ska bedrivas pa ett andamalsen-
ligt och ekonomiskt tillfredsstallande satt. Vidare ska
kommunen och dess heldgda bolag férvalta sina me-
del pd ett sddant satt att krav pa god avkastning och
betryggande sdkerhet kan tillgodoses, vilket framgar
av kommunens finanspolicy med riktlinjer.

Policyn galler for kommunen och dess direkt och indi-
rekt helagda bolag.

Policyn inkluderar de foreskrifter for kommunens me-
delsférvaltning som fullmaktige ska faststalla enligt
Kommunallag (2017:725) 11 kap 2-4 §. Kommunfull-
maktige beslutar om ramar fér upp- och utldning, bor-
gen, likviditetsbehov for investeringar, avsattning for
pensionsmedel, avsattning for framtida andamal samt
ovriga finansiella lan i samband med arligt budgetbe-
slut.

Nuvarande finanspolicy antogs av kommunfullmak-
tige i mars 2025.
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Driftredovisning

Kommunens driftredovisning sker enligt RKR R14,
Drift- och investeringsredovisning. Fullméaktige beslu-
tar om rambudget till respektive ndmnd i form av net-
toanslag, darav redovisas budgetposterna i netto. |
borjan av varje ar justeras den av fullméktige beslu-
tade ramen for kapitaltjédnst och senaste skattepro-
gnos fran SKR (februari innevarande ar). Under 2026
har ramjustering skett en gang, enligt KF §46. | driftre-
dovisningen ingar l6ner som belastas med ett perso-
nalomkostnadspalagg pa 39,83 procent.

Internréntan foljer SKR:s rekommendation om 2,75
procent for 2026. Gemensamma funktioner sdsom Hr,

Delarsrapport augusti 2026

ekonomi, upphandling och IT finns under kommunsty-
relsen.

Investeringsredovisning

Kommunens investeringsredovisning sker enligt RKR
R14, Drift- och investeringsredovisning.

Fullmé&ktige beslutar om nettoinvesteringsramar pa
projektniva for respektive namnd. Vissa projekt kan
[6pa Over flera ar. | borjan av varje ar kan den av full-
maktige beslutade ramen justeras med anslag for in-
vesteringsprojekt som inte blivit utforda foregaende
ar. Under 2026 har ramjustering skett en gang, enligt
KF §46.
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Nedan foljer de viktigaste uppskattningar och bedom-
ningar som kommunen gor [6pande eller i samband
med bokslut.

For avsattningar och nuvardesberakningar anvands
den procentsats for internranta som SKR tar fram. For
ar 2026 ar internrantan 2,75 procent.

Enligt RKR R9 redovisas avsattningar for dterstallande
av Norraby deponeringsplats. Deponering av icke
brénnbart avfall pagick till och med ar 2008. Nuvar-
desberakning av kommande utbetalningar har gjorts
och berdkningen visar att tillrdckliga medel ar avsatta.
Baserat pa en projektering berdknas den totala slut-
tackningskostnaden uppga till cirka 33 mkr. Atagan-
det &r nuvérdesberdknat med en internranta pa 2,75
procent. Aterstillandet av deponin startade 2012 och
berdknas paga fram till 2030. Aterstillandet pagér och
avsattningen uppgar per sista augusti till 18,7 mkr.

Delarsrapport augusti 2026

Avsattning finns for utredningskostnader och skade-
standskrav kopplat till det skyfall som drabbade
Tranas tatort sommaren 2021. Avsattningen uppgar
per sista augusti till 15,2 mkr och avsatta medel be-
doms som tillrackliga. Nya bedomningar gors i sam-
band med delarsrapport och arsbokslut.

Kundfordringar dldre an sex manader anses vara
osakra.

Riktade statsbidrag intdktsfors enbart till det belopp
som kommunen med sdkerhet kommer att betalas ut.

For pensionskostnader samt skatteintakter och gene-
rella bidrag gor kommunen sjalv ingen bedomning
utan anvander sig av de prognoser KPA respektive SKR
tar fram.
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Noter till resultatrakningen

Utfall Utfall
2026-01-01- 2025-01-01-
belopp i mkr 2026-08-31 2025-08-31
Not 3. Verksamhetens intdkter
Verksamhetens externa intdkter 253,7 248,6
Varav Vatten- och avloppsavgifter 45,9 40,7
Varav Avfallsavgifter 16,8 15,3
Varav Vard- och omsorgsavgifter 31,8 31,5
Varav Barnomsorgsavgifter 13,0 14,1
Varav Driftbidrag fran staten 42,9 39,6
Varav Ersattning Forsékringskassan (LASS*) 23,4 22,1
Varav Vinst férsaljning anlaggningstillgangar 0,3 0,6
Varav Exploateringsintakter 2,3 1,2
Varav Ovriga verksamhetsintakter 77,3 83,4
Verksamhetens intdkter 253,9 248,6
*LASS = Lagen om assistansersdttning, betalas ut av Férsdkringskassan till assistansutforaren. Dock ska intdkten for de
forsta 20 timmarna per vecka betalas tillbaka, vilket genererar en kostnad som specificeras under not 4.
Not 4. Verksamhetens kostnader
Namndrelaterade externa kostnader -1212,6 -1165,3
Varav Forlust forséljning anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Varav Anskaffningskostnad exploatering -0,9 -0,4
Varav Kop av verksamhet -127,1 -1443
Varav Kostnader Forsakringskassan (LASS) -5,8 -5,5
Varav Pensionskostnad inkl [6neskatt -48,5 -54,5
Varav Pensionsutb ansvarsférbindelse inkl [6neskatt -19,8 -20,7
Varav Ovriga verksamhetsrelaterade kostnader -1010,5 -939,9
Verksamhetens kostnader -1212,6 -1165,3
Not 5. Avskrivningar
Fastigheter och anlaggningar -16,7 -15,5
Maskiner och inventarier -21,0 -17,6
Summa -37,7 -33,0
Not 6. Skatteintdkter
Kommunalskatt 691,8 672,1
Begravningsavgift 8,9 8,5
Slutavrakningar -9,5 -3,1
Summa 691,2 677,6
Not 7. Generella statsbidrag, utjamning mm
Inkomstutjamning 198,4 186,6
Regleringsbidrag/-avgift 34,7 32,9
Kostnadsutjamning 21,2 22,7
Utjamningsbidrag/avgift LSS 14,3 17,6
Fastighetsavgift 33,8 33,1
Vindkraftsstod 0,5 0,0
God vard och omsorg 4,7 4,7
Kommunernas medverkan vid val 0,4 0,0
Summa 307,9 297,7
Not 8. Finansiella intakter
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Not 9.

Not 10.

Not 11.
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Utdelning pa aktier och andelar 7,8 8,4
Vinst finansiella anlaggningstillgangar 4,1 2,9
Overskottsfond pensionsforsakringar 0,0 0,0
Ranteintakter 4.4 3,4
Ranteintakter pa kundfordringar 0,1 0,0
Summa 16,5 14,8
Finansiella kostnader
Rantekostnader -9,5 -3,0
Forlust finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,2
Summa -9,6 -3,1
Extraordinidra poster
Ovriga kostnader 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0
Periodens resultat
Periodens resultat 9,5 37,0
Summa periodens resultat 9,5 37,0
Utfall Utfall
2026-08-31 2025-08-31
Avstamning balanskrav
Periodens resultat 9,5 37,0
Avgar realisationsvinster -2,6 -1,4
Avgar realisationsforslutser 0,9 0,0
Avgar orealiserad vinst (-)/forlust vardepapper (+) 4,1 -2,9
Aterf. orealiserad vinst (-)/forlust vardepapper (+) 0,0 0,0
Reservering RER 0,0 0,0
Balanskravsresultat 3,7 32,7
Prognos Utfall
2026-12-31 2025-12-31
Avstamning balanskrav
Periodens resultat -7,6 22,6
Avgar realisationsvinster -3,2 -3,4
Avgar realisationsforluster 0,9 1,0
Avgar orealiserad vinst (-)/forlust vardepapper (+) -6,3 4,1
Aterf. orealiserad vinst (-)/forlust viardepapper (+) 0,0 0,0
Reservering RER 0,0 -8,1
RUR 16,2 0,0
Balanskravsresultat 0,0 8,0
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Noter till balansrakningen

Delarsrapport augusti 2026

Utfall Bokslut Delar
2026-01-01- 2025-01-01- 2025-01-01-
belopp i mkr 2026-08-31 2025-12-31 2025-08-31
Not 12. Mark, byggnader och tekniska anldaggningar
Ingdende anskaffningsvarden 1146,7 1050,3 1050,3
Inkép 34,4 97,4 36,1
Forsadljningar/utrangeringar 0,0 -1,7 -0,9
Omklassificeringar 0,5 0,8 0,8
Fardigstallda 22,7 0,0 0,0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1204,4 1146,7 1086,3
Varav pagdende investeringar 77,0 45,8 66,3
Ingdende avskrivningar -411,3 -389,6 -389,6
Forsdljningar/utrangeringar 0,0 1,5 0,9
Omklassificeringar -0,2 0,0 0,0
Arets avskrivningar -16,7 23,2 -15,5
Utgdende ackumulerade avskrivningar -428,2 -411,3 -404,2
Ingdende uppskrivningar/nedskrivningar -5,2 0,0 0,0
Forsdljningar/utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Omklassificeringar 0,0 0,0 0,0
Arets uppskrivning/nedskrivning 0,0 -5,2 0,0
Utgdende ackumulerade upp/nedskrivningar -5,2 -5,2 0,0
Utgaende redovisat virde 771,0 730,2 682,1
Not 13. Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 237,1 203,8 203,8
Inkop 27,4 48,4 30,7
Forsaljningar/utrangeringar -2,2 -15,2 -3,6
Aktivering pagdende projekt 0,0 0,0 0,0
Omklassificeringar -0,5 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 261,9 237,1 231,0
Varav pagaende investeringar 0,0 0,0 0,5
Ingdende avskrivningar -114,2 -101,9 -101,9
Forsaljningar/utrangeringar 1,9 14,8 33
Omklassificeringar 0,2 0,0 0,0
Arets avskrivningar -21,0 -27,1 -17,5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -133,1 -114,2 -116,1
Utgaende redovisat virde 128,8 122,9 114,9
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Not 14. Vardepapper, andelar och bostadsratter

Andelar i koncernforetag
Tranas Stadshus AB 18,0 18,0 18,0
Ostana Parken AB 10,3 10,3 10,3

Aktier och andelar, dvriga

Rederi AB SS Boxholm I 0,1 0,1 0,1
Sodra Skogsédgarna ekonomisk forening 0,4 0,3 0,2
Kommuninvest ekonomisk forening 16,9 16,9 16,9
Ovriga 0,0 0,0 0,0
Utgaende bokfort virde 45,7 45,6 45,5
Not 15. Langfristiga fordringar
Fordran Ostand Parken AB 0,4 0,3 0,3
Medlemskonto Sodra Skogsdgarna 3,9 3,6 3,5
Utgadende bokfort virde 43 3,9 3,8
Not 16. Omsittningstillgangar
Varulager 2,1 1,6 1,7
Exploateringsfastighet 59,5 80,6 70,2
Utgaende bokfort virde 61,6 82,1 71,9

Exploateringsfastighet

Ingdende balans 80,6 65,7 65,7
Arets anskaffning och iordningsstallande 2,6 16,4 5,7
Salda -0,9 0,8 0,4
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0
Fardigstallda -22,7 0,0 0,0
Omklassificeringar 0,0 -0,8 -0,8
Utgaende redovisat virde 59,5 80,6 70,2
Not 17. Kortfristiga fordringar
Fakturafordringar 17,4 30,1 214
Generella statsbidrag 0,0 0,0 0,0
Riktade statsbidrag och kostnadsersattningar® 2,9 2,9 9,1
Interimsfordringar 54,7 28,5 51,3
Skattefordringar 8,2 1,8 0,8
Fordran kommunal fastighetsavgift 47,8 459 44 4
Upplupna rénteintakter 0,0 0,0 0,0
Fordran moms 9,7 12,9 11,5
Fordran koncernforetag 104,2 99,6 94,2
Ovriga fordringar 0,9 2,5 0,7
Utgaende bokfort virde 245,8 224,1 233,4

*Riktade statsbidrag intdktredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Beslutade men ej erhdlina riktade statsbidrag och kost-
nadsersdttningar uppgdr till 2,9 mkr och avser medel frén Naturvdrdsverket.

Not 18. Kortfristiga placeringar
Anskaffningsvarde 315,0 315,0 115,0
Vardereglering -0,5 0,0 0,0
Anskaffningsvarde vid periodens slut 314,5 315,0 115,0
Orealiserad vardereglering vid periodens slut 16,0 11,8 10,7
Utgaende bokfort virde 330,5 326,9 125,7
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Likvida medel
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Kassa/Plusgiro/Bank 6,2 34,9 0,4
Utgaende bokfort virde 6,2 34,9 0,4
Eget kapital
Eget kapital 866,2 843,8 843,8
Justeringspost 0,0 -0,2
Arets resultat 9,5 22,6 37,0
Utgadende bokfort virde 875,7 866,2 880,8
Varav resultatreserv 8,1 8,1 0,0
Varav resultatutjamningsreserv 27,6 27,6 27,6
Soliditet 54,9% 55,2% 68,9%
Soliditet inkl pensionsskuld ansvarsfoérbindelse 32,4% 31,7% 39,5%
Avséattningar
Avsattningar for pensioner
Alders-/formansbestamd-/efterlevandepension 19,8 21,1 21,0
Visstidspension 0,0 0,0 0,0
Summa pensionsavsattningar 19,8 21,1 21,0
Sarskild loneskatt 4.8 5,1 5,1
Summa pensionsavsattningar, inkl. loneskatt 24,6 26,2 26,1
Andra avsattningar
Avsattning aterstallande av deponeringsplats 18,7 16,8 20,4
Avsattning investeringsfond vatten- och avlopp 7,2 7,3 7,4
Avséttning investeringsfond avfall 0,0 0,0 0,0
Avséttning griftegard - resultat 3,5 2,5 3,3
Avséttning skyfall 2021 15,2 15,3 16,0
Avsattning ovriga 1,2 2,4 1,0
Summa ovriga avsattningar 45,8 44,3 48,1
Utgaende bokfort virde 70,4 70,5 74,2
Langfristiga skulder
Kontokredit 330,0 330,0 37,8
Forutbetalda intakter fran anslutningsavgifter VA 53,3 52,5 52,7
Investeringsbidrag 12,0 5,4 5,4
Utgaende bokfort viarde 395,3 387,9 95,9
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Not 23. Kortfristiga skulder

Delarsrapport augusti 2026

Leverantorsskulder 42,6 56,7 45,6
Ovriga kortfristiga skulder 45,8 44,0 45,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Forutbetalda generella statsbidrag*® 0,0 0,0 0,6
Forutbet riktade statsbidrag och kostnadsers* 32,1 24,1 12,4
Forutbetalda intakter, Gvriga 3,3 7,6 16,1
Semesterloneskuld och overtidsskuld 27,1 54,0 25,4
Upplupna pensioner 34,8 27,0 33,2
Lagstadgade sociala avgifter 21,4 19,9 20,1
Kommunalskatteskulder 15,4 2,6 0,0
Upplupna rantekostnader 0,9 0,9 0,0
Upplupna kostnader, 6vriga 29,0 9,2 27,7
Utgaende bokfort virde 252,3 245,9 227,1

*Riktade statsbidrag och kostnadsersdttningar intéktredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Erhdlina ej intdktsredovisade rik-
tade statsbidrag och kostnadsersdttningar uppgar till 32,1 mkr. Huvuddelen avser bidrag fran Socialstyrelsen, Skolverket och Ar-

betsférmedlingen.

Not 24. Borgensforbindelser

Kommundégda foretag

AB Tranasbostader 1527,9 1502,9 1520,3
Tranas Energi AB 435,2 435,2 389,2
Tranas Stadshus AB 170,9 170,9 173,2
Foreningar

Tranas Ridklubb 0,7 0,8 0,8
Summa 2134,8 2109,8 2083,5

Ovriga borgensférbindelser

Trands kommun ingick Gr 2002 medlemskap i Kommuninvest Ekonomisk férening. Denna férening dger Kommuninvest i Sverige AB som i férsta
hand férmedlar [Gn till kommuner och kommunala bolag. Medlemskapet innebdr ocksd att kommunen tillsammans med 6vriga medlemmar teck-
nar solidarisk borgen sGsom fér egen skuld (proprieborgen) fér de forpliktelser som Kommuninvest i Sverige AB Gtar sig i sin verksamhet (Kommun-

fullmdktige 2002-06-17, §62).

Not 25. Pensionsforpliktelser och sarskild loneskatt dldre dn 1998
Pensionsforpliktelser 288,9 304,6 303,0
Loneskatt 70,1 73,9 73,5
Summa 359,0 378,5 376,5
Not 26. Ovriga ansvarsforbindelser o stillda sikerheter
Gravskotselavtal 42 46 5,1
Summa 4,2 4,6 5,1
Ovrigt Leasingavtal
Fordon med forfall inom 1 ar 1,1 0,6 0,1
Fordon med férfall inom 1 -5 ar 15,4 10,2 15,4
Summa 16,5 10,8 15,5
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Driftredovisning

| deldrsrapporten redovisas inga sammanstallda ra-
kenskaper for kommunkoncernen. Utfall och prognos
redovisas var for sig for Tranas kommun och Stads-
huskoncernen. | bolaget Ostana Parken AB, som ingér
i kommunkoncernen, finns ingen verksamhet. Utfallet
efter sista augusti ar en forlust om -10 tkr, varav bola-
get har exkluderats fran driftsredovisningen.

Kommunenens delarsresultat och

prognos

For 2026 prognostiseras Tranas kommuns resultat till
en forlust om -7,6 mkr (+22,6 mkr) vilket ar dryga 28
mkr sémre an budgeterat resultat om +20,7 mkr. Utfal-
let per sista augusti for Tranas kommun ar +9,5 mkr
att jdmfora med +37 mkr i augusti 2025. Prognostise-
rat resultat i forhallande till skatteintdkter uppgar till
-0,5 procent. Finansiella malet om ett resultat pa
minst tva procent i genomsnitt pa uppnas inte, da ut-
fallet for dren 2024-2026 inkluderat prognosen for
2026 i genomsnitt blir 0,7 procent. Verksamheternas
nettokostnader berdknas overskrida budget med 1,1
procent.

Personalkostnaderna har, jamfort med utfall efter au-
gusti foregdende ar, totalt 6kat med 41 mkr, vilket ar
en 6kning med 5,5 procent. Framsta forklaringen till
den stora 6kningen ar att antalet medarbetare okat
jamfor med féregdende ar dd kommunen i september
tog 6ver det sérskilda boendet R3svigen. Arets utfall
ligger dock under budgeterad niva.

Den hogre procentuella 6kningen av personalkostna-
der far dven utslag pa utfallet av kommunens netto-
kostnader. Nettokostnaderna i verksamheterna, ex-
klusive avskrivningar, har sedan samma tidpunkt forra
aret 6kat med 42 mkr, vilket &r en 6kning med 4,6 pro-
cent. Verksamheternas intakter har bara 6kat med 2,2
procent.

Finansverksamheten

Finansverksamheten inkluderat skatteintakter och ge-
nerella bidrag prognostiserar en negativ avvikelse mot
budget om -12 mkr. Framsta forklaringen till avvikel-
sen ar negativa slutavrdkningar fér 2025 och 2026.
Ekonomiavdelningen utgar fran den prognos som SKR
(Sveriges kommuner och regioner) levererar till alla
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kommuner i Sverige. Den negativa utvecklingen gal-
lande slutavrdkningen fér 2026 beror pa att antalet ar-
betade timmar inte 6kat lika mycket som man trodde i
borjan av aret. Arets BNP-tillvaxt drivs av 6kad pro-
duktivitet, inte av antalet 6kade arbetstimmar.

Kommunens pensionskostnader prognostiseras bli
hogre d@n budgeterat. Bland plusposter finns bland an-
nat utdelning fran Kommuninvest.

Namndernas prognos

Av arets prognostiserade resultat visar ndmnderna ett
budgetunderskott pa -16,3 mkr. Nedan foljer en kort-
fattad forklaring till respektive namnds budgetavvi-
kelse.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige prognostiserar ingen avvikelse
mot budget fér 2026. Ar 2026 &r det valdr och nar valet
ar genomfort kommer en mer korrekt prognos kunna
goras av valndmndens kostnader som ingar i budge-
ten.

Kommunstyrelse
Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv avvikelse
mot budget om 0,6 mkr.

Den positiva avvikelsen ar tillféllig och beror pa va-
kanta tjanster, ett anpassningsarbete pagar inom for-
valtningen for att na en budget i balans kommande ar.

Negativa avvikelser finns hos IT-avdelningen som har
Okade sakerhetsrelaterade kostnader i samband med
nytt avtal géllande telefonisystem samt att priser for
licenser 6kat. Aven ekonomi-, upphandling- och till-
vaxtavdelningen visar en negativ avvikelse till foljd av
hogre kostnader for upphandlingssystem da kostna-
derna varit dubbla under byte av system samt pa
grund av omstallningskostnader for att helt skicka di-
gitala fakturor. Bada posterna leder till lagre kostna-
der kommande &r. Aven konsultkostnader kopplat till
olika utredningar har 6verstigit budget under aret. Po-
sitiva avvikelser prognostiseras for administrativa av-
delningen, HR-avdelningen och kommunikation- och
serviceavdelningen som beror pa vakanta tjdnster un-
der aret.
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Individ- och arbetsmarknadsnamnd

Individ- och arbetsmarknadsnamnden prognostiserar
en negativ avvikelse mot budget om -25 mkr, vilket ar
en forsamrad prognos om 10 mkr jamfort med tidigare
prognoser under dret. Pa grund av en hog persona-
lomsattning inom myndighet lyckas forvaltningen inte
na de 6nskade ekonomiska forandringarna.

Den negativa avvikelsen mot budget beror bland an-
nat pa fortsatt [dngtidsarbetsloshet och samt flera
dyra placeringar inom vuxen/missbruksvarden. Uti-
fran en hog personalomsattning inom myndighetsut-
ovning har konsulter behovts tas in vilket fordyrar per-
sonalkostnaderna.

Fortsatt arbete pagar inom forvaltningen for att
komma till ratta med de hoga kostnaderna dar ett for-
andringsarbete pagar utifran tre processer som inne-
bar bland annat att skapa en kvalitetssakrad och ef-
fektiv process fran handlaggning till beslut.

Bygg- och miljonamnd
Bygg- och miljondmnden prognostiserar en positiv
budgetavvikelse om 0,1 mkr.

Bygg- och miljondmnden befarade infor 2026 ett nega-
tiv avvikelse mot budget till foljd av fortsatt ldga intak-
ter till foljd av en svag byggkonjunktur. Vakanta tjans-
ter och sjukskrivningar medfor att ndmnden prognos-
tiserar en positiv avvikelse mot budget.

Teknik- och griftegardsnamnd

De skattefinansierade verksamheterna inom teknik-
och griftegardsnamnden prognostiserar en positiv
budgetavvikelse om 1 mkr. De positiva avvikelserna
finns framfor allt inom bostadsanpassning och beror
pa relativt fa beviljade bidrag for bostadsanpassning
under aret. Lagre personalkostnader pa grund av for-
aldraledigheter, lagre administrativa kostnader, och
hogre intakter kopplat till skogen bidrar till den posi-
tiva prognosen.

Den taxefinansierade verksamheten prognostiserar en
positiv budgetavvikelse inom samtliga verksamheter.
Den positiva avvikelsen aterstaller tidigare ars under-
skott.

En positiv avvikelse finns inom avfallsverksamheten
som beror pa lagre kostnader fér mottagning av rest-
och matavfall samt lagre kapitalkostnader for fyrfack-
skérlen som levereras i slutet av aret.
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Vatten- och avloppsverksamheten prognostiserar ett
overskott som beror pa lagre kostnader for renings-
verket och lagre kostnader for personal pa grund av
vakanta tjanster samt lagre elkostnader.

Griftegardsverksamheten prognostiserar ett 6verskott
pa grund av framfor allt senare leveranser av fordon
och maskiner.

Kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ingen avvikelse
mot budget och ingen avvikelse mellan avdelning-
arna.

Barn- och utbildningsnamnd

Barn- och utbildningsndmnden prognostiserar en po-
sitiv avvikelse mot budget om 7 mkr. Orsaker till den
positiva avvikelsen &r ett lagre barnantal i forskolan
an budgeterat, 6kade statsbidrag samt lagre inter-
kommunala kostnader.

Positiva avvikelser finns inom samtliga verksamheter
inom barn- och utbildningsndmnden, dar forskolan
prognostiserar den storsta avvikelsen pa grund av
farre inskrivna barn an budgeterat. Kostnader fér cen-
trala funktioner sdsom, ledning och elevhalsa ar lagre
an budgeterat pa grund av vakanser och sjukskriv-
ningar samt lagre licenskostnader.

Grundskola och fritidshem prognostiserar en positiv
avvikelse som beror pa hogre statsbidrag, vakanta
tjdnster och lagre kostnader for skolskjuts an berak-
nat.

Gymnasiet prognostiserar en positiv avvikelse som be-
ror pa lagre interkommunala kostnader till foljd av att
fler elever an tidigare ar valjer att genomfdra sin gym-

nasieutbildning pd annan ort.

Vard- och omsorgsnimnd

Vard- och omsorgsnamnden prognostiserar for aret
ingen avvikelse mot budget. Sammantaget prognosti-
serar dock namndens verksamheter en negativ budge-
tavvikelse som dock har forbattrats efter sommaren,
statsbidrag kan anvandas for att na en ekonomi i ba-
lans.

Awvikelser finns inom ndamndens olika verksamheter,

framfor allt inom hemtjansten. Den negativa avvikel-

sen beror pa en hogre kostnad an budgeterat nar det

géller personal da behovet ar hogre jamfort med bud-
geterat.
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Overskott finns framfér allt inom sektionen for stod Sarskilt boende prognostiserar ett underskott som be-
och omsorg dar kostnader for assistans ar lagre an ror pa 6kade personalkostnader till féljd av ett storre
budgeterat. omvardnadsbehov samt 6kade kostnader fér omlagg-

ningsmaterial och inkontinenshjalpmedel.

DI}IFTREDOVISNING PER R Netto- Nettoutfall i Prognos

NAMND (Mkr) utfall % av budget 2026
Kommunfullmaktige 7,4 0,0 47 47 64% 7,4 0,0
Varav Overférmyndaren 2,8 0,0 2,0 2,0 70% 2,8 0,0
Varav Valndmnd 0,5 0,0 -0,2 -0,2 -47% 0,5 0,0
Varav Revisionen 1,2 0,0 0,8 0,8 67% 1,2 0,0
Kommunstyrelsen 131,7 -12,8 93,4 80,5 61% 131,1 0,6
Bygg- o miljondamnd 7,3 41 7,7 3,6 50% 7,2 0,1
Teknik- o grift skattekollektiv 65,1 -91,8 134,9 43,1 66% 64,0 1,1
Kultur- o fritidsnamnd 60,5 -8,2 46,5 38,3 63% 60,5 0,0
Individ- och arbetsmarknads-

namnd 137,8 -11,2 123,0 111,8 81% 162,8 -25,0
Barn- o utbildningsnamnd 581,8 -68,0 4347 366,7 63% 574,8 7,0
Vard- och omsorgsnamnd 4842 -75,7 401,4 325,7 67% 484,2 0,0
SUMMA SKATTEFIN VERKSAM-

HET 1475,6 -271,8 1246,3 974,5 66% 1491,9 -16,3
VA-verksamhet 0,0 -23,8 23,8 0,0 - 0,0 0,0
Avfallsverksamhet 0,0 -62,1 62,1 0,0 - 0,0 0,0
Griftegardsverksamhet 0,0 -19,0 19,0 0,0 - 0,0 0,0
SUMMA TAXEFIN VERKSAMHET 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA NAMNDERNA 1475,6 974,5 1491,9 -16,3
Finansverksamhet 3,6 7,2 7,2 201% 3,7 -0,1
Skatteintskter -1036,4 -682,3 -682,3 66% -1024,4 -11,9
Generella bidrag -453,5 -302,3 -302,3 67% -453,5 0,0
Generella bidrag regeringen -5,5 -5,5 - -10,5 10,5
Utfordelat till ndmnderna 5,5 5,5 10,5 -10,5
Uttag fran bolagen -10,0 -6,7 -6,7 67% -10,0 0,0
NETTO FINANSEN -1496,3  -991,3 7,2 -984,1 66% -1484,3 -12,0
ARETS RESULTAT

TRANAS KOMMUN 20,7 -1263,1 1253,5 9,5 7,6 -28,3
Resultat i % av skatteintédkter &

generella bidrag 1,4% 1,0% -0,5%

Ovan tabell visar driftredovisningen per ndmnd per 2026-08-31 samt heldrsprognos fér 2026. | kolumnerna "Budget 2026”, "Nettoutfall” och "Prognos”
avser minus intdkter. | kolumnen “Budget minus prognos” avser minus en negativ budgetavvikelse.
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DRIFTREDOVISNING PER Kostnad Netto- Nettoutfall i Prognos

BOLAG (Mkr) utfall % av budget 2026

Tranas Stadshus AB 7,3 4,0 4,0 55% 7,3 0,0
AB Tranasbostader 0,8 -162,7 159,0 -3,7 489% -1,0 0,2
Tranas Energi AB -20,7 -275,9 271,9 -4,0 20% -14,0 -6,7
ARETS RESULTAT BOLAGS-

KONCERN (fére skatt och bok-

slutsdispositioner) -14,2 -438,7 4349 -3,7 26% 1,7 -6,5

Ovan tabell visar driftredovisningen fér de kommunala bolagen i Stadshuskoncernen per 2026-08-31 samt heldrsprognos for 2026. Nettokostnad avser

resultat fore skatt och koncernelimineringar.

Tranas Stadshuskoncern prognos for ar 2026 ar en
vinst efter finansnetto pa 7,7 mkr (-1,5 mkr), vilket ar -
6,5 mkr samre an budget.

Tranas Energi AB prognostiserar ett resultat efter fi-
nansiella poster pa 14,0 mkr (-1 mkr), vilket ar -6,7 mkr
samre dn budget. Arets kalla inledning med héga el-
priser genererade da intakter som var battre an bud-
getar men darefter intdkterna forsamrats. De framsta
orsakerna ar att underliggande forbrukning av el och
fjarrvdrme minskat, att deltagande pa stodmarknader
for el avseende elpannan tagit langre tid an beraknat
och vattennivderna varit mycket laga vilket inneburit
en betydligt mindre produktion i bolagets vattenkraft-
stationer @n budgeterat. Prognosen for heldret ar osa-
ker da temperaturen har stor inverkan pa bolagets re-
sultat.

For ar 2026 prognostiserar AB Trandsbostéder ett re-
sultat efter finansiella poster om 1,0 mkr (6,2 mkr), vil-

ket &r 0,2 mkr battre an budget. Pa intaktssidan ar ut-
fallet lagre an budgeterat med anledning av lagre hy-
resintakt for Granelundsskolan da projektutfallet blev
lagre, senare avtalsstart for Campus Trands samt lagre
intakter i dotterbolagen Sommens Strand och Kungs-
backen. Pa kostnadssidan &r kostnaderna for el, fjarr-
varme och felavhjalpande atgarder hdgre an budgete-
rat. Aven kostnader fér aterstéllning efter branden pa
Panncentralen tynger ner resultatet.

Positiva avvikelser i utfallet jamfort med budget finns
for bland annat personalkostnader och kapitalkostna-
der. Bolaget har behovt mota okade kostnader med
omprioriteringar i underhallsplanen.

Moderbolaget Tranas Stadshus AB prognostiserar ett
resultati enlighet med budget. | moderbolaget ar ran-
tekostnader den storsta kostnadsposten.
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Investeringsredovisning

Av kommunkoncernens budgeterade investeringar pa jamfort med féregaende ar har kommunkoncernen
341 mkr har 137 mkr utgdtt i investeringsutgifter per fortsatt en hog investeringsniva.

sista augusti. Prognostiserat utfall ar 346 mkr vilket ar
5 mkr hogre an budget. Utfallet motsvarar 18 741 kr
per invdnare och blir en minskning mot féregaende ar
(19 558 kr/invanare). Trots minskade investeringar

Kommunen, har genom beslut i kommunfullmaktige,
fort med sig medel fran 2025 till 2026 med dryga 19
mkr, vilket totalt ger en investeringsbudget pa 144
mkr. Arets utfall berdknas bli 149 mkr dvs 5 mkr hégre

an budget.
Nettokostnad sedan projektets start* Varav arets investeringar
L Budget
Total projekt- Ack. I?edomnmg Hres Netto- minus Utfalli % av
jekts nettokost-  Budget Prognos
budget Utfall nad utfall nettout- budget
fall

Kommunstyrelsen 33,8 11,4 38,6 22,4 34%
varav utvalda projekt
Lindelund (Tostas Bo) 37,0 17,0 41,0 13,0 2,3 16,0 10,7 18%
Datorisering kommunstyrelsen 0,5 0,8 0,8 -0,3 163%
IT-system & infrastruktur 8,1 4,1 8,1 4,0 70%
FIP-fordon 0,8 1,1 1,1 -0,3 139%
Bygg- och miljonamnd 0,2 0,0 0,2 0,2 0%
Digitalisering 0,2 0,1 0,2 0,1 43%
Barn- och utbildningsnamnd 13,0 10,1 13,0 2,9 78%
varav utvalda projekt
IT-relaterade investeringar 11,5 9,9 11,5 1,6 86%
Lokaler & utemiljo 1,0 0,2 1,0 0,8 21%
Individ- och arbetsmarknads-

. 1,3 0,4 1,3 1,3 34%
namnd
varav utvalda projekt
Digital utrustning 0,5 0,0 0,5 0,5
Kultur- och fritidsnamnd 5,2 1,1 5,2 4,1 21%
varav utvalda projekt
Inventarier Eriksberg 0,7 0,6 0,7 0,1 83%
Underhall Hatte 0,1 0,1 0,1 0,0 81%
Vard- och omsorgsnamnd 6,5 1,2 6,5 5,3 18%
varav utvalda projekt
Mobler & inventarier 0,7 0,2 0,7 0,5 27%
Digitalisering 1,6 0,1 1,6 1,4 9%
Teknik- och griftegardsnamnd 83,6 40,1 83,6 43,5 48%
Skattefinansierad 23,6 13,2 22,2 10,4 56%
varav utvalda projekt
GC-vagar 1,0 0,5 1,0 0,5 46%
Beldggningsarbeten 6,0 47 7,6 1,4 78%
Taxefinansierad 60,0 26,9 61,4 33,1 45%
varav utvalda projekt
Lindelund utbyggnad VA-ledning 16,0 13,5 17,0 3,0 0,4 3,5 2,6 13%
Ny lagreservoar FRW 32,6 32,0 445 8,5 11,9 12,5 -3,4 141%
VA-sanering 7,9 5,4 8,6 2,5 68%
Avfallskarl 23,0 1,3 22,5 21,6 6%
SUMMA NAMNDERNA 143,6 64,4 148,4 79,2 45%

*I kolumnen nettokostnad sedan projektets start redovisas projekt som l6per 6ver flera Gr.

Nar ett investeringsprojekt slutredovisats och aktive-
rats belastas kostnadsbararen av kapitalkostnader be-

Investeringsredovisning 44



staende av avskrivning och internranta. Avskrivning-
arna gors linjart over tillgdngens nyttjandeperiod.
Ingen internrdnta utgar under uppférandetiden.

Kommunstyrelsen berdknar 6verstiga budget med 5
mkr och beror framfor allt pa kop av restaurangfastig-
heten pé Hattebaden. Ingen budget fanns avsatt for
fastighetsforvarv under 2026.

Investeringarna inom teknik- och griftegdrdsnamnden
prognostiseras total bli enligt budget, men taxekollek-
tivet berdknas overstiga budget medan skattekollekti-
vet understiger budget.

Bland taxekollektivet VA:s investeringar pagar om-
byggnationen av Froafalls vattenverk. Projektet kom-
mer Gverstiga budgeterad ram da det i projektets slut-
fas stotts pa ovantade fordyrande omstandigheter
som ej upptacktes vid den riskanalys som genomfor-
des infor projektstart.

VA-saneringarna fortsatter och berdknas i ar verstiga
budget med dryga 2 mkr. Framfor allt &r det sane-
ringen pa Gotgatan som avviker mest da bland annat
markarbetena blivit dyrare an beraknat. Utbyggnaden
av vattenledningar i nya bostadsomradet Lindelund ar
i slutskedet. Totalt blir projektet dyrare an budget da

Nettokostnad sedan projektets start
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det bland annat tillkommit merkostnader infor slutbe-
siktningen.

Inkop av nya avfallskarl till taxekollektivet avfall blev
lagre an budget.

For att hantera de 6kade kostnaderna inom taxekol-
lektivet har nagra planerade investeringsprojekt skju-
tits fram till 2027. Det géller bland annat 6versvam-
ningsatgarder i kvarteret Kimarp, VA-sanering pa
Ndmndemansgatan samt installation av avstang-
ningsluckor for slutsedimentering.

Bland skattekollektivets investeringar inom teknik-
och griftegardsnamnden kommer arets investeringar i
belaggningsarbeten 6verstiga budget. Exempelvis har
markarbetena pa belaggningen av Sabyvagen blivit
dyrare an beraknat. Totalt forvantas skattekollektivets
utfall bli lagre @n budget, bland annat genom lagre ut-
fall for projekten Hjalmarydsbron och dtgarder med
allétraden pa Storgatan.

| barn- och utbildningsnamndens budgetram ar
storsta delen av investeringar IT-relaterade. Det hand-
lar om utbyte av elevdatorer, personaldatorer, inve-
stering i digitala natverk och olika typer av IT-utrust-
ning i verksamhetens lokaler. Namnden prognostise-
rar att hela budgetramen kommer att nyttjas.

Varav arets investeringar

. Budget
. Bedomning pro- . .
Total projekt- Ack. . Netto- minus Utfalli %
jekts nettokost-  Budget Prognos
budget Utfall utfall netto- av budget
utfall

AB Tranasbostider 149,2 38,7 154,2 110,5 26%
varav utvalda projekt
Psykiatriboende, Backen 7 32,0 7,5 32,0 15,0 6,1 15,6 8,9 41%
Campus Tranas, del av Ekmarks-

18,0 | 13,284 18,0 18,0 13,4 18,0 4,6 74%
berg 1:7
Nya Parkgérden, Grusasen 5 35,0 53 35,0 19,0 0,2 17,0 18,8 1%
Svanen 10 (rivning hus B + C) 8,0 9,2 9,2 7,0 7,8 9,2 -0,8 111%
Tranas Energi AB 48,0 24,2 43,0 23,8 51%
varav utvalda projekt
Kabel, natstation m. m Glansas-

12,0 12,7 12,7 2,0 2,7 2,7 -0,7 135%
Kalvsved
Utbyggnad fjarrvarme 3,5 1,7 2,5 3,5 1,7 2,5 1,8 49%
Tub Visskvarns kraftstation 1,2 1,4 1,4 1,2 1,4 1,4 -0,2 113%
SUMMA BOLAGEN 197,2 62,9 197,2 134,3 32%
TOTALA INVESTERINGAR KOM-

340,8 127,3 345,6 213,5

MUNKONCERNEN

*I kolumnen nettokostnad sedan projektets start redovisas projekt som léper 6ver flera Gr

Merparten av kommunens verksamhetsfastigheter lig-
ger i fastighetsbolaget AB Tranasbostader, darmed

ocksa alla investeringar som &r kopplade till dessa lo-

kaler.
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Investeringsutfallet for AB Tranasbostédder berdknas
bli 5 mkr mer an budget, vilket framst forklaras av
tidsforskjutningar samt omprioriteringar av projekt.
Byggnationen av psykiatriboendet Backen 7 har efter
forsening pga. 6verklagan av bygglov nu kommit i
gang. Korttidsboendet for LSS, Parkgérden, berdknas
komma i gang under hosten. Bland hittills fardig-
stéllda projekt finns bland annat Campus Trands samt
ventilationsatgarder pa Tranas Stadshotell.

Delarsrapport augusti 2026

Tranas Energis investeringsutfall berdknas bli 5 mkr
lagre an budget, dar bland annat lagre prognos for ut-
byggnad av fjarrvarme ar en forklaring. Bland bolagets
storre projekt for aret finns fordelningsstationen i
Glansas.

I de kommunala bolagen Tranas Stadshus AB och
Ostand Parken AB finns inga investeringar. De investe-
ringar som sker i Ostandparken gors av Trands kom-
mun.
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Revisorernas bedomning
Revisorerna i Trands kommun

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse, ndmnder och fullmaktige-
beredningar och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens foretag: Trands Stadshus AB, Tranas
Energi AB, AB Trandsbostader samt Ostana Parken AB.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar
och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och ater-
redovisning till fullméaktige. Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt
att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, om ra-
kenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen som gors inom namnderna ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revi-
sionsreglemente. Granskningen av rékenskaperna har genomforts av vart sakkunniga bitrade i enlighet med standard
for kommunal rdkenskapsrevision. Var granskning har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for
att ge rimlig grund for beddmning och ansvarsprévning.

EY har bitratt kommunrevisionen och lekmannarevisionen. Foljande granskningsprojekt har genomforts som avsett
verksamhetsaret 2025: Granskning av kommunens arsbokslut och delarsbokslut, grundlédggande granskning inklusive
riskanalys samt granskning av ldngsiktig ekonomisk planering.

For samtliga granskningar har uppréttats revisionsrapporter som skickats till berord namnd/styrelse for yttrande. Re-
visionsrapporterna har daven skickas till kommunfullmaktige for kannedom. Till revisionsberattelsen hor utover ovan
angivna revisionsrapporter ocksa revisionsberéattelser och granskningsrapporter fér bolagen, vilka bilaggs till denna
revisionsberattelse. Redogdrelse for arets granskning av arsbokslutet 2025 framgar av den bilagda bokslutsrapporten
fran EY.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och nédmnder i Trands kommun har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsen-
ligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi bedomer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll har varit tillracklig.
Vi bedomer att rakenskaperna ar rattvisande. Denna bedémning baseras pa det sakkunniga bitrades yttrande.
Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i drsredovisningen, att balanskravet efterlevs.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med fullmaktiges mal for god ekonomisk hushallning.
Kommunstyrelsen gor bedomningen att resultatet ar forenligt med fullmaktiges mal for god ekonomisk hushallning.

Vi tillstyrker att fullméaktige godkanner kommunens arsredovisning for 2025.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, namnder och beredningar samt enskilda ledamoter i
dessa organ.

Vi aberopar bifogad redogorelse och de rapporter som inte tidigare tillstallts fullmaktige. Ovriga rapporter har éver-
sants till fullmaktige [6pande under aret.
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Underskrift i enlighet med digital signering

Svanthe Hansson Peter Rittmark
Ordférande Vice ordférande
Staffan Karlsson Christina Gustafsson
Birgitta Andersson Roger Walleng
Bilagor:

Redogoérelse for revisionen ar 2025

Det sakkunniga bitradets yttrande och rapport om arsredovisningens balansrékning, resultatrakning, kassaflodesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter

Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravsresultat
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna

Rapport fran den grundlédggande granskningen 2025
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