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Budgetuppfoéljning med heldrsprognos for ekonomi och verksamhet avrapporteras till kommunstyrelsen vid fem tillfallen varje

verksamhetsar: efter mars, maj, augusti (delarsrapport) och oktober. Efter december manad gors arsbokslut. Delarsrapporten

och arsbokslutet gar vidare till kommunfullmaktige.
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1. Sammanfattning

For 2026 prognostiseras Tranas kommuns resultat till 200 tkr vilket innebar ett resultat som
ar 20,5 mkr samre an budgeterat resultat om 20,7 mkr. Prognosen ger ett resultat i procent

av skatteintakter och generella bidrag pa 0 procent. Namndernas prognoser efter maj ar ett
underskott pa -12,5 mkr.

Den negativa prognosen finns inom individ- och arbetsmarknadsnamnden som
prognostiserar ett underskott om -15 mkr. Barn- och utbildningsnamnden prognostiserar
overskott om 2,5 mkr. Ovriga namnder prognostiserar ingen avvikelse mot budget.
Finansverksamhetens prognos ar en negativ avvikelse om -8 mkr, vilket framst beror pa lagre
skatteintakter an budgeterat.

Individ- och arbetsmarknadsnamnden prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om -
15 mkr. Forvaltningen fortsatter arbeta med det som startades upp under 2025 samt initierar
nya forandringar och arbetssatt som ska generera sankta kostnader for dyra placeringar och
ekonomiskt bistand. De tre framtagna processer som ligger till grund for strategin om en
budget i balans galler fortsatt och ger forutsattningar for det att det pagdende
forandringsarbetet och arbetet med forvaltningens struktur och rutiner, ska ge resultat. De
tre processerna innebar att utreda och utveckla samarbetet mellan utférare och myndighet,
fortsatta att utveckla arbetet sedan tidigare forvaltning med kopplingar ekonomiskt bistand-
arbetsmarknad-vuxenutbildning, skapa en kvalitetssakrad och effektiv process fran
handlaggning till beslut.

Stadshuskoncernen har en total budget som innebar ett resultat fore skatt och
bokslutsdispositioner pa 14,2 mkr. Koncernens helarsprognos ar ett resultat om 9,7 mkr,
vilket ar 4,5 mkr samre an budget och harrors framst fran Trands Energi AB. En forklaring ar
att den underliggande temperaturen, oberoende av forbrukningen avseende bade el och
fjarrvarme, har varit betydligt mindre an beraknat.

Kommunens investeringsbudget ar 143,6 mkr. Forvaltningarnas prognos ar att
investeringsbudgeten kommer att dryga 1 mkr mer kommer nyttjas. Stadshuskoncernen har
en investeringsbudget pa 197 mkr och prognosen ar att budgeten kommer 6verskridas med
dryga 5 mkr, pa grund av tidsmassiga uppdateringar for bland annat projekten Tranas
Svanen 10 och psykiatriboende Aspagarden.

Tranas kommun och kommunkoncern
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2. Tranas kommun

2.1 Organisationsbeskrivning

Demokratikommité |- Valnamnd
Valberedning H- Krisledningsnamnd
Kommunrevision |H{ Overférmyndare

1
Barn- oc - Tndivid- och
Kommunstyrelse Byge- och iulizur- @ely utbildnings- Veliik @di arbetsmarknads- Bolagsstyrelser:
miljonamnd fritidsnamnd « omsorgsnamnd .
Qanag Qng Tranas Stadshus AB

AB Trandsbostader
Tranas Energi AB
Ostana Parken AB

Myndighets-
utskott

Arbetsutskott I Arbetsutskott Arbetsutskott

I Arb t I Arl t

Barn- och
utbildningsfor-
valtningen

Individ- och
arbersmarknads-
forvaltningen

Bygg- och miljo-
forvaltningen

Vard- och omsorgs-
forvaltningen

Kommunlednings- Sambhillsbyggnads- Kultur- och fritids-
forvalrningen forvaltningen forvaltningen
Foretagsledningar:

rands Stadshus AB|
AB Tranasbostader|

Tranas Energi AB
Ostand Parken AB

- Politisk organisation Politiska organ direkt understallda fullmaktige . Tjénsteorganisation

Under kommunfullmaktige finns sju namnder med tillhdrande férvaltningar. Tranas
kommun ar agare till Tranas Stadshus AB dar dotterbolagen AB Tranasbostader och Tranas
Energi AB ingdr, vilket omnamns s Stadshuskoncernen. Kommunen dger dven bolaget
Ostana Parken AB. Trands kommun tillsammans med Stadshuskoncernen och Ostana
Parken AB utgér Kommunkoncernen.
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3. Verksamhetsaret 2026

3.1 Viktiga handelser och beslut under aret

3.1.1 Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige beslutade i februari att infora en befolkningsvision om 22 000 invanare ar 2050, att
Kommunvision 2040 behalls tills ersattningsdokument finns antaget samt att inga numerarer anvands fran
Kommunvision 2040 for kommunal styrning och strategiarbete. Kommunfullmaktige beslutade om att anta
uppdaterat Program for inriktning tillvaxt, strategi for ekologisk och social hallbarhet samt att namnandra
programmet till Program for hallbar tillvaxt

I mars beslutade kommunfullmaktige att Trands kommun ansluter sig till kommunalférbundet
Hoglandsforbundet med intrade 1 januari 2027, under forutsattning att samtliga nuvarande
medlemskommuners kommunfullméaktige beslutar att godkdnna Tranas kommun som medlem i
forbundet.

Valndmnden forbereder, tillsammans med kommunens kanslienhet och serviceenhet, infér hostens val till
riksdag samt region- och kommunfullmaktige.

3.1.2 Kommunstyrelsen

Fran forsta januari 2026 har en omorganisation skett inom kommunledningsforvaltningen. En
samhallsutvecklingsavdelning har inrattats, med kultur- och fritidschef som avdelningschef. Avdelningen
ska driva det kommundvergripande hallbarhets- och utvecklingsarbetet. | forandringen har kansli-
avdelningen bytt namn till administrativa avdelningen dar rdddningstjansten ingar som en enhet och dar
tidigare kanslichefen ar administrativ chef. Ytterligare en forandring ar att tillvaxtavdelningen sedan
arsskiftet ar en enhet inom ekonomi- och upphandlingsavdelningen och dar ekonomichef &r avdelnings-
chef. Avdelningens nya namn ar ekonomi, -upphandling- och tillvaxtavdelningen.

Kommunstyrelsen har i februari beslutat att godkanna ett medfinansieringsavtal mellan Trands kommun
och Trafikverket gallande anldggande av GC-tunnel under jarnvagen mellan Stoeryd/Granelund. Avtalet
innebar att kommunen finansierar projektet till 100 procent och anger som intention att tunneln byggs
under 2028.

I slutet av maj invigdes "Lilla torg” intill Svartdn vid stadhusbron. Platsen &r tankt som motesplats i Tranas
och erbjuder sittplatser i solen, pergola, belysning, pingisbord samt badstege med mojlighet till ett dopp i
Svartan.

3.1.3 Individ- och arbetsmarknadsnamnden

Individ- och arbetsmarknadsforvaltningens andra verksamhetsar kommer dven det att praglas av det
uppstartade arbetet med hemmaplanslosningar. Den storsta prioriteringen och satsningen under aret ar
ddrmed att forstarka arbetet med tva resurser inom utférarverksamheten. Det ska dels generera i en
stabilare grund att std pd i arbetet i hemma-milj6. Men ocksa starka arbetsmiljoarbetet med en tatare
resurstillganglighet samt starka arbetet mellan utférar- och myndighetsverksamheterna i enlighet med
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forvaltningens tidigare beslutade strategier som ringar in vart fokus behover ligga for att na malet om en
budget i balans.

En annan handelse och stort arbete under aret ar att Campus Tranas startar upp. Sedan mars ligger de
forsta mojligheterna till att ansoka ute och uppstart for lokalerna beraknas i augusti.

3.1.4 Bygg- och miljonamnden

Det har skett och kommer att ske férandringar i plan- och bygglagen samt i plan- och byggforordningen.
Detta innebar forandringar for vad som kraver bygglov respektive bygganmalan. | och med detta kommer
namnden att fa in farre antal bygglov och ansékningar vilket resulterar i lagre intakter. Det kraver dock lika
stora arbetsinsatser som tidigare eftersom radgivning och information ar en mycket storre del av
bygglovshandlaggarnas arbete. | och med forandring av lagstiftning kan det komma att resultera i mer
tillsynsdrenden pa byggsidan eftersom samma regler fortfarande galler men byggherrar nu kan bygga utan
att behova soka lov hos bygg- och miljonamnden. Det gor att det lattare kan bli fel vid byggnation som
sedan resulterar i tillsynsarenden.

Med ett anstréngt ekonomiskt lage har férvaltningen inte kunnat aterbesétta tjanster som varit vakanta
under forsta halvaret, detta gor en storre arbetsbelastning pa resten av personalen. Forvaltningen saknar
aven resurser for att arbeta med bland annat férorenade omraden.

3.1.5 Teknik- och griftegardsnimnden
Forvaltningen kommer infor drsskiftet 2026/2027 att fardigstalla kontinuitetsarbetet for namndens
samhallsviktiga verksamheter.

Kostavdelningen ska revidera kostpolicyn enligt beslut fran kommunfullmaktige.

Avfallsverksamheten ska implementera ett nytt insamlingssystem i form av fyrfackskarl under oktober
2026 - 1 januari 2027. | samband med detta kommer nya avfallsforeskrifter for Tranas kommun tas fram sa
att foreskrifterna harmoniserar med inforandet av fyrfackskarl. Verksamheten kommer ocksa ta fram en ny
avfallstaxa for Tranas kommun sa att taxan 6verensstammer med inférandet av fyrfackskarl.

VA-verksamheten kommer fardigstalla arbetet med att byta ut samtliga vattenmatare till digitala
vattenmatare samt utbyggnad av ett internt kommunikationsnat for digital direktavlasning av
vattenmatarna.

3.1.6 Kultur- och fritidsnamnden

I mars tilltradde en ny halsocoach, ett viktigt steg i utvecklingen av Halsocenters utokade uppdrag. Arbetet
med att bredda verksamheten har paborjats och skapar forbattrade mojligheter att ta emot fler kunder
samt erbjuda ett storre utbud av gruppaktiviteter. Ny halsocoach kommer dven axla uppdraget som
samordnare for kommunens suicidpreventiva arbete pa tjugo procent av sin tjanst. | maj invigdes
Halsocenters nya lokaler pa Eriksbergs museum.

Arbete pagar med att vidareutveckla | Chemistry kopplat till Bredstorps IP, med fokus pa att fasa ut
miljofarliga kemikalier och minska antalet produkter i verksamheten. Simhallen ar i full drift och ett
omfattande arbete har genomforts med att reducera antalet kemikalier och produkter.

Tranas kommun och kommunkoncern
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Orienteringstavlingen 10MILA genomfordes den 2-3 maj under mycket lyckade former, fran
arenafunktioner till boendeldsningar pa hart underlag.

Den verksamhetsutveckling som paborjades under hosten 2025 har under starten av 2026 intensifierats
och utvecklingen mot en mer utatriktad verksamhet har paborjats. En mer strukturerad samverkan mellan
ungdomsverksamheten och skolorna har inletts genom att personal har varit ute och bedrivit
rastverksamhet pd grundskolorna, framst i arskurs 6. Det individinriktade arbetet har pabdrjats, genom
bl.a. SSPF-samverkan dar personalen pa olika satt stottar unga att komma ut i aktiv och meningsfull fritid.
Det individinriktade arbetet har @ven startat upp i samverkan med skolan med att framja skolmotivation
genom olika aktiviteter. | april bemannades en ny tjanst i forvaltningen, ungdomsutvecklare. Tjansten ar en
deli det framjande och forebyggande ungdomsarbetet och ska framst rikas ut till/mot de ungdomar som
inte finns i Epics verksamhet som ett led i att na fler unga.

Kulturskolans samverkan med Halsocenter har startat och mynnat ut i tva grupper med Dans Fér Hélsa - en
som riktar sig till flickor pa mellan- och hégstadiet, och en som riktar sig till vuxna. All Dans For Hélsa ar
kostnadsfri vilket gor det tillgangligt och likvardigt for fler personer. Musiklararna har gjort 50 skolbesok i
alla arskurs 1 pa grundskolan dar eleverna fatt tillfalle att sjunga tillsammans, vilket sedan resulterade i ett
stort evenemang som kallas Ettornas Kor.

3.1.7 Barn- och utbildningsnamnden

Forvaltningen fortsatter att arbeta aktivt med vux- och gymnasiesamverkan tillsammans med vara
grannkommuner Aneby, Boxholm, Ydre och Odesh6g. Arbetet féljer ett arshjul med regelbundna traffar
kring fragor som kontinuerligt behdver hanteras. Just nu pagar ett arbete med testmiljder kring det
nationella antagningssystemet Indra. Fortsatt arbete behover goras kring kommunikationsinsatser for att
fa okade elevstrommar mot Holavedsgymnasiet. Analyser behover goras kring hur kommunerna
tillsammans kan bidra till 6kat antal arbetsplatsforlagda (APL) utbildningsplatser, eventuellt forandrat
programutbud och/eller inriktningar o.s.v.

Forvaltningen fortsatter ocksa att arbeta for att stérka 6vergangar mellan skola och arbetsliv. Gemensamt
arbete genomfors vid flera tillféllen under aret bland annan vid den s.k. Jobbkarusellen och
Framtidsmassan.

3.1.8 Vard- och omsorgsnamnden
Vard- och omsorgsnamnden har sagt upp avtal med hemtjanstutférare ENSA Hemtjanst, vilket innebar att
ENSA Hemtjanst kommer att avslutat sin verksamhet i kommunen.

En 6versyn av hemtjanstens resurstilldelning genomfors i syfte att hemtjansten inte langre ska planera sin
verksamhet utifran schablontider for olika insatser.

Semestervikarier har varit mycket svara att rekrytera, vilket medfért att férvaltningen bland annat beordrat
overtid, efterfragat vilka medarbetare som har varit villiga att frivilligt flytta sin semester mot en
ersattningsbonus samt kontrakterat bemanningsforetag.

Tranas kommun och kommunkoncern
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3.2 Projekt

Riktade insatser med fokus pa skolndrvaro

Projektet ar ett samverkansprojekt mellan kultur- och fritidsforvaltningen, barn- och
utbildningsforvaltningen, individ- och arbetsmarknadsforvaltningen och kommunledningsforvaltningen
och l6per pa fram till 2028.

Projektet utokades fran och med januari med ytterligare en tillsvidaretjanst pa 50 procent. | och med detta
ska alla kommunens F-6-skolor kunna fa ta del av projektet. Den del som utdkades till 6vriga skolor var
fritidslots, vars uppdrag ar att arbeta framjande for en aktiv och meningsfull fritid for barni arkurs F-5 i
samverkan med vardnadshavare samt andra aktorer som féreningsliv, socialtjanst och skola. | Gvrigt [6per
arbetet pa som tidigare pa Hubbarpsskolan och Granelundsskolan.

Samverkan med simhallen utdkas dar barn fran bada skolorna erbjuds simskola i samarbete mellan
skolans idrottsldrare och fritidslots fran projektet. Projektet har startat upp en samverkan med Tranas FF
dér personal fran projektet samt tranare fran TFF har Oppna traningar dar de unga befinner sig. Under maj
- juni erbjuds det gratis fotbollstréning for alla kommunens unga i skoldldrarna F-5 pa fotbollsplanen i
Stoeryd.

Utbyggnad av tillagningskok pa Rasvagens sarskilda boende samt ombyggnad av tillagningskok pa
Froafallsskolan

Kommunfullmaktige fattade 2024 beslut om att godkanna investeringen i utbyggnad av tillagningskok pa
Rasvagens sarskilda boende samt ombyggnad av tillagningskok pa Froafallsskolan. Tillagningskoket pa
Rasvagens sarskilda boende ska byggas ut for att kunna producera samtliga maltider till sarskilt boende
och ordinart boende samt fungera som kriskdk till vard- och omsorgsforvaltningen. Tillagningskoket pa
Froafallsskolan ska byggas om sa att det dven kan fungera som kriskok till barn- och
utbildningsforvaltningen. Dessa kok ska kunna tas i drift i slutet pa 2027.

Ombyggnation av centralkoket

Samhallsbyggnadsforvaltningen ska ta fram ett lokalprogram under 2026 fér ombyggnation av
centralkoket, i syfte att det ska fungera som tillagningskok till Junkaremalsskolan (ca 900 portioner). |
lokalprogrammet kommer det dven framga att koket ska vara forberett for nattleveranser samt att barn-
och utbildningsforvaltningen ska involveras eftersom matsalen ska bli storre pa bekostnad av kokets
storlek. Kostavdelningen kommer i samband med att lokalprogrammet tas fram underséka om behov av
reservkraft och reservvatten finns. AB Tranasbostader kommer sedan ta fram en forstudie och
forstudiekalkyl som kommer att ga upp for beslut i budgetprocessen for 2028 med plan for 2029-2031.

3.3 Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och méjligheter

Demografiska utvecklingen
Den demografiska utveckling i riket dar utvecklingen gar mot farre fodda barn och en dldrande befolkning
ar en utmaning for manga kommuner och dven fér Trands kommun.

Tranas kommun och kommunkoncern
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Barn- och utbildningsndmnden har hittills tagit beslut om nedlaggning av tva férskolor. Asvallehults
forskola har lagts ned i samband med hostterminsstart 2025 och Junkaremalens forskola kommer att
laggas ned till hosten 2026. Prognoser pekar pa att planering behdver ske for nedlaggning av ytterligare en
forskola. Samtidigt pagar en forandring dar barnen inom forskolan vistas langre dagar an tidigare och det
ar en utmaning att bade méta det snabbt minskade barnunderlaget och samtidigt mota vardnadshavares
onskemal om fler timmars omsorg. Inom ett par ar (2029/30) nar de minskade férskolekullarna till
grundskolan och beslut kring nedlaggning av skolor behover tas.

Andelen éldre 6kar i Tranas kommun och denna 6kning kommer enligt prognoser att fortsatta tio ar
framat. Detta kommer medféra 6kade behov av dldreomsorg. Kommunen har ocksa sedan flera ar tillbaka
sett 6kade behov av kommunal primarvard, en 6kning som ocksa den bedéms fortsatta da den atminstone
delvis beror pa en medveten omstallning av den svenska sjukvarden mot en personcentrerad nara vard.

For att 6ka kommunens attraktivitet och stimulera tillvaxt behover kommunen kunna erbjuda smahus- och
smahusliknande tomter, ett attraktivt stadsliv samt skapa ett gynnsamt klimat for naringslivet. En
utmaning ar tillgang till markreserver och tidkravande planarbeten.

Livsvillkoren i Sverige har under en langre tid generellt blivit allt battre. Vi lever i genomsnitt allt langre och
friskare liv. Samtidigt har skillnaderna vad galler exempelvis inkomst, formogenhet och halsa mellan olika
grupper i samhallet okat, vilket kultur- och fritidsforvaltningen ser utmaningar kring. Forskning visar att
skillnader i livsvillkor har en negativ paverkan for alla, saval for de ekonomiskt och socialt utsatta, som for
de som har det bast. Ojamlikhet i levnadsvillkor innebar att hela samhallet utsatts for slitningar, med bl.a.
Okad ohalsa, lagre tillit och 6kad kriminalitet som f6ljd.

Kompetensforsorjning och arbetsmarknad

Kompetensforsorjning ar och kommer att vara en viktig fraga kommande ar. Dels for den geografiska
kommunen men inte minst for kommunen som arbetsgivare. | bada fallen behdver arbetet foras innovativt
for att hitta nya satt att locka nya medarbetare till yrkesomraden som har storre svarigheter till rekrytering.

Stora pensionsavgangar och en lag tillvaxt av gruppen av manniskor i arbetsfér alder har inneburit att
manga arbetsgivare i Sverige idag har svart att kompetensforsorja, sa dven vard- och omsorgsnamnden.
Situationen bedoms bli sa allvarlig att Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) uppmanar regering och
Riksdag att 6ka arbetskraftsinvandringen. Kompetensforsorjningen forsvaras av att behov av dldreomsorg
Okar. Brist pa arbetskraft ar ett verkligt hot mot kommunens férmaga att sdkerstalla att medborgarna har
skaliga levnadsforhallanden.

Kommunfullmaktige har i mars beslutat om Trands kommun ska att inga i Hoglandsforbundet, under
forutsattning att kommunerna i Hoglandsforbundet godkanner Trands kommuns intrade. Att ingd i
Hoglandsforbundet ses som ett viktigt steg for kommunen for att klara att mota framtida behov utifran
utveckling, kompetens och ekonomi. Férvaltningens arbete de kommande aren kommer innebéra fortsatt
fokus pa samverkan inom olika omraden.

En stor samhallsutmaning som individ- och arbetsmarknadsnamnden star infor ar en alltmer atstramad
arbetsmarknad. Kraven for att na en anstallning for ett forhallandevis enkelt arbete &r manga ganger
odverstigliga. | synnerhet om individen har manga ars franvaro fran arbetsmarknaden. Férvaltningen har
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sedan fler ar bakat varit framgangsrika i att lotsa individer ut pa arbetsmarknaden och dédrmed kunna
sanka kostnaderna for ekonomiskt bistand. Men trots ett fokuserat arbete under flera ar sa tillhor Tranas
kommun fortfarande de kommuner som har orimligt hog kostnad.

Kultur- och fritidsforvaltningen ser att den begréansade tillgangen till arbetsférmedling innebar att personer
vander sig till bibliotekspersonalen for att fa hjalp att tex skriva cv och soka jobb. Aven bankernas
begransade tillgang till att traffa personal har lett till 6kad tillstromning av personer som behdéver hjalp
med bankarenden pa biblioteket. | samhallet finns ett stort digitalt utanférskap, vilket 6kar behovet av
mer lattillgénglig digital vagledning ocksa kopplat till den snabba utvecklingen kring artificiell intelligens
Al. Dartill finns en vaxande brist pa tilltro till myndigheter och ett stort behov av saval kallkritik som
kalltillit.

Nya socialtjanstlagen (SOL)

Den nya socialtjanstlagen (SOL), som tradde i kraft i juli 2025, innebar anpassningar och nya arbetssatt for
flera av kommunens forvaltningar. Individ- och arbetsmarknadsforvaltningen ser att arbetet med
omstallningen kommer att bli [dngvarigt men langt ifran en spikrak vag framat. Den nya lagstiftningen
fokuserar pa bland annat ett forebyggande arbete, 6kad grad av tillgéanglighet, insatser utan
behovsprovning och planering och samverkan. Exakt hur dessa faktorer kommer att paverka
verksamheterna ar for tidigt att sdga sa har tatt inpa da lagen tradde i kraft.

For vard- och omsorgsnamnden innebar den nya lagen att ndmndens verksamheter behover forandras for
att tillgodose krav pa forebyggande arbete och langsiktig planering.

Det ar kultur- och fritidsnamndens uppfattning att flera av de verksamheter som namnden idag ansvarar
for, helt eller delvis gar att betrakta som forenliga med ett forebyggande och framjande arbete utifran nya
socialtjanstlagens intentioner - om an utifrdn en universell ansats. Ett rikt kultur- och fritidsliv utgor en
samhallsbildande kraft som skapar en kénsla av samhorighet och delaktighet, ndgot somi sin tur kan
motverka utanforskap och otrygghet. En meningsfull och aktiv fritid utgor viktiga skyddsfaktorer som antas
ha en positiv paverkan dven pa andra forvaltningars ansvarsomraden, sdsom ex. skola och socialtjanst. Nar
det kommer till framjande och forebyggande insatser ser kultur- och fritidsnamnden darfor en stor
potential till 6kad samverkan och utveckling med andra forvaltningar utifran identifierade behov.

Ovrigt

Grundskolan star infor manga nya reformer. Sedan tidigare finns beslut om tioarig grundskolan fran och
med hostterminen 2028 och ett professionsprogram for larare och rektorer. Riksdagen har i borjan av juni
fattat ett antal beslut som leder till stora forandringar av skolan. Dessa kommer att krava kraft och resurser
att implementera. Reformerna kommer att trada i kraft vid olika tidpunkter frdn och med augusti 2026-
2028. Som exempel kan namnas ett likvardigt betygssystem, tid for undervisningsuppdraget, battre
forutsattningar for trygghet och studiero, forbattrat stod i skolan, nya laroplaner for en stark
kunskapsskola.

Kultur- och fritidsforvaltningen ser att den 6ppna ungdomsverksamheten i Tranas har behov av utveckling.
For att komma fler barn och unga till del krévs bland annat en hégre grad av uppsdkande/utatriktad
verksamhet, 6kad samverkan med andra forvaltningar, sasom skola och socialtjanst, samt ett breddat
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utbud av insatser och aktiviteter. En utmaning ar personalforsorjningen, dar verksamheten just nu ar
bemannad for att tédcka oppettiderna for fritidsgarden, men dar mojligheten till utatriktad verksamhet ar
begransad. Fritidsaktiviteter stor betydelse for ungdomars fysiska och psykiska halsa, samt kan aven ha en
kompensatorisk effekt for unga som av olika anledningar moter utmaningar inom andra delar av livet.

For skattekollektivet inom samhallsbyggnadsforvaltningen finns utmaningar med att det kontinuerlig sker
en utokning av verksamhetens omfattning, utan att de ekonomiska ramarna justeras samt att
klimatforandringar medfor nya utmaningar i form av 6kad nederbord, varmebdljor och extrema
vaderhandelser. Detta staller 6kade krav pa langsiktig planering, prioriteringar och effektiv
resursanvandning.

Taxekollektivet avfall star infor en omfattande omstallning i samband med inforandet av ett nytt
insamlingssystem med fyrfackskarl. Implementeringen innebar bade majligheter och utmaningar som
kommer att pragla verksamheten under de kommande aren.

Taxekollektivet VA star infor 6kade krav kopplade till miljo, kvalitet, arbetsmiljo och en alltmer osaker
omvarld. Detta staller krav pa starkt kontroll, hogre investeringstakt och fortsatt utveckling av kompetens
inom hela verksamheten. En central utmaning ar att sakerstalla dricksvattenkvaliteten i en tid med 6kade
risker, dar atgarder som forbattrat skalskydd, utvecklade rutiner, kompetenshéjning och starkt beredskap
for nddvatten ar avgorande.

Kommunen har en betydande rolli att bidra till att bekampa klimatforandringarna genom att minska
koldioxidutslappen pa lokal niva. Kommunledningsforvaltningen behover se 6ver aktiviteter kopplat till
detta som kommunen kan initiera.

Med den 6kande forekomsten av cyberhot &r IT-sékerhet en kritisk fraga. Kommunens digitala infrastruktur
och invanarnas data behover skyddas.

Den fortsatta ldgkonjunkturen gor att bygg- och miljoforvaltningen inte far in bygglovsarenden i samma
omfattning som man fatt tidigare. Mdnga kommuner har samma problematik vad gallerinkommande
arenden och budget for bygglov, Tranas ar inget undantag. En del kommuner har kunnat flytta sin personal
till andra delar av sin forvaltning men da Tranas har en relativt liten organisation finns inte den
mojligheten. Andra kommuner har sedan flera ar ként av [dgkonjunkturen och dédrmed dskat extra medel
for att klara denna period och for att kunna ha kvar sin personal.
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4. Ekonomisk analys

4.1 Tranas kommun

4.1.1 Driftredovisning

) Nettoutfall

DRIFTREDOVISNING PER NAMND Budget Netto- i%av Prognos %
(Mkr) 2026 utfall budget Prognos  av budget Diff
Kommunfullmaktige 7,4 3,0 41% 7,4 100,0% 0,0
Varav Overférmyndaren 2,8 2,8 98% 2,8 98,3% 0,0
Varav Valndmnd 0,5 0,0 -1% 0,5 100,0% 0,0
Varav Revisionen 1,2 0,4 35% 1,2 100,0% 0,0
Kommunstyrelsen 131,7 55,3 42% 131,7 100,0% 0,0
Bygg- o miljonamnd 7,3 1,9 27% 7,3 100,0% 0,0
Teknik- o grift skattekollektiv 65,1 27,8 43% 65,1 100,0% 0,0
Kultur- o fritidsndmnd 60,5 25,0 41% 60,5 100,0% 0,0
Individ- och arbetsmarknadsnamnd 137,8 66,3 48% 152,8 110,9% -15,0
Barn- o utbildningsnamnd 581,8 258,2 44% 579,3 99,6% 2,5
Vard- och omsorgsnamnd 484,2 209,4 43% 484,2 100,0% 0,0
SUMMA SKATTEFIN VERKSAMHET 1475,6 647,1 44% 1488,1 100,9% -12,5
VA-verksamhet 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0
Avfallsverksamhet 0,0 0,0 - 0,0 0,0
Griftegardsverksamhet 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0
SUMMA TAXEFIN VERKSAMHET 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA NAMNDERNA 1475,6 647,1 1488,1 -12,5
Finansverksamhet 3,6 4,5 126% -0,5 -14,0% 4,1
Skatteintdkter -1036,4 -432,1 42% -1024,3 98,8% -12,1
Generella bidrag -453,5 -187,8 41% -453,5 100,0% 0,0
Uttag fran bolagen -10,0 -4,2 42% -10,0 - 0,0
NETTO FINANSEN -1496,3 -619,5 41% -1488,3 99,5% -8,0
ARETSn RESULTAT
TRANAS KOMMUN -20,7 27,5 -0,2 0,8% -20,5
Resultat i % av skatteintakter &
generella bidrag 1,4% -4,4% 0,0%

I tabellen ovan i kolumnerna "Budget 2026”, "Nettoutfall” och "Prognos” avser minus intékter. | kolumnen "Budget
minus prognos” avser minus en negativ budgetavvikelse.

Efter fem manader har 44 procent av ndmndernas driftsbudget nyttjats. Nyttjandet vid samma tidpunkt
forra aret var 39 procent.

Heldrsprognosen for aret ar ett positivt resultat om 200 tkr, vilket &r 20,5 mkr lagre an budgeterat resultat
pa 20,7 mkr. Ndmnderna overskrider budget i prognosen med 12,5 mkr, dér en negativ prognos aterfinns
inom individ- och arbetsmarknadsnamnden som prognostiserar ett underskott om -15 mkr. Barn- och
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utbildningsnamnden prognostiserar overskott om 2,5 mkr. Finansverksamhetens prognos ar en negativ
avvikelse om -8 mkr.

Kommunfullmaktige prognostiserar ingen avvikelse mot budget efter mars och verksamheternainom
kommunfullmaktige sdsom revision, éverférmyndare och valndmnd har en budget i balans.

Sammantaget visar kommunstyrelsen en budget i balans. En negativ avvikelse finns inom
kommunstyrelsen som beror pa beslut om Campus Tranas som medfor en 6kad kostnad om 1,1 mkr for
2026 som inte fanns i budget, den negativa avvikelsen berdknas motas upp av lagre kostnader inom HR-
avdelningen till foljd lagre personalkostnader d@n budgeterat pa grund av féréldraledigheter. IT-
avdelningen har aviserat 6kade sakerhetsrelaterade kostnader i samband med nytt avtal gallande
telefonisystem samt att priser for licenser 6kat, ingen avvikelse redovisas i nulaget, eventuella atgarder for
att mota de okade kostnaderna ses over.

Individ- och arbetsmarknadsnamnden prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om -15 mkr.
Forvaltningen fortsatter arbeta med det som startades upp under 2025 samt initierar nya forandringar och
arbetssatt som ska generera sankta kostnader for dyra placeringar och ekonomiskt bistand. Kostnaderna
for ekonomiskt bistand 6kar till foljd av arbetsloshet och en 6kad trend av placeringar fér vuxna ses.

Bygg- och miljonamnden prognostiserar ingen avvikelse mot budget. Infor aret fanns ett berdaknat
underskott om 0,8 mkr till foljd av l[dga intakter for framfor allt byggarenden, under aret har vakanta
tjianster uppstatt som inte tillsatts i nulaget for att nd en budget i balans.

De skattefinansierade verksamheterna inom teknik- och griftegdrdsnamnden prognostiserar ingen
avvikelse mot budget efter maj, samtliga avdelningar prognostiseras halla budget.

Den taxefinansierade verksamheten prognostiserar ingen avvikelse mot budget.
Kultur- och fritidsnamnden prognostiserar ingen avvikelse mot budget.

Barn- och utbildningsnamnden prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 2,5 mkr. Den positiva
avvikelsen beror pd bland annat lagre personalkostnader pa grund av vakanta tjanster centralt, att antalet
barniforskolan ar farre an budgeterat samt att antalet dagbarnvardare blir farre. Inom grundskolan
prognostiserar ett 6verskott som till del beror pa hogre interkommunala ersattningar och statsbidrag an
beraknat. En negativ avvikelse finns inom gymnasieskolan dar kostnaderna for bemanning okar till foljd av
att antalet elever pa introduktionsprogrammet beraknas 6ka till kommande lasar.

Vard- och omsorgsnamnden prognostiserar ingen avvikelse mot budget for 2026 men avvikelser finns inom
forvaltningen, framfor allt finns en negativ avvikelse inom hemtjansten dar man ser att behovet av
hemtjanst 6kar jamfort med budgeterat. En negativ avvikelse finns dven for sarskilt boende som beror pa
okade for personal men aven hogre kostnader for omlaggningsmaterial och inkontinenshjalpmedel.
Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att se 6ver scheman och bemanning, detta arbete och erhallna
statsbidrag bidrar till en ekonomi i balans.

Finansverksamheten inkluderat skatteintakter och generella bidrag samt pensionskostnader
prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om -8 mkr.
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For skatteintakter och generella bidrag utgar ekonomiavdelningen fran den prognos som SKR (Sveriges
kommuner och regioner) levererar till alla kommuner i Sverige. Senaste prognosen fran april visade pa -12
mkr lagre skatteintdkter an budgeterat. Radande varldslage har hammat den konjunkturaterhamtning som
sag positiv uti borjan av aret. Efter aprils prognos har det kommit uppdateringar om lagre BNP-tillvaxt |
Sverige och lagre antal arbetade timmar under forsta kvartalet, vilket sannolikt har ytterligare negativ
effekt pa skatteunderlagstillvaxten i ar. Nasta skatteprognos kommer i augusti.

Kommunens pensionskostnader ser ut att bli hogre an budgeterat men just nu prognostiseras andra
positiva avvikelser som tacker de hogre pensionskostnaderna. | augusti kommer en ny pensionsprognos
fran KPA.

4.1.2 Atgérder for att nd budget i balans

Individ- och arbetsmarknadsnamnden prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om -15 mkr.
Forvaltningen fortsatter arbeta med det som startades upp under 2025 samt initierar nya forandringar och
arbetssatt som ska generera sankta kostnader for dyra placeringar och ekonomiskt bistand. De tre
framtagna processer som ligger till grund for strategin om en budget i balans galler fortsatt och ger
forutsattningar for det att det pagaende forandringsarbetet och arbetet med forvaltningens struktur och
rutiner, ska ge resultat. De tre processerna innebar att utreda och utveckla samarbetet mellan utforare och
myndighet, fortsatta att utveckla arbetet sedan tidigare forvaltning med kopplingar ekonomiskt bistand-
arbetsmarknad-vuxenutbildning, skapa en kvalitetssakrad och effektiv process fran handlaggning till
beslut.

4.1.3 Investeringsredovisning

Arsprognos
Budget i% av Budget minus

INVESTERINGAR (Mkr) 2026 Utfall Prognos budget prognos, mkr
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 0,0 - 0,0
KS+KLF 33,8 8,3 33,8 104% 0,0

Varav exploatering 21,7 34 21,7 124% 0,0
Bygg- o miljonamnd 0,2 0,0 0,2 100% 0,0
Teknik- o grift skattefin 23,6 7,2 23,6 100% 0,0
Kultur- o fritidsnamnd 5,2 0,7 5,2 100% 0,0
Indvid- o arb.ndmnd 1,3 0,4 1,3 100% 0,0
Barn- o utbildningsndmnd 13,0 0,7 13,0 100% 0,0
Vard- och omsorgsnamnd 6,5 0,6 6,5 100% 0,0
SUMMA SKATTEFINANSIERAD
VERKSAMHET 83,6 18,0 84,8 0,0
VA-verksamhet 31,3 9,1 31,3 100% 0,0
Avfallsverksamhet 23,3 0,7 23,3 100% 0,0
Griftegardsverksamhet 5,5 0,4 5,5 100% 0,0
SUMMA TAXEFINANSIERAD
VERKSAMHET 60,0 10,2 60,0 100% 0,0
ARETS INVESTERINGAR
TRANAS KOMMUN 143,6 28,2 143,6 101% 0,0
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For 2026 uppgar investeringsbudgeten for Tranas kommun till 144 mkr varav 19,5 mkr ar aterstaende
anslag fran 2025 som enligt beslut i fullmaktige 6verforts till 2026.

Till och med maj har 28,2 mkr av investeringsramen nyttjats och ingen avvikelse prognostiseras mot
budget. Eventuella nya beslut om fastighetsforvarv inte ryms inom det investeringsutrymme som finns for
2026 da investeringsutrymmet for kop av fastigheter ar begransat.

De storre investeringarna sker i gator, gang- och cykelvégar, fordon och maskiner, VA, exploatering, mobler
samt IT-utrustning och system.

4.1.4 Kommentarer till uppfoljningen

Prognosen for arets resultat innebar att resultatet understiger det budgeterade resultatet som motsvarar
1,4 procent av skatteintakter och generella bidrag. Kommunens finansiella mal om ett resultat i procent av
skatteintakter och generella bidrag i snitt under en trearsperiod pa minst tva procent uppfylls inte, da det
prognostiseras till 0,8 procent i snitt. Mdlet om att namnderna sammantaget rymmer forvaltningarnas
nettokostnader inom tilldelade budgetramar prognostiseras inte att nas da namndernas sammantagna
budgetavvikelse prognostiseras till -12,5 mkr.

For sjalvfinansieringsgraden av investeringar innebar heldrsprognosen med ett resultat pa +0,2 mkr att
kommunens skattefinansierade investeringar under aret inte kommer vara sjalvfinansierade fullt ut.

4.2 Stadshuskoncernen

Trands Stadshus AB &r agare till dotterbolagen Trands Energi AB och AB Trandsbostdder. Tranasbostader
ager, bygger och forvaltar bland annat kommunens verksamhetslokaler och Tranas Energi AB bedriver
verksamhet inom elproduktion och elhandel. | moderbolaget Tranas Stadshus AB finns ingen verksamhet.

4.2.1 Driftredovisning

Prognos i
Budget Netto- % av

DRIFTREDOVISNING PER BOLAG (Mkr) 2026 utfall Prognos budget Diff
Tranas Stadshus AB 7,3 2,7 7,3 100,0% 0,0
AB Tranasbostader -0,8 6,5 -0,5 70,9% -0,2
Tranas Energi AB -20,7 -17,8 -16,5 79,6% -4,2
ARETS RESULTAT BOLAGSKONCERN

(innan skatt och bokslutsdispositioner) -14,2 -8,6 -9,7 101,9% -4,5

I tabellen ovan i kolumnerna "Budget 2026”, "Nettoutfall” och "Prognos” avser minus intékter. | kolumnen "Budget

minus prognos” avser minus en negativ budgetavvikelse.

Stadshuskoncernen har en total budget som innebar ett resultat fore skatt och bokslutsdispositioner pa
14,2 mkr. Koncernens helarsprognos ar ett resultat om 9,7 mkr, vilket &r 4,5 mkr sémre an budget.

AB Trandsbostaders resultat efter fem manader &r negativt, -6,5 mkr. Helarsprognosen ar positiv men -0,2
mkr sdmre an budget. En forklaring till det negativa utfallet ar den kalla inledningen pa aret. Detta har
inneburit 6kade taxebundna avgifter, framst el och fjarrvarme samt hogre kostnader for snohantering,
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vilket gor att utfallet 6verstiger periodiserad budget. Aven kostnader fér felavhjalpande atgérder ar varit
hogre dn budgeterat. Bolagets intakter prognosticeras bli ca 1,5 mkr lagre an budget. Aven
kapitalkostnaderna bedoms understigit budget med ca 4 mkr, da bland annat inga nedskrivningar behovt
goras annu. For att minimera den negativa avvikelsen mot budget gors omprioriteringar av de kostnader
som ar rorliga och paverkbara.

Tranas Energi AB prognostiserar ett helarsresultat som ar -4,2 mkr sdmre an budget. Den kalla inledningen
pa aret med lagre temperatur och hogre elpris an beraknat genererade kraftvarmeverksamheten ett
resultat over budget. Dock blev det sedan varmare och den underliggande temperatur oberoende
forbrukningen avseende bade el och fjarrvarme har varit betydligt mindre an berédknat, vilket haft en
negativ inverkan pa resultatet. Darutover har vattennivderna varit mycket laga vilket inneburit en betydligt
mindre produktion i bolagets vattenkraftstationer an budgeterat. Helarsprognosen ar osaker da den bland
annat ar baserad pa att sista kvartalet vad géller ej paverkbara faktorer foljer budget och SMHI:s definition
av "normalar”.

En mer genomgripande genomlysning av verksamheten syftande till effektiviseringar och besparingar
kommer ocksa genomforas under aret. Eventuella atgarder kopplat till detta kommer dven det i huvudsak
fa genomslag 2027 och framat. Kortsiktigt gallande innevarande ar kommer vissa ej leveranskritiska
underhallsprojekt skjutas upp och andra ej verksamhetskritiska kostnader kommer ses 6ver och hallas
nere.

Moderbolagen Tranas Stadshus AB prognostiserar ett utfall i nivda med budget. Bolagets kostnader bestar
huvudsakligen av rantekostnader.

4.2.2 Investeringsredovisning
Stadshuskoncernen har en investeringsbudget pa 197 mkr. Prognosen ar att dryga 5 mkr mer an budgeten
kommer att nyttjas.

Heldrsprognosen for AB Trandsbostédder har justerats till 159,5 mkr och ar grundad pa tidsmassiga
uppdateringar efter upphandling avseende projekt for utveckling inom fastigheten Trands Svanen 10 samt
tidsuppdatering for projektet med nytt psykiatriboende (Backen 7). For Ovriga investeringar noteras att
investering i en planerad ny solcellspark inte kommer att genomféras, da den inte beraknas uppforas. Ett
av de projekt som fardigstallts under forsta kvartalet ar ombyggnationen av tidigare Norrskolan till
Larcentrum. Campus Tranas kommer fardigstallas i skiftet juni/juli.

Storre investeringar i kommunala verksamhetslokaler under aret ar Campus Tranas, Parkgarden,
Aspagarden samt Rasvagens beredskapskok. Storre delen av Trands Energis investeringar under dret avser
upparbetade pagaende investeringar.

Arsprognosi% Budget minus
INVESTERINGAR (Mkr) Budget 2026 Utfall Prognos av budget prognos, mkr
AB Tranasbostader 149,2 28,3 159,5 107% -10,3
Tranas Energi AB 48,0 11,5 43,0 90% 5,0
SUMMA BOLAGEN 197,2 39,8 202,5 103% -5,3
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5. Medarbetare

| Tranas kommun ar medarbetarna arbetsgivarens storsta resurs och tillgang fér att kunna ge en god
service och utveckling till kommuninvanarna. Det ar darfor viktigt att fortsatt arbeta med kompetens-
utveckling och en god arbetsmiljo for att verksamheterna ska kunna utvecklas och mota de krav som stalls
pa forandring, utveckling och specialisering. Det &r dven viktigt for att behalla den kompetens som redan
finns i organisationen. Att vara en attraktiv arbetsgivare och samtidig varna om medarbetarnas
valbefinnande och halsa ar viktig for att attrahera nya medarbetare men ocksa for att de som redan arbetar
i kommunen ska trivas och vilja arbeta kvar.

Trands kommun arbetar med konceptet halsoinspiratorer dar enskilda medarbetare har i uppdrag att vara
en viktig del i det forebyggande arbetsmiljoarbetet och dven i att stérka det interna arbetsgivarvarumarket.
Alla medarbetare har méjlighet till ett individuellt friskvardsbidrag pa 2 500 kronor per ar. Utdver detta
finns ett arligt kollektivt bidrag pa 400 kronor per medarbetare. Den kollektiva trivselpengen finns till for
att framja arbetsgruppernas sammanhallning och vélbefinnande genom att tillsammans genomféra
trivselhdjande aktiviteter. | ar kommer det i juni att arrangeras en personalfest dar alla medarbetare och
fortroendevalda inom kommunkoncernen ar inbjuda. Det finns dven mojlighet for kommuninvanarna att
kopa biljetter till festen, dar kdnda artister ska upptrada.

Flera forvaltningar upplever svarigheter i att rekrytera personal exempelvis yrkeslarare, speciallarare och

larare inom matematik och naturorienterande amnen. Aven specialistkompetens inom olika omraden
sasom till exempel IT, HR samt upphandling. Det rader brist pa utbildade ingenjorer och tekniker inom
samhallsbyggnadsforvaltningens verksamhetsomraden. Vard- och omsorgsnamnden ser att en av
namndens storsta utmaningar ar att sékra kompetensforsorjningen.

5.1 Analys av nyckeltal

Nyckeltal utfall 2026-05 Kvinnor a Totalt Utfall 2025-05
(totalt)

Antal anstillda (st)* 1347 376 1723 1668
Andelen heltidsanstallda (%)* 76,1 92,6 79,7 79,6
Sjukfranvaro total (%)** 6,61 3,67 5,9 5,99
Sjukfranvaro kort (dag 2-14) (%)** 2,88 2,05 2,67 2,59
Sjukfranvaro lang (>181 dagar) (%)** 1,57 0,35 1,27 1,46
Kostnad for sjukfranvaro (mkr)** 53 5,0
Kostnad for overtid (mkr)** 4,1 2,8

*Per aktuell manad
**For perioden 2026-01-01 till och med aktuell manad

Antalet anstallda i kommunen har 6kat sedan samma tidpunkt forra dret. Det beror framst pa att driften av
sarskilt boendet Rasvagen har tagits 6ver avden kommunala egenregin sedan september 2025. | samband
med det 6vergick i stort sett all personal pa Rasvagen till Trands kommun. Andelen heltidsanstallda ligger i
niva med foregdende ar.
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Den totala sjukfranvaron ar marginellt lagre an foregdende ar. Den korta sjukfranvaron har ett hogre utfall
medan den [dnga ett lagre utfall. Kommunens utfall av kostnader for sjukfranvaro ligger i samma niva som

forra aret.

Kommunens kostnader for overtid ar hogre an féregaende ar. En forklaring ar andringar i kollektivavtal
som tradde i kraft 2025-04-01 vilket inneburit att vard- och omsorgsférvaltningens kostnader for 6vertid &r
avsevart hogre 2026 jamfort med 2025. Forandringar som paverkar overtidskostnaderna ar att
deltidsanstallda nu har samma ratt till overtidsersattning som heltidsanstallda samt att forskjuten
arbetstid i fler fall ersatts med overtidsersattning jamfort med tidigare.
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