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Budgetuppfoljning med heldrsprognos for ekonomi och verksamhet avrapporteras till
kommunstyrelsen vid fem tillfallen varje verksamhetsar: efter mars, maj, augusti
(delarsrapport) och oktober. Efter december manad gors arsbokslut. Delarsrapporten och
arsbokslutet gar vidare till kommunfullmaktige.
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KOMMUN

1. Vard-och omsorgsnamnden

1.1 Organisationsbeskrivning och uppdrag

Férvahning

|

ik

Vard- och omsorgsnamnden ska tillhandahalla insatser till personer med funktionsnedsattning
samt vard och omsorg om dldre i enlighet med Socialtjanstlagen (SoL, 2025:400), till personer
med funktionsnedsattning enligt Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS,
1993:387) samt till patienter i behov av kommunal primarvard enligt Halso- och sjukvardslagen
(HSL, 2017:30).
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2. Verksamhetsaret 2026

2.1 Viktiga handelser och beslut under aret

Efter att namnden sade upp avtalet, har ENSA Hemtjanst avslutat sin verksamhet i kommunen 2026-05-04.

En 6versyn av hemtjanstens resurstilldelning genomfors i syfte att hemtjansten inte langre ska planera sin
verksamhet utifran schablontider for olika insatser.

En dversyn av namndens riktlinjer for insatser genomfors. Oversynen initierades efter att ny socialtjanstlag
tradde i kraft sommaren 2025. Forvaltningen kommer utifran 6versynen lagga fram forslag pa forandringar
av riktlinjerna for insatser till namnden.

Semestervikarier har varit mycket svara att rekrytera, vilket medfért att férvaltningen bland annat beordrat
overtid, efterfragat vilka medarbetare som har varit villiga att frivilligt flytta sin semester mot en
ersattningsbonus samt kontrakterat bemanningsforetag.

2.2 Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och majligheter

Andelen aldre 6kar i Tranas kommun och denna 6kning kommer enligt prognoser att fortsatta tio ar
framat. Detta kommer medfora 6kade behov av dldreomsorg. Kommunen har ocksa sedan flera ar tillbaka
sett 6kade behov av kommunal primérvard, en 6kning som ocksd den beddéms fortsatta da den atminstone
delvis beror pa en medveten omstallning av den svenska sjukvarden mot en personcentrerad nara vard.

Stora pensionsavgangar och en lag tillvaxt av gruppen av manniskor i arbetsfor lder har inneburit att
manga arbetsgivare i Sverige idag har svart att kompetensforsorja, sa dven vard- och omsorgsnamnden.
Situationen bedoms bli sa allvarlig att Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) uppmanar regering och
Riksdag att 6ka arbetskraftsinvandringen. Kompetensférsorjningen forsvaras av att behov av dldreomsorg
Okar. Brist pd arbetskraft ar ett verkligt hot mot kommunens formaga att sékerstalla att medborgarna har
skaliga levnadsforhallanden.

Omstallning till den nya socialtjanstlagen, som tradde i kraft i juli 2025, innebar att namndens
verksamheter behdver forandras for att tillgodose krav pa férebyggande arbete och [angsiktig planering.

Flera ar av besparingar inom namndens verksamheter har medfort en allvarlig pafrestning pa arbetsmiljon.
Arbetsbelastningen ar mycket hég inom delar av férvaltningen och negativa signaler om arbetsmiljon
forekommer i allt hogre omfattning.
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3. Mal, ekonomisk analys och 6vriga nyckeltal

3.1 Ekonomisk analys

Vard- och omsorgsnamnden prognostiserar budget i balans for 2026 efter budgetuppfoljning per sista maj.
Prognosen for sektionerna gemensamt ar negativ men forvaltningens kontinuerliga arbete med scheman
och bemanning samt mojlighet att dven i ar anvanda statsbidragsmedel ska resultera i en budget i balans
vid drets slut.

Sektionernas prognostiserade underskott beror framst pa en hogre prognos for personalkostnader an
budgeterat. Hemtjansten har frdn 2026-01-01 en ny ersattningsmodell som battre ska motsvara
verksamheternas verkliga kostnader, men det har upptackts att den framraknade budgeten (trots ny
modell) for egenregin har blivit lagre an vad den borde varit vilket paverkar hemtjanstens prognos negativt.

Sektionernas prognoser har forsamrats sedan april manad vilket till stor del beror pa svarigheter att
rekrytera vikarier infor sommaren. Det resulterar i hogre kostnader an tidigare prognostiserat, bade i form
av inhyrd personal fran bemanningsforetag samt beordrad 6vertid.

3.1.1 Driftredovisning

Avdelning (tkr) Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Vard- och omsorgsnamnden 4193 4293 -100
Forvaltningschef 14 015 8 462 +5 553
Hemtjanst 108 502 113 164 -4 662
Sarskilt boende 129 607 131 507 -1 900
Myndighet och kommunal priméarvard 102 315 102 206 109
Stoéd & omsorg 125 558 124 558 1000
Totalt vard- och omsorgsnamnden 484 190 484 190 0

Prognos for sektion Hemtjéinst

Sektionen visar ett underskott pa -4,7 miljoner kronor. Prognosen férbattras fran féregaende manad med
400 000 kr. Prognosforbattringen beror pa forandrad planering och schemaldggning. Storst del av
underskottet beror pa att fler hemtjansttimmar ar beviljade an tilldelad budget. Den rorliga tilldelade
budgeten for 2026 efter maj manads preliminéra tilldelade budget 6verskrids med 2,4 miljoner kronor
(prognostiserade hemtjansttimmar har 6kat mer an forvantat). Efter mars manad var den summan 5,2
miljoner. Malsattningen ar att fler ska bo kvar i ordindrt boende och att 6kade behov ska tillgodoses dar.
For att minska behov av hemtjanst kravs langsiktigt forebyggande arbete (t.ex. rehab pa myndighet) samt
politiska beslut som exkluderar delar av nuvarande insatser (t.ex. stad, inga planerade besok nattetid)
samt forandrade riktlinjer kring vad som ar en skalig levnadsniva (intervall pa insatser). Det finns en
prognososakerhet kopplat till nattpatrullen dar nuvarande prognos tar hansyn till utdkade behov under 6
manader.
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Prognos for sektion Myndighet och kommunal primérvéard

Sektionen ser flera faktorer som paverkar prognosen efter maj manad. Framfor allt handlar det om 6kade
kostnader for 6vertid och kvalificerad tid inom hélso- och sjukvarden. Franvaro hanteras i stor utstrackning
inom befintlig personal dd man inte har tillgang till timvikarier. De har kostnaderna finns inte fullt ut med i
budget och ger darfor ett underskott.

Kostnaderna for tekniska hjalpmedel ligger ocksa over budget, dar prognosen ocksa dkat ytterligare sedan
april. Har pagar att arbete i lanet tillsammans med leverantor for att fa battre traffsakerhet i prognoserna
och en tydligare bild av prisutvecklingen. Samtidigt marks det att en vaxande aldre befolkning driver pa
behovet av hjalpmedel i hemmet. Nar det galler externa placeringar inom myndighet ar bedomningen att
hela budgeten inte kommer att nyttjas i ar, vilket démpar underskottet. Sektionen har ocksa ett mindre
overskott kopplat till personalomsattning i glappet innan en ny medarbetare ar pa plats.

Prognos for sektion Stod och omsorg

Det prognostiserade 6verskottet har justerats till 1,0 miljoner kronor. Den stora skillnaden fran foregdende
manad ar svarigheterna kring kompetensforsorjning och bemanning. Infér sommaren har
bemanningsforetag behovt anlitas for att kunna sakerstalla verksamhetens utforande. Ytterligare 6kade
behov avseende utmanande beteende och en flytt av en verksamhet pa grund av vattenskada, bidrar till
okade kostnader.

Prognos for sektion Sdirskilt boende

Det prognostiserade underskottet ar -1,9 miljoner kronor. Underskottet beror till storsta delen pa
personalkostnader men dven 6kade kostnader for kundforluster, internkostnader, omlaggningsmaterial
och inkontinenshjalpmedel. Brukarna som flyttar in idag har ett mycket stérre omvardnadsbehov an for ca
10 ar sedan, da brukarna var till storre del mer sjélvstandiga. Idag ar det oftare att brukare flyttar in med
behov av dubbelbemanning eller andra personalkrdavande behov (utagerande beteende, hot/vald, psykisk
ohalsa, missbruk). Dessa behov kraver extra bemanning, kompetensinsatser, handledning m.m., darav
utmaningen med att halla personalbudgeten.

3.1.2 Investeringsredovisning

Vard- och omsorgsnamnden har kontinuerliga reinvesteringsbehov (ersatta uttjanta datorer, elcyklar,
mobiler, mébler, m.m.). Vard-och omsorgsnamnden behover ocksa géra mindre nyinvesteringar i
inventarier, elcyklar o dyl. som f6ljd av renoverade/forandrade lokaler, fler hemtjanstmedarbetare etc.

Vard- och omsorgsnamndens investeringsbudget for 2026 planeras ocksa anvandas till bl.a. nya taklyftar,
diskdesinfektorer och fjarrtillsynskameror. Hittills i ar har 0,6 mkr nyttjats.

Avdelning (tkr) Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Vard-och omsorgsforvaltningen, totalt 6525 6 525 0
Totalt Vard-och omsorgsnamnden 6 625 6525 0
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4. Medarbetare

En av de storsta utmaningarna for namnden ar att sékra kompetensforsorjningen. Rekryteringssvarigheter
marks i de flesta yrkesgrupper och forvantas att ka. Forvaltningen genomfor flera atgarder for att
sakerstalla kompetensforsorjningen, men ar beroende bade av kommungemensamma atgarder och
atgarder pa regional och nationell niva for att lyckas.

4.1 Analys av nyckeltal

Nyckeltal utfall 2026-05 Kvinnor a Utfall 2025-05
(totalt)

Antal anstillda (st)* 603 119 722 651
Andelen heltidsanstallda (%)* 65,8% 87,4% 69,4% 69,4%
Sjukfranvaro total (%)** 8,32% 3,6% 7,45% 6,79%
Sjukfranvaro kort (dag 2-14) (%)** 3,19% 2,46% 3,05% 2,94%
Sjukfranvaro lang (>181 dagar) (%)** 2,22% 0,31% 1,87% 1,63%
Kostnad for sjukfranvaro (tkr)** 3188 2953
Kostnad for overtid (tkr)** 2877 1881

*Per aktuell manad
**For perioden 2026-01-01 till och med aktuell manad

Vard- och omsorgsfoérvaltningens kostnader for Gvertid dr avsevart hogre 2026 jamfort med 2025 vilket till
storst del beror pa andringar i kollektivavtal som tradde i kraft 2025-04-01. Férandringar som paverkar
overtidskostnaderna ar att deltidsanstallda nu har samma ratt till 6vertidsersattning som heltidsanstallda
samt att forskjuten arbetstid i fler fall ersatts med overtidsersattning jamfort med tidigare.

Antalet anstallda har 6kat sedan férra aret, framst pa grund av att driften av sarskilt boende Rasvagen har
tagits over avden kommunala egenregin sedan september 2025. | samband med det 6vergick i stort sett all
personal pa Rasvagen till Tranas kommun.
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