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1. Kultur- och fritidsnamnden

1.1 Organisationsbeskrivning och uppdrag

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for att i egen regi och i samverkan med andra aktorer
skapa ett meningsfullt, attraktivt och tillgangligt utbud av kultur- och fritidsaktiviteter i Tranas
kommun. Kultur- och fritidsverksamhet fyller en viktig samhallsfunktion, inte minst nar det
kommer till framjande och forebyggande insatser. Ett rikt kultur- och fritidsliv framjar halsa,
delaktighet och gemenskap och gor Tranas till en attraktiv kommun att bo, leva och verkai.

Foljande verksamheter ingar i kultur- och fritidsnamndens ansvarsomrade:

e Idrottsanlaggningar, simhall, badplatser, spar och leder, féreningsservice
(bidragshantering, bokning mm.) samt administration.

e Ungdomsverksamheten + Projekt Riktade insatser fokus skolnarvaro

e Bibliotek och allmankultur, inkl. Halsocenter, Eriksbergs museum, vagnsmuseet,
konstarkiv, offentlig konst, programverksamhet med utstallningar, konserter,
evenemang mm.

e Kulturskola

e Folkhalsa

Forvaltningschef

Verksamhetsutvecklare
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Kvalitet- och folkhalso-
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Strategisk folkhdlsosamordning + verksamhetsutvecklare/namndsekreterare

Inom ramen for kultur- och fritidsforvaltningen ryms Trands kommuns strategiska
folkhéalsoarbete. Folkhalso- och kvalitetstrateg kartlagger behov, samordnar och inriktar
kommunens folkhalsoarbete, saval internt som externt i kontakt med Ovriga aktorer, sdésom
myndigheter och civilsamhalle. Till forvaltningen hor dven en
verksamhetsutvecklare/namndsekreterare, som tillsammans med férvaltningschef och
folkhélso- och kvalitetstrateg utgor ett strategiskt stod till verksamheterna avseende bl.a.
budget- och maluppféljning, kvalité, intern kontroll, utveckling mm.

Verksamhetsutvecklare Motesplatser

En ny tjanst tillsatt under augusti 2025, som kommer att arbeta for att erbjuda Tranas
kommuninvanare en rik variation av sammanhang att métas i - fran mindre och begransade
arrangemang till storre och mer omfattande evenemang det vill sdga Goda maéten - for det goda
livet.

Anlaggning/fritid/friluftsliv

Avdelningen for anlaggning/fritid/friluftsliv ansvarar for skotseln av Bredstorps idrottsplats,
Idrottshuset och Tranas simhall, samt skotseln av badplatser, spar och leder. Avdelningen
arbetar aven med frilufts - och anlaggningsutveckling samt aktivitetsytor i tatort och pa
landsbygd. Till avdelningen hor dven Foreningsservice, med ansvar for bl.a. handlaggning av
foreningsbidrag, bokning av kommunens idrottshallar samt genomférande av olika typer av
projekt, arrangemang, foreningstraffar m.m. Avdelningen innefattar dven administrativ
personal med ansvar for bl.a. fakturahantering/kontering samt handlaggning av Pluspolarkort.

Ungdomsverksamheten

Ungdomsverksamheten vander sig till barn och ungdomar mellan arskurs 6-17 ar.
Verksamheten genomfor aktiviteter pa och utanfér den fysiska ungdomsgarden Epic, i syfte att
skapa en meningsfull fritid med ett varierande utbud for barn och unga i Tranas kommun.
Ungdomsverksamhet innebar ett icke-formellt larande dar barn och unga ges mojlighet att
skaffa sig egna erfarenheter av delaktighet, tillhérighet och gemenskap. Verksamheten arbetar
runtom i kommunen dar ungdomar finns, med uppsokande verksamhet samt planerade
evenemang.

Bibliotek/Allmankultur - inkl. Hialsocenter

Biblioteket fungerar som en 6ppen och demokratisk motesplats och ar en dynamisk arena for
bildning, lasning, litteratur, informationsinhamtning och utbyte, kallkritiska perspektiv och
medieutlan. Biblioteket utgor ett slags kommunens vardagsrum och utgar fran tillganglighet,
delaktighet och inkludering dar datorer, skrivare, wifi, digital handledning, kultur- och
familjeaktiviteter erbjuds, allt med en hog grad av sjalvbetjaning. Till allmankulturens
ansvarsomraden hor konstarkivet, offentlig gestaltning, museiverksamhet, utstéllningar,
program och evenemang.

Till avdelningen Bibliotek/Allmankultur hor aven Hdélsocenter, en samverkansmodell som drivs
lokalt genom samarbete med region Jonkdpings lan, vardcentralerna i Trands och rad olika
lokala organisationer, aktorer och foreningar. Syftet med Hdlsocenter ar att genom ett
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halsoframjande och forebyggande arbetssatt ge stod till att forbattra och bibehalla invanarnas
fysiska, psykiska, sociala och existentiella halsa.

Kulturskolan

Kulturskolan i Tranas arbetar for att barn och ungdomar i Tranas kommun ska ha tillgang till en
mangfald av olika uttryck och har aktiviteter inom musik, dans, bild och teater for barn fran 4 ar
och uppat. Har finns mojligheten for barn och ungdomar att utvecklas i en kreativ miljo med
inspirerande larare. Kulturskolan har cirka 500 elever som undervisas av 17 larare. Kulturskolan
samarbetar med forskolor och grundskolan och ansvarar ocksa for samordning av kommunens

Skapande skola.
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2. Verksamhetsaret 2026

2.1 Viktiga handelser och beslut under aret

EC Allmankultur/bibliotek/Halsocenter

Den 1 mars tilltradde en ny halsocoach, ett viktigt steg i utvecklingen av Halsocenters utdkade
uppdrag. Arbetet med att bredda verksamheten har paborjats och skapar férbattrade mojligheter
att ta emot fler kunder samt erbjuda ett storre utbud av gruppaktiviteter. Ny hdlsocoach kommer
aven axla uppdraget som samordnare for kommunens suicidpreventiva arbete pa tjugo procent av
sin tjanst.

Parallellt har en omgestaltning av Eriksbergs museum inletts med syftet att skapa @ndamalsenliga
lokaler for Halsocenter. | de nya lokalerna tillskapas kontorsplatser for den tva halsocoacher,
samtalsrum/poddrum samt en inbjudande loungemiljo. Den 21 maj nyinvigdes Halsocenter i nya
lokaler pa Eriksbergs museum. Halsocenter far en egen placering, efter att ha haft tillfalliga
lokallosningar i nagra ar. Den nya lokaliseringen bedéms vara mer kostnadseffektiv, samtidigt som
verksamheten fortsatt kommer att nyttja Badhotellets gym och yogasal for aktiviteter tillsammans
med kunder. Pa Eriksberg har verksamheten fatt en lugn och trygg miljo. Pa sikt ar syftet ocksad en
storre samverkan med museet och kulturverksamheten.

"Tillsammans for folkhalsa - TFF” har under perioden beslutat att bevilja statsbidrag till projektet
“Fem fingrar for framtiden”. Projektet ar ett samverkansinitiativ mellan Halsocenter och AMA, dar
Femfingermetoden vidareutvecklas och anpassas till en yngre malgrupp med malet att 6ka saval
aktivitetsniva som upplevd och faktisk halsa.

Vidare har dven projektet DigiTrands, som nu kallas Teknikkompis, tilldelats statsbidrag via TFF.
Inom ramen for Teknikkompis kommer Tranas stadsbibliotek att anlita digitala coacher som stottar
seniorer i vardagsnara digitala fragor. Projektet genomfors i samverkan med Seniorcentralen och
inkluderar drop-in-verksamhet bade pa biblioteket och pa Seniorcentralen. Berdknad starttid ar i
juni manad.

Under perioden har enheten rekryterat fem eventvardar for timanstallning. Eventvardarna har fatt
utbildning i vardskap, bemé&tande och HLR. Eventvardarna ska stotta forvaltningens arbete med
arrangemang och aktiviteter, till exempel vid traditionella firanden, Konstrakan, Idrott for alla-
dagen eller under Regnbagsveckan, samt kring arrangemang inom forvaltningens utokade arbete
med motesplatser sdsom Kulturnatt eller allsangskvallar i Hatte.

Projektet Konstinfrastruktur pd landsbygden har startat under varen. Tranas kommun ar
projektagande kommun och genomfor projektet tillsammans med Aneby, Nassjo och Eksjo
kommun. Projektet finansieras av Region Jonkoping. En projektledare kommer att anstallas under
fyra manader till hosten. Trands kommun kommer att std som arbetsgivare i egenskap av
projektagande kommun. Hittills har kartlaggning paborjats for att planera samverkan inom
projektet.

Offentlig gestaltning: Under maj mdnad har konstverket Nattviolen levererats till Trands nya
bostadsomrade Lindelund. Konstverket blir en naturlig del av omradet och samverkan med
Samhallsbyggnadsforvaltningen och Tillvaxtavdelningen har varit central. Konstverket har fatt en
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central plats i omradet och representerar omradets narhet till naturen. Invigning av konstverket
planeras till hosten, da omradet ocksa 6ppnar. Konstverket Scotty har nu funnits i Tranas i cirka tio
ar. Scotty har restaurerats under varen och kommer att fa en ny, mer passande placering i
Ekmarkspark. Dar kommer Scotty att sta i parkmiljo, vilket var grundtanken med konsten.
Traditionella firanden: Kultur och verksamhetsutvecklare for M6tesplatser planerar tillsammans
kommunens traditionella firanden. Under varen ordnades ett stort valborgsfirande med aktiviteter,
vareld och ett scenprogram. Arrangemanget ar ett av kommunens storsta och lockar cirka 3 000
besokare. Under juni manad planeras ett traditionsenligt nationaldagsfirande samt en
medborgarcermoni, i ar pa Tranas torg. Dessutom planeras ett midsommarfirande, som
forvaltningen ordnar vid stadshusscenen for tredje aret i rad. De traditionella firandena ar en viktig
deliatt samla Tranasborna och gora staden attraktiv att leva i.

EC Anlaggning/fritid/friluftsliv

Beslut har fattats om utékning av licens for Senovic samt att implementera systemet fullt ut pa
Bredstorps IP.

Arbete pagar med att vidareutveckla | Chemistry kopplat till Bredstorps IP, med fokus pa att fasa ut
miljofarliga kemikalier och minska antalet produkter i verksamheten. Simhallen ar redan i full drift
med systemet och dar har ett omfattande arbete genomforts for att reducera antalet kemikalier
och produkter.

Pa Eriksberg har omflyttning genomforts samt nytt moblemang inférskaffats.

I simhallen har nya leksaker kopts in, samt planering genomforts fér byte av kolfilter i bade stora
och lilla bassangen. Den stora bassangen kommer dven att utrustas med UV-ljus under vecka 32-
33.

Genomgang har genomforts tillsammans med miljo- och hélsa for bade simhallen och Bredstorps
IP.

10MILA genomfordes den 2-3 maj under mycket lyckade former, fran arenafunktioner till
boendeldsningar pa hart underlag.

Elin Hornbrink tilltradde tjansten som samordnare fritid den 2 februari.

Utvecklingsarbetet pa Bredstorps IP tillsammans med alliansen har nu startat pa allvar.

Arbete pagar kring drendehantering kopplat till trygga foreningsmiljoer. Underlag for
arendehantering har tagits fram och beslutats av namnden.

Ersattning av arbetsledare i samband med pensionsavgang har genomforts och rekrytering av
idrottsplatsvaktmastare pagar

Anmalan till sommarsimskolorna 6ppnat

Aktivitetsrunda uppsatt i Ekmarkspark och runt Illern

Bryggor och badplatsundersokningar genomfdrda

Invigning av discgolfbana Malingskog
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EC Ungdom/Projekt Riktade insatser fokus skolnadrvaro

Ungdomsverksamheten:

En tillsvidaretjénst pa 50 % inrattades med start den 1/1 2026.

I mitten av april tilltradde Martin Palmqvist tjansten som Ungdomsutvecklare. Det ar en ny tjanst,
finansieras delas av medel fran ungdomsverksamheten men dven via stadsbidrag (nya
socialtjanstlagen). Tjansten ar en del i det framjande och forebyggande ungdomsarbetet och ska
framst rikas ut till/mot de ungdomar som inte finns i Epics verksamhet som ett led i att na fler unga.
Samverkan ar ledordet dar skola, 6ppenvard, féreningsliv och civilsamhallet ar givna
samverkanspartners. Aven arbetet med kommunens ANDTS-fragor kommer ligga pa denna tjénst.
Ungdomsverksamhetens personal fortsatter att utveckla det utatriktade arbetet med att ga ut till
alla eleveri ak 5 for att informera om ungdomsgarden Epic samt i samband med det ha
rastaktiviteter. Alla ak 5 bjuds dven in till Epic for att komma pa studiebesok infor att garden
oppnar for dem i mitten av juni. Detta gors i samverkan med projekt riktade insatser skolnarvaro.
Personal fran ungdomsverksamheten arbetade kvall och natt under Valborg for att finnas som
trygga vuxna for kommunens unga under valborsfirandet samt "ute pa stan” senare under
kvallen/natten.

Martin Palmqvist hade i samband med valborgsmassoafton en kampanj tillsammans med
Systembolaget for att motverka lagning av alkohol. Martin och personal frdn Systembolaget fanns
pa plats utanfor Systembolaget for att informera. Det gick dven ut information pa kommunens
sociala medier.

Under varen har ungdomsverksamheten samverkat med Kulturskolan med ett koncept som heter
Fridayz. Dar har verksamheterna tillsammans under tre fredagar erbjudit 6ppen
ungdomsverksamhet bade i Kulturskolans lokaler och pd Epic, som ett led i att fa fler unga att
upptacka det utbud som finns i Tranas for dldersgruppen.

En samverkan mellan ungdomsverksamheten, 4H-garden samt skolan har inletts for att arbeta
med unga som har svart med skolmotivationen.

Projekt Riktade insatser skolnarvaro:

Projektet utokades fran och med januari med ytterligare en tillsvidaretjanst pa 50 %. | och med
detta kunde alla kommunens F-6 skolor kunna fa ta del av projektet. Den del som utdkades till
ovriga skolor var fritidslots, vars uppdrag ar att arbeta framjande for en aktiv och meningsfull fritid
for barn i ak F-5 i samverkan med vardnadshavare samt andra aktorer som féreningsliv, socialtjanst
och skola.

Manga barn har ett brinnande intresse for fotboll men i projektet har det uppmarksammats att
flertalet har svart att ta sig till Bredstorp. For att kunna méta upp de ungas intresse och behov av
en aktiv och meningsfull fritid har projektet startat upp en samverkan med TFF dar personal fran
projektet samt tranare fran TFF har 6ppna traningar dar de unga befinner sig. Den har gangen var
det Stoeryds tur och under maj - juni erbjuds det gratis fotbollstraning for alla kommunens unga i
skolaldrarna F-5 pa fotbollsplanen i Stoeryd.
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Projektets personal arbetade under kommunens valborgsfirande med att ordna aktiviteter for hela
familjen samt att finnas dar som trygga vuxna for kommunens unga.

Samverkan med simhallen fortsatter med simtraning som erbjuds bade under dagtid samt
eftermiddagstid.

Samverkan med VUX har inletts dér fritidslotsarna under bérjan av maj var pa plats och
informerade om sitt uppdrag, vikten av en aktiv och meningsfull fritid for barn och unga samt om
fritidskortet. Detta som ett led i att genom foraldrar na ut till annu fler barn och unga och erbjuda
familjer som har behov av det stottning kring fritidsaktiviteter. Detta samarbete genererade genast

flera individkontakter.

EC Kulturskolan

Musiklararna har gjort 50 skolbesdk i alla arskurs 1 pa grundskolan dar eleverna fatt tillfalle att
sjunga tillsammans, vilket sedan resulterade i ett stort evenemang som kallas Ettornas Kér. Cirka
100 barn anmalde sig till konserten for att medverka med kulturskolans elev- och lararorkester i
Holavedsgymnasiets aula. Konserten blev slutsald och 450 besokare sag konserten.

Samverkan med Halsocenter har startat och mynnat ut i tva grupper med Dans Fér Hélsa - en som
riktar sig till flickor pa mellan- och hogstadiet, och en som riktar sig till vuxna. All Dans For Hélsa ar
kostnadsfri vilket gor det tillgangligt och likvardigt for fler personer. Metoden ar evidensbaserad
och har visat sig effektiv for att starka psykisk halsa och stressrelaterade besvar i nulaget finns tre
danspedagoger i Trands som har gdtt utbildningen.

Satsningen i Stoeryd, Oppen Kulturskola i Bld Huset ar fortfarande pa uppgang. | var har det varit
drygt 50 barn och unga varje vecka under de tre dagar Kulturskolan haft 6ppet. Dans och bild har
blivit mycket populért och en stor efterfragan finns om att ha 6ppet fler dagar. | Kulturskolans
budget har ocksa prioriterats att ha flera pedagoger pa plats i Bld huset.

Kulturskolan har fatt besked om statliga medel, 160 000 kr for kulturutveckling inom Kulturskolan
och 250 000 kr tillsammans med Vetlanda och Gnosjé kommun for ett gemensamt cirkusprojekt
som kommer startas till hosten.

Danssagan som ar Kulturskolans storsta projekt har genomforts i maj. Grundskolorna blir inbjudna
och 1350 skolbarn har sett dansforestallningen, ca 1200 personer kopte dartill biljetter till
kvallsforestallningarna. 270 danselever i aldrarna 4 - 19 ar medverkade pa scenen.

Alla barni arskurs 2 i Trands Kommun har besokt Kulturskolan och fatt prova instrument, dans och
teater. Musiklarare har besokt alla forskolor i kommunen och tréffat 170 barn vid tva tillfallen i ett
projekt med fokus pa sprakljud, koncentration och rorelse.
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2.2 Projekt

Riktade insatser med fokus pd skolndrvaro - ar ett samverkansprojekt mellan kultur- och
fritidsforvaltningen, barn- och utbildningsforvaltningen, individ- och arbetsmarknadsforvaltningen och
kommunledningsférvaltningen - efter beslut i Kommunfullmaktige 2023-03-27:

att  “ge kommunstyrelsen, kommunledningsforvaltningen, utokad ram under 2023-2027 med 3 500 tkr
arligen. Satsningen ska i huvudsak besta i en 6kning och/eller utveckling av forebyggande insatser
gentemot yngre barn inom framst skola, fritid och/eller individ- och familjeomsorg. Detta innebar
ocksa mer uppsokande verksamhet och mer stod till familjer och i fordldraskapet”.

Beslut togs senare om att projekttiden ska galla fram till och med 2028.

Projektorganisation

Projektet leds av en projektledare och har en styrgrupp bestdende av forvaltningschefer fran barn - och
utbildningsforvaltningen, individ - och arbetsmarknadsforvaltningen, kultur - och fritidsférvaltningen
samt kommundirektor. Organisatoriskt ar projektet placerat under kultur - och fritidsférvaltningen, detta
kan komma att dndras under projektets gang. Projektledaren pabdrjade sitt uppdrag i februari 2024. Inom
projektets ramar rekryteras tva nya funktioner sommaren 2024, en barn- och ungdomsutvecklare och en
fritidslots. Ytterligare en barn- och ungdomsutvecklare anstalldes i augusti 2025.

Syfte

Projektets syfte ar att genom ett salutogent perspektiv framst arbeta framjande och forebyggande med
insatser kring skolnarvaro for barn upp till 11 ar, samt ge berorda férvaltningar nya verktyg i detta arbete.
Huvudfokus ligger pa yngre skolbarn i aldrarna 6-11 ar. Syftet ar ocksa att framja och 6ka samverkan
mellan berorda forvaltningar i arbetet med att framja skolnarvaro och darigenom skapa nya
arbetsmetoder.

Omfattning/ avgransning

Utgangpunkten for projektet ar att arbetet ska vara framst framjande och férebyggande. Da ingangen i
projektet ar att insatserna ska vara riktade och koncentrerade kommer huvudfokus ligga pa yngre skolbarn
i aldrarna 6-11 ar. Projektets insatser var i en forsta fas i huvudsak riktade till Hubbarpsskolan. Under varen
2025 utokades projektet till att innefatta aven Norrskolan (sedan hosten 2025 Granelundsskolan).

Genomforande

Med det salutogena perspektivet som grund och med utgangpunkt i forskning, intervjuer med barn och
vardnadshavare, de samverkande verksamheternas erfarenheter, 6nskemal och behov samt
omvarldsbevakning har nya arbetsmetoder arbetats fram. Dessa foljs upp regelbundet och kan vid behov
omarbetas och anpassas.

Forvantad betydelse

Forskning visar att verkningsfullt for att framja skolnarvaro ar att arbeta med insatser som 6kar barns
upplevelse av trygghet och delaktighet i skolan. (IFOUS fokuserar: skolnarvaro, 2019). Darfor kommer
projektet till stora delar rikta in sig pa just detta genom att arbeta med generella insatser utifran ett
salutogent perspektiv, med bland annat vardegrundsarbete och en 6kad delaktighet i samhallet i form av
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att framja en meningsfull fritid. Forvantad betydelse av detta ar att generellt 6ka barnens upplevelse av
trygghet och delaktighet. Stort fokus kommer ocksa laggas pa att 6ka vardnadshavares upplevelse av
delaktighet genom information, utbildning och inbjudan i att vara en storre del av barnets olika aktiviteter
genom samverkan mellan berorda forvaltningar. Forutsattningen for skolnarvaro paverkas av manga
faktorer: skolsituationen, familj, halsa, fritid mm. Genom att arbeta med samverkan mellan kommunens
forvaltningar forvantas projektets insatser kunna paverka flera av dessa faktorer och pa sa vis géra
insatserna mer verkningsfulla.

2.3 Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och majligheter

2.3.1 Utmaningar och méjligheter - forvaltningsovergripande:

Demografi och ojamlikhet i livsvillkor

Den demografiska utvecklingen visar att kommuner och regioner har flera tuffa ar framover. Enligt SCB:s
befolkningsprognos kommer antalet invdnare dver 80 ar 6ka kraftigt de narmsta tio aren, samtidigt som
antalet personer i arbetsfor alder endast 6kar marginell - allt farre ska sdledes forsorja allt fler. Livsvillkoren
i Sverige har under en langre tid generellt blivit allt battre. Vi lever i genomsnitt allt langre och friskare liv.
Samtidigt har skillnaderna vad galler exempelvis inkomst, formogenhet och halsa mellan olika grupperi
samhallet 6kat. Forskning visar att skillnader i livsvillkor har en negativ paverkan for alla, saval for de
ekonomiskt och socialt utsatta, som fér de som har det bast. Ojamlikhet i levnadsvillkor innebar att hela
samhallet utsatts for slitningar, med bl.a. 6kad ohalsa, lagre tillit och 6kad kriminalitet som foljd.

Halsoframjande och forebyggande arbete - nycklar for att klara valfarden

Den demografiska utvecklingen och samhallsutmaningarna ovan ar exempel pa valfardsutmaningar som
stéller nya krav - pd saval kompetensforsorjning och samverkan, som pd nytdankande och resurseffektiva
arbetssatt. | ljuset av detta lyfter bl.a. SKR fram vikten av halsoframjande och férebyggande arbete - som
en av nycklarna for att klara vélfarden. Aven nya socialtjanstlagen betonar vikten av férebyggande och
framjande arbete - for att nd invanare tidigt, innan problemen vuxit sig stora. For att mota lagens intention
kravs ett gemensamt arbete.

Betydelsen av kultur- och fritidsverksamhet

Vikten av en bred samverkan betonas nar kartan for den sociala valfarden ska ritas om, och har spelar
kultur- och fritidsverksamhet en viktig roll. Det ar kultur- och fritidsnamndens uppfattning att flera av de
verksamheter som ndamnden idag ansvarar for, helt eller delvis gdr att betrakta som forenliga med ett
forebyggande och framjande arbete utifran nya socialtjanstlagens intentioner - om an utifran en universell
ansats. Ett rikt kultur- och fritidsliv utgoér en samhallsbildande kraft som skapar en kansla av samhdorighet
och delaktighet, nagot som i sin tur kan motverka utanforskap och otrygghet. En meningsfull och aktiv
fritid utgor viktiga skyddsfaktorer som antas ha en positiv paverkan dven pa andra forvaltningars
ansvarsomraden, sasom ex. skola och socialtjanst. Nar det kommer till framjande och férebyggande
insatser ser kultur- och fritidsnamnden darfor en stor potential till 6kad samverkan och utveckling med
andra forvaltningar utifran identifierade behov.
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2.3.2 Utmaningar och mojligheter - i respektive verksamhet:

EC Kulturskolan

Kulturutévande ger kunskaper, valbefinnande och bidrar till en kdnsla av sammanhang. Kulturskolans
aktiviteter berikar den enskilde samt skapar inkludering och social hallbarhet. For en del blir Kulturskolan
vagen in till ett kommande yrkeslivinom kulturomradet. Férutom nyttan for individen bidrar Kulturskolan
och dess orkestrar och ensembler/grupper till kommunens kulturliv. Kulturskolans 6vergripande mal ar en
Kulturskola for alla. For att na dit vill Kulturskolan:

e Nanyamalgrupper (barn och unga med utlandsk bakgrund, funktionsnedsattningar och fran
socioekonomiskt utsatta omraden)

e Bredda utbudet och sanka trosklarna for deltagande

e Arbeta mer flexibelt, med aktiviteter under lov samt pa olika platser dar barn och unga finns

Med nya Fritidskortet ges mojlighet for fler att delta i Kulturskolans verksamhet.
Pagaende och planerade insatser:

e Utveckling i BI& Huset, Stoeryd: Fler kurser och dppen verksamhet i samarbete med Oppen
forskola.

e Funkisverksamhet: Startad med stod fran Kulturrddet, men framtiden efter ldsar 25/26 ar osaker
utan fortsatt finansiering

e Friskvardsplatser via elevhalsan: Kulturaktiviteter som komplement for psykisk och fysisk hélsa,
t.ex. Dans for halsa och planerad Musik och Sdng for halsa.

e Digital utveckling: Kurser i spelutveckling, programmering och ny teknik for att na fler ungdomar.

e Hallbarhet och skapande: Fokus pa aterbruk, sl6jd, bild, form och lera som framjar vdlmaende och
samarbete

e Utveckling av foto och film: Populdra omraden som lockar nya deltagare.

Utmaningar:

e Kompetensforsorjning: Brist pa utbildade kulturldrare med bade bredd och spets.

e Ekonomi: Minskade resurser forsvarar utveckling och riskerar att exkludera barn fran ekonomiskt
svaga familjer.

e Tillgdnglighet: Svart att na nya malgrupper utan extra resurser.

EC Anlaggning/fritid, friluftsliv

Anlaggning, idrott och féreningsliv: Utmaningen framat ar att mota bade foreningslivets och invanarnas
behov samtidigt som en budget i balans maste uppréatthallas. Detta kraver nya arbetssatt saval som 6kad
effektivitet, bland annat genom digitalisering, automatisering och samverkan med andra forvaltningar. En
viktig del av utvecklingen &r ocksa att bredda personalens kompetens. Forutom det praktiska arbetet stalls
okade krav pa kunskap inom digitala system, miljo- och hallbarhetsfradgor samt férmaga att moéta nya
myndighetskrav och férandrade regelverk. Ett konkret exempel ar implementeringen av ett nytt
verksamhetssystem for uthyrning av idrottshallar och hantering av foreningsbidrag. Nar systemet ar fullt
infort forvantas det bade effektivisera bidragshanteringen och forbattra tillgéangligheten till
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idrottsanldggningarna fér saval invanare som besokare. Forvaltningen genomfér dven en éversyn av
foreningsbidrag och taxor for att tydligare koppla stodet till kommunens 6vergripande strategier och mal.

Friluftsliv: For friluftslivet pagar ett utvecklingsarbete som syftar till att ta fram en tydlig strategi och
malsattning for omradet. Aven har &r kompetensférsorjningen en framtida utmaning, dar personalen
behover starkt kunskap kring exempelvis digitala system for planering och uppféljning, miljomassiga krav
samt anpassning till nya myndighetskrav. Utvecklingsarbete avseende friluftslivet i Trands bedrivs i ndra
samverkan med Region Jonk&pings lan, Kommunal utveckling och 6vriga forvaltningar inom kommunen.

Simhallen: Under det senaste aret har simhallen utvecklats genom nya aktiviteter sasom babysim,
vuxensimskola, seniorbad samt en vidareutveckling av sommarsimskolan med fokus pa bad, bat och
livrdddning. Pa sa satt bidrar simhallen bade till 6kad simkunnighet och till friskvard, samtidigt som den
fungerar som en métesplats for kommuninvanare i alla aldrar. Malsattningen framat ar att uppratthalla
hog kvalitet och god tillgédnglighet for alla besokare, med fokus pa bemdétande, hygien och sakerhet.
Verksamheten ska fortsatta utvecklas genom digitala l6sningar, 6kad samverkan med skolorna samt ett
bredare utbud av simskolor och traningsformer. Cafeterian och lokalerna rustas stegvis for att ge battre
service och en mer effektiv arbetsmiljo. En viktig framtidsfraga ar personalens kompetensutveckling.
Forutom det praktiska arbetet kravs alltmer kunskap i digitala system, miljo- och hallbarhetsfragor samt
anpassning till nya myndighetskrav. Genom detta arbete ska Tranas simhall fortsatta vara en attraktiv och
trygg motesplats for bade invanare och besokare.

EC Allmankultur/bibliotek/Halsocenter

Bibliotek: Biblioteket ar ett av vara sista offentliga rum, med fri tillgang till kunskap, information och
teknik. I och med andra besparingar i samhallet paverkar det bibliotekets verksamhet. Ett konkret exempel
ar begransad tillgang till att traffa personal pa bankerna som leder till 6kad tillstromning av personer som
behover hjalp med bankarende pa biblioteket. Begransad tillgang till arbetsformedling innebar att
personer vander sig till bibliotekspersonalen for att fa hjalp att tex skriva cv och séka jobb. | samhallet finns
ett stort digitalt utanforskap, vilket 6kar behovet av mer lattillgénglig digital vagledning ocksa kopplat till
den snabba utvecklingen kring artificiell intelligens Al. Dartill finns en vaxande brist pa tilltro till
myndigheter och ett stort behov av saval kallkritik som kalltillit.

Allméankultur: Synen pa kultur ar sténdigt foranderlig. Genom radande varderingar i samhallet anvands
kulturen gérna som ett medel for att uppna resultat av nagot annat, vilket riskerar att géra kulturens
egenvarde forbisett. | arbetet med kulturell verksamhet laggs stor kraft pa att forsvara kulturens
legitimitet, vilket tar resurser fran faktisk verksamhet. Kulturen saknar idag tillrackligt med resurser for att
till exempel uppna 6nskvard kvalitet i museiverksamheten. Att varda, tillgédngliggora, formedla och bevara
vart kulturarv ar nagot som kraver resurser som idag saknas och riskerar att fa konsekvenser for framtiden.
Museiverksamheten i Tranas star infor stora utmaningar géllande 6ppethallande. Eriksbergs museum har
en personal som delvis har ansvar fér museet men ocksd manga andra omraden, vilket gér verksamheten
sarbar. Dess 6ppettider dr idag valdigt begransade. Vagnsmuseet har ingen personal dedikerad till
verksamheten, utan avtalet skrivet med foreningen 4H bygger pa att de ombesorjer museet och dess
foremal, samt haller 6ppet. Om féreningen flyttar fran museet kravs andra resurser for dess dverlevnad. Att
bade driva eller avveckla en verksamhet som Vagnsmuseet kraver resurser.

Halsocenter: En verksamhet som Héalsocenter moter en stor utmaning i och med behovet att mota upp ett
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vaxande valfardsproblem. Ofrivillig ensamhet ar ett problem som vaxer i samhallet parallellt med en
okande psykisk och fysisk ohalsa.

EC Ungdom/Projekt Riktade insatser fokus skolnarvaro

Fritiden ar generellt en viktig arena for unga nar det galler att kanna inflytande over sitt eget liv och
delaktighet i det demokratiska samhallet. Fritidsaktiviteter bidrar till informellt larande och kan aven ge
fardigheter inom lagarbete, ledarskap och interkulturell kompetens. Vidare har fritidsaktiviteter stor
betydelse for ungdomars fysiska och psykiska halsa, samt kan aven ha en kompensatorisk effekt for unga
som av olika anledningar méter utmaningar inom andra delar av livet.

Den 6ppna ungdomsverksamheten i Tranas har behov av utveckling. For att komma fler barn och unga till
del krdvs bland annat en hogre grad av uppsokande/utatriktad verksamhet, 6kad samverkan med andra
forvaltningar, sdsom skola och socialtjanst, samt ett breddat utbud av insatser och aktiviteter. En
utmaning ar personalforsorjningen, dar verksamheten just nu ar bemannad for att tacka oppettiderna for
fritidsgarden, men dar méjligheten till utatriktad verksamhet ar begransad.

Forvaltningen har under varen 2025 genomgatt en omorganisation, vilket bland annat inneburit att
ungdomsverksamheten och projekt Riktade insatser skolnarvaro sedan juli 2025 har en gemensam
enhetschef. Framat planeras en 6versyn av verksamheten, dar chef och personal tillsammans kommer se
over hur Ungdomsverksamheten kan utvecklas ytterligare, for att anpassas efter de behov som finns bland
kommunens barn och unga, samt hur samverkan med andra aktorer kan starka arbetet. Visionen ar att
skapa en ungdomsverksamhet som nar fler och med ett bredare utbud for ungdomarna i Tranas kommun.
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3. Mal, ekonomisk analys och 6vriga nyckeltal

3.1 Ekonomisk analys

3.1.1 Driftredovisning
Avdelning (tkr)

Sida

15 (17)

Avvikelse

Budget 2026

Prognos 2026

400. Kultur- och fritidsnamnd 516 516 0
410. Administration 3802 3802 0
411. Administration fritid 5328 5328 0
412. Anldaggningar 26 105 26 105 0
413. Bibliotek - Kultur - Halsocenter 12 367 12 367 0
414. Motesplatser 850 850 0
415. Kulturskola 9067 9067 0
416. Ungdomsverksamhet 2432 2432 0
416. Riktad insats skolnadrvaro 0 0 0
Totalt kultur- och fritidsnamnden 60 466 60 466 0
Kommentar: Heldrsprognosen for forvaltningens verksamheter visar en budget i balans.

3.1.2 Atgérder for att nd budget i balans

Ej aktuellt, heldrsprognosen visar en budget i balans.

3.1.3 Investeringsredovisning

Avdelning (tkr) Budget 2026  Prognos 2026 Avvikelse
412. Anlaggningar 3300 3300 0
413. Bibliotek - Kultur - Halsocenter 1610 1610 0
415. Kulturskola 225 225 0
416. Ungdomsverksamhet 100 100 0
Totalt kultur- och fritidsnamnden 5235 5235 0

Kommentar: Helarsprognosen for forvaltningens verksamheter visar en budget i balans.

4. Medarbetare

Kultur- och fritidsforvaltningen efterstravar en arbetsmiljo praglad av 6ppenhet och delaktighet.
Forvaltningens bredd och verksamheternas unika sarart staller stora krav pa en levande och medveten
kommunikation, saval internt som externt. Arbetsplatstraffar och andra samverkansformer blandas med
respektive ansvarig chefs mojlighet till det fria och mer informella samtalet. | forvaltningens ledningsgrupp
ingdr dartill HR-funktioner, vilket ger ett gott stod i alla de fragor férvaltningen stélls infor avseende
personalrelaterade drenden. Vidare arbetar forvaltningen aktivt med berérda arbetstagarorganisationer,
och radande uppfattning ger vid att en god samférstandsanda praglar dialogen. Férvaltningen har for
avsikt att utveckla arbetet avseende kompetensforsorjning. Genom en inventering av saval befintliga
kompetenser som uppdragsbeskrivningar ar det forvaltningens vilja att medvetet utforma strategier bade
avseende rekrytering som for kompetensutveckling.
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Nyckeltal utfall 2026-05
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Kvinnor Man Totalt

Sida
16 (17)

Utfall 2025-05

Antal anstallda (st)* 33 22 55 53
Andelen heltidsanstallda (%)* 89,9 90,9 89,1 86,8
Sjukfranvaro total (%)** 8,51 1,59 5,48 7,21
Sjukfranvaro kort (dag 2-14) (%)** 1,79 0,96 1,42 1,68
Sjukfranvaro lang (>181 dagar) (%)** 6,55 0 3,69 4,71
Kostnad for sjukfranvaro (tkr)** 98,5 131,3
Kostnad for overtid (tkr)** 50,7 42,2

*Per aktuell manad

**For perioden 2026-01-01 till och med aktuell manad

Som statistiken ovan vittnar om handlar en av forvaltningens identifierade utmaningar om att hantera en
fortsatt relativt hog sjukfranvaro hos enskilda medarbetare. Franvaron bedéms primart ej vara
arbetsrelaterad och kontinuerliga insatser gors for att fa till stand en forbattring. Det ar sdledes gladjande
att utfall avseende sjukfranvaron 2026-05 &r lagre jamfort med samma period foregaende ar. Detta galler
for saval kort (dag 2-14) som lang (<181 dgr) sjukfranvaro. Kostnaderna for sjukfranvaron har minskat med
35,8 (tkr) 2026-05 jamfort med utfall 2025-05, dock noteras att utfall avseende kostnad for 6vertid 2026-05

ar hogre jamfort med 2025-05, totalt 8,5 (tkr).
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