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Budgetuppfoljning med heldrsprognos for ekonomi och verksamhet avrapporteras till
kommunstyrelsen vid fem tillfallen varje verksamhetsar: efter mars, maj, augusti
(delarsrapport) och oktober. Efter december manad goérs arsbokslut. Delarsrapporten och
arsbokslutet gar vidare till kommunfullmaktige.
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KOMMUN

1. Individ-och arbetsmarknadsnamnden

1.1 Organisationsbeskrivning och uppdrag

Namnden ansvarar for att fullfolja kommunens uppgifter som ankommer enligt nedanstaende
lagar och dar till hérande forordningar:

e socialtjanstlag (2025:400) avseende bistand till barn, unga samt till vuxna med
missbruk, personer som utsatts for brott/vald, som &r valdsutévare samt personer som
ar skuldsatta eller i behov av ekonomiskt bistand,

e lag(2024:79) om placering av barn i skyddat boende,

e lag(1988:970) om vard av missbrukare i vissa fall,

e lag(1990:52) med sarskilda bestammelser om vard av unga,

e lag(1964:167) med sarskilda bestammelser om unga lagovertradare,

e |ag(2010:197) om etableringsinsatser for vissa nyanlanda invandrare,

e lag(1994:137) om mottagande av asylsokande,

e foraldrabalk (1949:381),

e skollag (2010:800) avseende kommunal vuxenutbildning enl. kap 20 och kommunalt
aktivitetsansvar enl. kap 29 § 9.

Utover ovanstaende ansvarar namnden aven for:

e kommunens arbete inom arbetsmarknadsomradet med fokus pa arbetsléshet kopplat
till ekonomiskt bistdnd, processen for statsbidrag inom namndens
verksamhetsomrade.
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KOMMUN

2. Verksamhetsaret 2026

2.1 Viktiga handelser och beslut under aret

Individ- och arbetsmarknadsférvaltningens andra verksamhetsar kommer dven det att préaglas av det
uppstartade arbetet med hemmaplanslosningar. Den storsta prioriteringen och satsningen under aret ar
dérmed att forstarka arbetet med tva resurser inom utforarverksamheten. Det ska dels genererai en
stabilare grund att std pa i arbetet i hemma-miljo. Men ocksa starka arbetsmiljoarbetet med en tétare
resurstillganglighet samt starka arbetet mellan utforar- och myndighetsverksamheterna i enlighet med
forvaltningens tidigare beslutade strategier som ringar in vart fokus behover ligga for att na malet om en
budget i balans.

En annan hédndelse och stort arbete under aret ar att Campus Tranas startar upp. | skiftet sedan mars ligger
de forsta mojligheterna till att ansoka ute och uppstart for lokalerna beraknas i augusti.

2.2 Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och majligheter

Forvaltningens framtida arbete kommer dven fortsatt att praglas av att kontinuerligt anpassa
verksamheten till 6vriga samhallets utveckling och foranderlighet parallellt med ny lagstiftning.

Ny socialtjénstlag

Den nya socialtjanstlagen (SOL) tradde i kraft i juli 2025 och ska praglas av ett helt nytt tankesatt for att
individen ska komma framat i sin process.

Arbetet med omstallningen kommer att bli langvarigt och langt ifrdn en spikrak vag framat. Den nya
lagstiftningen fokuserar pa bland annat ett férebyggande arbete, 6kad grad av tillganglighet, insatser utan
behovsprovning och planering och samverkan. Exakt hur dessa faktorer kommer att paverka
verksamheterna ar for tidigt att sdga sa har tatt inpa da lagen tradde i kraft. Organisationen behover
utformas sa att ett forebyggande arbetssatt ar centralt dvs. forvaltningen behdver arbeta sig framat for att
na en niva dar ett forebyggande arbete sker i stallet for ett reaktivt arbete, dvs. agera nar nagot redan har
hant. Men det som ocksa kan konstateras ar ocksa att nya SoL ocksa ger en bredare palett av mojligheter
att prova insatser.

Malet, och for den delen utmaningen, ar att skapa ett arbetssatt som ar proaktivt, rattssakert och
brukarorienterat. Det samtidigt som en ekonomisk medvetenhet standigt bor hdllas aktuell i varje medlem
av forvaltningen.

| det 6kade kravet pd samverkan finns det utmaningar. Sedan nya SoL tradde i kraft &r socialtjanst inte
langre ett forvaltnings- och namnduppdrag utan hela kommunens uppdrag, inklusive externa aktorer som
ar aktiva inom Trands kommuns geografiska grénser. Den stora utmaningen ar att alla ska borja tanka
utifrdn sin rolli att forbattra den sociala hallbarheten i kommunen.
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Arbetsmarknad - vem far plats?

En annan stor samhallsutmaning som namnd och forvaltning star infor ar en alltmer dtstramad
arbetsmarknad. Kraven for att na en anstallning for ett forhallandevis enkelt arbete &r manga ganger
odverstigliga. | synnerhet om individen har manga ars franvaro fran arbetsmarknaden. Férvaltningen har
sedan flera ar tillbaka varit framgangsrika i att lotsa individer ut pa arbetsmarknaden och darmed kunna
sanka kostnaderna for ekonomiskt bistand. Men trots ett fokuserat arbete under flera ar tillhor Trands
kommun fortfarande de kommuner som har orimligt hog kostnad.

Har kommer det redan goda naringslivssamarbetet att bli fortsatt valdigt viktigt. Samverkan med
naringslivet ar avgérande om forvaltningen ska lyckas att fortsatta att vdanda en mangarig negativ trend av
okade kostnader for ekonomiskt bistand och komma ner i nya kostnadsnivaer. En stor méjlighet att fa till
en 6kad aktivitet i den har delen av néringslivsarbetet, ligger pa det omtag kring naringslivstjanster som
kommunen upphandlar. Att det ska generera i ett mer fokuserat arbete och att samarbetet mellan
kommun och naringslivet ska kunna na nya nivaer for att na fram med individer som idag star utanfor.

3. Mal, ekonomisk analys och 6vriga nyckeltal

3.1 Ekonomisk analys

Individ- och arbetsmarknadsnamnden bérjade 2026 med ett prognostiserat underskott pa -31,5 miljoner
kronor. Prognostiserat resultat for 2026 efter maj manad ar -15,0 miljoner kronor. Forvaltningen fortsatter
arbeta med det som startades upp under 2025 samt initierar nya forandringar och arbetssatt som ska
generera sankta kostnader for dyra placeringar och ekonomiskt bistand.

De tre framtagna processer som ligger till grund for strategin om en budget i balans galler fortsatt och ger
forutsattningar for det att det pagaende forandringsarbetet och arbetet med forvaltningens struktur och
rutiner, ska ge resultat.

3.1.1 Driftredovisning

Avdelning (tkr) Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Individ- och arbetsmarknadsndmnden 674 674 0
Forvaltningschef 6 105 6134 -29
Myndighetsutdvning 117 853 118 478 -625
Utférarverksamhet 25706 25434 272
Kommunal vuxenutbildning 18 975 18 652 323
Budgeterat underskott -31 548 -16 607 -14 941
Totalt individ-och arbetsmarknadsnamnden 137 765 152 765 -15 000

Prognos for sektion Myndighetsutovning

Sektionen prognostiserar ett resultat pa -0,6 mkr, 1,3 mkr battre an april manad, vilket beror pa beslutade
statsbidrag som nu kan inkluderas i prognosen. Prognosen gemensamt for placeringar ar fortsatt nagot
lagre an budgeterat. Sektionen ser dock en trend med 6kande antal placeringar fér vuxna med
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missbruksproblematik samt pga. vald i néra relationer vilket bidrog till en férsamrad prognos efter april
manad. Férsamringen beror ocksa pa en forséamrad prognos for ekonomiskt bistand dar antalet hushall
under dret har okat till foljd av arbetsloshet. Ingen ytterligare forandring av prognosen ar gjord pga. ovan.

Prognos for sektion Utforarverksamhet

Sektionen prognostiserar ett resultat pa 0,3 mkr, vilket framst beror pa intékter fran Arbetsformedlingen
samt forsaljning av tjanster till andra kommuner inom utforare barn och vuxen.

Prognos for sektion Vuxenutbildning

Sektionen prognostiserar ett resultat pa 0,3 mkr, vilket beror pa att sektionen har fler SFl-elever fran andra
kommuner an budgeterat samt en period med vakant tjanst tills ny personal ar pa plats.

3.1.2 Atgérder for att nd budget i balans

For att hitta en stabilitet i vagen framat mot en budget i balans, har forvaltningen tagit fram 3 processer
som grund for det forandringsarbete som pabérjades i och med att individ-och
arbetsmarknadsforvaltningen startades.

1. Utreda och utveckla samarbetet mellan utférare och myndighet.

2. Fortsatta att utveckla arbetet sedan tidigare forvaltning med kopplingar ekonomiskt bistand-
arbetsmarknad-vuxenutbildning.

3. Skapa en kvalitetssakrad och effektiv process fran handlaggning till beslut.

De har 3 processerna kommer forvaltningen att arbeta med parallellt. Gemensamt for processerna ar att de
dels kommer att generera forandringar inom ekonomin, dels inom verksamheternas rutiner,
personalgruppernas inriktning, uppdragsbeskrivningar etc.

3.1.3 Investeringsredovisning

Individ- och arbetsmarknadsnamndens investeringsbehov ligger framst i reinvesteringsbehov s som
uttjanta datorer, telefoner, moébler samt 6vrig teknisk utrustning. Delar av arets investeringsbudget
anvands till inkop av t.ex. projektor i samband med vuxenutbildningens flytt till nya lokaler. Hittills i ar har
0,4 mkr anvands.

Avdelning (tkr) Budget 2026  Prognos 2026 Avvikelse
Individ- och arbetsmarknadsférvaltningen, totalt 1300 1300 0
Totalt individ-och arbetsmarknadsnamnden 1300 1300 0

4. Medarbetare

Ett viktigt uppdrag for forvaltningen blir att starka det strategiska ledarskapet for att varna chefernas
arbetsmiljo och struktur i kommundvergripande fragor och samarbetet mellan forvaltningens
verksamheter. Arbetet inom forvaltningen ska praglas av ett gemensamt arbetssatt mellan myndighet och
utférare och parallella processer som ocksa gar i varandra. Fokus ska ligga pa att jobba med en ekonomisk
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medvetenhet och vaga behov kontra yttersta ansvarsomrade och matt effekt pa insats. Inom férvaltningen
ska en hallbarhet i ekonomi byggas upp.

Forvaltningen ska aktivt arbeta med att medarbetarna kanner arbetsgladje och har ratt kompetens for att
pa basta satt kunna stotta och bidra till att fler individer 6kar graden av sjalvstandighet och
egenforsorjning. Det sakerstalls genom tillitsbaserat och coachande ledarskap, tydlig
uppdragsbeskrivning, aktivt arbetsmiljoarbete samt kompetensforstarkning.

Arbetet med kompetensférsorjningen ar prioriterat. En personalgrupps stabilitet genom tydliga uppdrag
och ratta forutsattningar ar en forutsattning for att nd malen om en budget i balans. Historiskt har Tranas
kommun haft svarigheter att rekrytera inom vissa omraden som individ-och arbetsmarknadsforvaltningen
ansvarar for. Dartill att viktiga roller pa bland annat chefspositioner, har antingen varit helt avsaknad eller
helt enkelt saknat kompetens for att leda verksamheterna framat i ratt riktning.

Sedan hosten 2025 ar chefsleden fulltaliga och arbetet har stabiliserats darigenom. Men det kvarstar
alltjamt ett arbete med att skapa nya rutiner, kulturférandring och 6kad férstaelse for uppdraget.

4.1 Analys av nyckeltal

Nyckeltal utfall 2026-05 Kvinnor a Totalt Utfall 2025-05
(totalt)

Antal anstillda (st)* 88 11 99 94
Andelen heltidsanstallda (%)* 94,3% 90,9% 93,9% 93,6%
Sjukfranvaro total (%)** 3,75% 5,18% 3,93% 5,83%
Sjukfranvaro kort (dag 2-14) (%)** 1,4% 2,9% 1,59% 1,27%
Sjukfranvaro lang (>181 dagar) (%)** 1,26% 0% 1,11% 2,62%
Kostnad for sjukfranvaro (tkr)** 297 317
Kostnad for overtid (tkr)** 77,5 47,6

*Per aktuell manad
**For perioden 2026-01-01 till och med aktuell manad
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