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1. Namndens uppdrag enligt reglemente

1.1 Organisationsbeskrivning

Forvaltning
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1.2 Uppdrag och ansvarsomraden

Vard- och omsorgsnamnden ska tillhandahalla insatser till personer med
funktionsnedsattning samt vard och omsorg om aldre i enlighet med Socialtjanstlagen
(SoL, 2025:400), till personer med funktionsnedsattning enligt Lagen om stod och
service till vissa funktionshindrade (LSS, 1993:387) samt till patienter i behov av
kommunal primarvard enligt Halso- och sjukvardslagen (HSL, 2017:30).

2. Verksamhetsaren 2027 - 2030

2.1 Utmaningar och framtida utveckling

Andelen éldre 6kar i Tranas kommun och denna 6kning kommer enligt prognoser att
fortsatta tio ar framat. Detta kommer medfdra 6kade behov av dldreomsorg.
Kommunen har ocksa sedan flera ar tillbaka sett 6kade behov av kommunal
primarvard, en 6kning som ocksd den bedoms fortsatta da den dtminstone delvis
beror pa en medveten omstallning av den svenska sjukvarden mot en
personcentrerad néra vard.

Stora pensionsavgangar och en lag tillvaxt av gruppen av manniskor i arbetsfor alder
har inneburit att manga arbetsgivare i Sverige idag har svart att kompetensforsorja, sa
aven vard- och omsorgsnamnden. Situationen beddms bli sa allvarlig att Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) uppmanar regering och Riksdag att 6ka
arbetskraftsinvandringen. Kompetensforsorjningen forsvaras av att behov av
aldreomsorg Okar. Brist pa arbetskraft ar ett verkligt hot mot kommunens formaga att
sakerstalla att medborgarna har skéliga levnadsforhallanden.

Omstallning till den nya socialtjanstlagen, som tradde i kraft i juli 2025, innebar att
namndens verksamheter behover fordandras for att tillgodose krav pa forebyggande
arbete och langsiktig planering.

2.2 Strategier och prioriteringar

Namndens strategi for att sakerstalla sitt uppdrag under perioden ar att prioritera
arbetsmiljo och kompetensforsorjning.
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3. Mal, ekonomi och prioriteringar

Kommunfullméaktige har beslutat att Trands kommunkoncern ska arbeta med féljande
kommunovergripande mal utifran beslutade hallbarhetsstrategier:

e Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ar i arbete (ekonomisk
hallbarhet)

e Forbattrad psykisk och fysisk hélsa hos barn och unga (social hallbarhet)

e Okad upplevd och faktisk trygghet (social hallbarhet)

e Minskade koldioxidutslapp (ekologisk hallbarhet)

e Okad tillgdng till ratt kompetens

3.1 Jamforelser med andra kommuner

3.1.1 Aldreomsorg

Trands kommun har de senaste dren bedrivit dldreomsorg till en mycket lagre kostnad
for kommunen an forvantat utifrdn demografin, se figur 1 (statistik for 2025 har inte
publicerats).

Tranas. Kélla: Kolada

W 2022 W 2022 W 2024

Figur 1. Nettokostnadsavvikelse i miljoner kronor fér éldreomsorg i Trands kommun f6r dren 2022-2024
(Kolada)

3.1.2 Funktionsstod (LSS)

Tranas kommun har de senaste aren bedrivit verksamhet for personer med ratt till
funktionsstod enligt lag om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS
1993:387) till en hogre kostnad an forvantat utifrdn antal verkstallda beslut. Se figur 2
(statistik for 2025 har inte publicerats).
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Tranas. Kélla: Kolada
W 2022 W oz W 202+

Figur 2. Nettokostnadsavvikelse i miljoner kronor fér LSS-verksamhet i Trands kommun f6r dren 2022-2024
(Kolada).

3.2 Demografisk utveckling

Antalet dldre prognostiseras att 6ka de kommande 25 dren samtidigt som

kommunbefolkningen i sin helhet prognostiseras att minska, se figur 3. Sammantaget
medfor detta att andelen dldre som del av befolkningen 6kar markant i tva steg. Fram
till 2030 sker en forsta markant 6kning foljt av en andra lika markant 6kning fran 2045.

Andel 80+ av befolkning
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Figur 3. Befolkningsprognos fér Trands kommun for Gren 2025-2050 avseende andelen personer som dr 80
dar eller dldre som del av kommunbefolkningen (SCB).

Okningen av andelen &ldre i kommunen innebar att den sd kallade forsorjningskvoten
aldre 65+ 6kar kraftigt de kommande 15 aren, se figur 4. Det betyder att varje inbetald
skattekrona till kommunen ska racka till mer vard och omsorg till dldre. Samma
skattekrona som ar 2025 rackte till vard och omsorg for 49 aldre, ska ar 2040 racka till
55 aldre.

F6rsorjningskvot dldre 65+
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Figur 4. Prognostiserad férsérjningskvot dldre 65+ for Trands kommun, Gren 2025-2050 (SCB).
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3.3 Namndens ekonomi

3.3.1 Driftbudget 2027 samt plan 2028-2030

Budget Plan Plan Plan
Avdelning (tkr) 2027 2028 2029 2030
Hemtjanst 115000 121800| 127900| 134100
Myndighet och kommunal priméarvard 105600 109900 113600| 118200
Stod och omsorg 133700 138700| 143900| 149200
Sarskilt boende for dldre 136300 | 142600| 149200| 156000
Forvaltningskontor 14100 15000 15400 15 800
Vard- och omsorgsnamnd 4400 4600 4900 5100
Summering 509100 536200| 562600| 587700
Teknisk ram 509100| 536200| 562600| 587700
Avvikelse 0 0 0 0

3.3.2 Genomforda eller pagaende anpassningar av verksamheten till
budgetramar och i syfte att effektivisera verksamheten

Namnden har vidtagit eller haller pa att vidta ett stort antal atgarder i syfte att
anpassa verksamheten inom budgetramar och i syfte att effektivisera verksamheten.
Ndgra av dessa atgarder ar:

e Arbetssattet for insatsen Trygg hemgdng planeras att forandras vilket medfor
en mer resurseffektiv verksamhet.

e Den ekonomiska uppféljningen av hemtjansten har forbattrats vilket avser
leda till mer exakta prognoser.

e Resurstilldelningsmodellen fér hemtjansten har férandrats vilket medfort
sankt totalkostnad. Resurstilldelningsmodellen ses dterigen 6ver men nu med
avsikt att anpassa den till en styrning av hemtjansten som inte ar s.k.
“minutstyrd”.

e Anskaffning av verksamhetsanpassade lokaler for hemtjansten och den
kommunala primarvarden har pausats, trots att nya lokaler har varit ett behov
i snart 10 ar.

e Anpassning av korttidsvard till faktiska behov av korttidsvard har pausats,
trots att behov av utokning av verksamheten varit ett behov i flera ar.

e Arbetssattiforvaltningens bemanningsarbete har forandrats och
effektiviserats vilket lett till minskade vakanskostnader (timvikarier, dvertid).

e Anpasshing av personalresurser i kommunal priméarvard har pausats, trots
okade behov av héalso- och sjukvard i hemmet under de senaste tio aren.

e Anskaffning av administrativa resurser for att hantera exempelvis fordon,
vaktmasteri o dyl har pausats och istallet har den typen av arbetsuppgifter
alagts forvaltningens chefer.
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e Medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR), vilket &r en lagstadgad funktion i
kommunen, delas mellan Tranas, Eksjo och Aneby kommuner.

e Driften av sarskilt boende Rasvagen har tagits tillbaka i kommunal drift da
detta bedomts medfora lagre kostnad for namnden.

e Lakemedelsrobotar, s.k. lakemedelspaminnare, har inforts inom den
kommunala primarvarden i syfte att effektivisera personalnyttjandet.

e Projekt pdgar dar arbetsterapeut och fysioterapeut gor tidiga bedomningar
och atgarder hos aldre innan behov av dldreomsorg i syfte att minska
bistandsbehov.

e Enodversyn av ndmndens riktlinjer for insatser pagar.

e Enodversyn av styrning och uppfoljning av myndighetsutdvningen pagar.

o Atgarder for att minska funktionsstodets nettokostnader planeras.

e Anpassning av verksamheten vid medlemskap i Hoglandsforbundet kravs. Kan
medfdra att forvaltningens systemforvaltare behover ingd i
verksamhetsovergang till Hoglandsforbundet.

3.3.3 Behov av atgirder och forslag pa nér de ska verkstillas inom budgetram
Nedan foljer en sammanfattning i tabellform och sedan en beskrivning av idag
konstaterade behov av atgarder och férvaltningens forslag pa nar namnden, inom de
idag givna budgetramarna for dren 2027-2030, kan och bor verkstalla dtgarderna.

Atgard Ar2027| Ar2028| Ar2029| Ar2030
Ny lokal fér hemtjansten 2,0 mkr 2,0 mkr 2,0 mkr 2,0 mkr
Arbetsmiljoatgarder for enheter som dverstiger

kontrollspann 0,9 mkr 1,8 mkr 3,6 mkr 5,4 mkr
Stod- och aterhamtningscenter 0,5 mkr 0,5 mkr 0,5 mkr 0,5 mkr
Ny gruppbostad (ersattning for Falkgatan) 1,2 mkr 1,2 mkr 1,2 mkr
Kunskapslyft 2,0mkr| 2,0mkr|  2,0mkr
Permanenta projekt Vardutbildare 0,8 mkr 0,8 mkr 0,8 mkr
Utokad korttidsvard 2,5 mkr 7,5 mkr
Permanenta projekt Team for tidiga insatser 2,0 mkr 2,0 mkr
Demensbehovsanpassad bemanning pa sabo 2,0 mkr
Diversifierad korttidsvistelse pa Parkgarden 0,7 mkr
Summering 3,4mkr| 8,3mkr| 14,6 mkr | 24,1 mkr

Ny lokal for hemtjdnsten
e Budget: 2,0 mkr.

e Nar behdvs atgarden: Behovet finns idag.
e Prioritering: Bedoms kunna budgeteras inom ram ar 2027.
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Nya lokaler for hemtjansten behovs i syfte att atgarda bristande arbetsmiljé pa
Vardnavet. Atgdrden har skjutits upp i flera dr pa grund av att budgetutrymme inte
funnits.

Arbetsmiljoatgirder for enheter som 6verstiger kontrollspann

e Budget: 7,2 mkr, kan genomforas i etapper.

e Nar behovs atgarden: Behovet finns idag.

e Prioritering: Bedoms kunna budgeteras inom ram i fem etapper under
perioden aren 2027-2031.

Forvaltningen har flera enheter dar chef har fler an 30 medarbetare, vilket ar det
beslutade kontrollspannet.

Stod- och aterhamtningscenter

e Budget: 0,5 mkr.
e Nar behovs atgarden: Behovet finns idag.
e Prioritering: Bedoms kunna budgeteras inom ram dr 2027.

Forvaltningen bedomer att namnden, i syfte att forebygga behov av vard och omsorg,
behover infora insatsen Stod- och dterhamtningscenter. Det dr en 6ppen
gruppverksamhet for personer med psykisk ohalsa som syftar till att motverka
ensamhet och social isolering, vilket avser att starka deltagarnas sjalvstandighet och
minska framtida behov av socialtjanst. Forvaltningen ténker sig att en sadan
verksamhet kan bedrivas i begransad form under ndgot eller ett par ar i syfte att prova
hur effektiv den ar.

Ny gruppbostad Falkgatan

e Budget: 1,2 mkr.
e Nar behovs atgarden: Behovet finns idag.
e Prioritering: Bedoms kunna budgeteras inom ram ar 2028.

Den nuvarande lokalen for gruppbostadsverksamheten Falkgatan ar undermalig, bade
ur ett kvalitets-, brandsakerhets- och arbetsmiljoperspektiv. Dialog med
fastighetsagare har visat att det inte gar att |6sa bristerna i nuvarande lokal. Namnden
foreslas ersatta med en ny lokal vilken tidigast kan vara i drift dr 2028.

Kunskapslyft

e Budget: 2,0 mkr.
e Nar behovs atgarden: Behovet uppstar ar 2028.
e Prioritering: Bedoms kunna budgeteras inom ram ar 2028.

Fram till och med 2027 far ndmnden statsbidrag for att kunna bedriva
vidareutbildning for medarbetare som exempelvis ar vardbitraden och som vill
vidareutbilda sig till underskoterskor. Fran 2028 forsvinner statsbidragen men
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forvaltningen bedomer att denna atgard ar en mycket viktig del i
kompetensforsorjningen varfor namnden foreslds budgetera for ett fortsatt
Kunskapslyft. Storleken pa budgeteringen av detta Kunskapslyft ar inte knuten till en
fast kostnad, varfor namnden kan vélja ambitionsniva. Férvaltningen foreslar en
budget pa minst 2,0 mkr.

Permanenta projektet Vardutbildare

e Budget: 0,8 mkr
e Nar behovs atgarden: Behovet uppstar ar 2028.
e Prioritering: Bedoms kunna budgeteras inom ram ar 2028.

Sedan ett par ar har férvaltningen haft en sjukskoterska som arbetat med intern
kompetensutveckling genom statsbidrag. Satsningen har varit mycket bra och har
varit en viktig del i kompetensforsorjningen. Fran 2028 behover tjdnsten finansieras
utan statsbidrag.

Utokad korttidsvard

e Budget: 10 mkr, kan genomféras i etapper.

e Nar behovs atgarden: Behovet finns idag.

e Prioritering: Bedoms kunna budgeteras inom ram i etapper med 2,5 mkr ar
2029, 5 mkr ar 2030 och eventuellt 2,5 mkr ar 2031.

Vard- och omsorgsnamndens korttidsvardsverksamhet ar inte dimensionerad till
medborgarnas behov. | en jdmforelse med andra kommuner har Tranas kommun
ungefar halften sa manga korttidsvardsplatser per medborgare. Namnden gjorde
besparingar for ett par ar sedan som har paverkat dess mojligheter att tillgodose alla
behov av korttidsvard samtidigt som behoven har fortsatt 6ka i takt med en
omstallning i landet till ndra vard. Férvaltningen har anstrangt sig for att fa
verksamheten att racka till, men dessa anstrangningar, som har varit att samverka tatt
och intensivt bade internt och med Regionen i planeringen av insatserna, bedéms inte
langre vara tillrackliga. Forvaltningen bedomer att det mest effektiva ar att inte tillféra
fler fasta platser, utan att istallet utfora mycket av korttidsvarden i hemmet. For att
detta ska kunna genomféras behover personalstyrkan utékas med bade
underskoterskor och legitimerad personal. Dessutom kan nattpatrullen behdva
utodkas, da mer korttidsvard i hemmet dven kommer att 6ka behov av insatser
nattetid.

Permanenta projektet Team for tidiga insatser

e Budget: 2,0 mkr.
e Nar behovs atgarden: Behovet uppstar ar 2029.
e Prioritering: Bedoms kunna budgeteras inom ram ar 2029.
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Sedan ett par ar har férvaltningen haft en arbetsterapeut och en fysioterapeut som
arbetat pa myndighetsenheten och haft som uppgift att beséka framfor allt dldre infor
bistandsutredning. Projektet har visat pa goda resultat i att minska de dldres behov av
bistand fran kommunen. Fran 2029 behover namnden finansiera denna verksamhet
utan statsbidrag.

Demensbehovsanpassad bemanning pa sibo

e Budget: 2,0 mkr.
e Nar behovs atgarden: Behovet finns idag.
e Prioritering: Bedoms kunna budgeteras inom ram ar 2030.

De personer som beviljas plats pa sédbo har 6ver dren i allt storre utstrackning
demenssjukdom eller kognitiv svikt. Bedomningen ar att denna utveckling kommer att
fortsatta, varfor bemanningen och kompetensen inom sabo behover anpassas till
demensvard. Demensvardsbemanning ar 0,63 drsarbetare per plats jamfort med
vardboendebemanning som &r 0,58 arsarbetare per plats.

Diversifierad korttidsvistelse pa Parkgarden

e Budget: 0,7 mkr.
e Nar behdvs atgarden: Behovet finns idag.
e Prioritering: Bedoms kunna budgeteras inom ram &r 2030.

Ett flertal barn och ungdomar deltar idag inte i Parkgdrdens verksamhet eftersom
forvaltningen inte har tillrackliga resurser for att mota deras behov. Férvaltningen ser
darfor behov av att utoka verksamheten.

3.3.4 Investeringsbudget 2027 samt plan 2028-2033

Generellt ar huvudparten av ndmndens investeringar reinvestering, alltsa ersattning
av uttjanta kapitalvaror (datorer, mobler, o.dyl.). Det som ar osakert fér hela
investeringsplanen ar reinvesteringsbehov i IT, eftersom medlemskap i
Hoglandsforbundet kan forandra hur dessa investeringar gors och vad de kommer att
kosta.

e Under 2027 kommer namnden ha investeringsbehov i inventarier for de
nya lokalerna for Parkgarden och Aspagarden. | enlighet med namndens
digitaliseringsplan avser namnden ocksa att utéka anvandningen av
digitala 3s i brukares bostader.

e Ar2028 kommer ndmnden ha investeringsbehov i inventarier for ny
gruppbostad, under forutsattning att beslut om byggnation fattas.

e Ar2030 planerar nimnden att slutféra investering i digitala |3s for brukare.

e Ar2031 behdver namnden sannolikt investera i sprinklersystem pé tre
sarskilda boende for aldre. Detta pa grund av nya krav.
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e Ar2032 behdver namnden sannolikt investera i reservdrift for tappvatten

och vérme pa sarskilda boenden for dldre.

Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Avdelning (tkr) 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Forvaltningskontor 2,2 2,1 2,3 2,7 2,2 2,4 2,4
Hemtjanst 1,0 0,9 0,7 0,7 0,7 0,8 0,8
Myndighet och kommunal
primarvard 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5
Stod och omsorg 2,1 1,0 1,0 0,5 0,5 0,6 0,6
Sarskilt boende for aldre 1,5 1,0 1,0 1,0 6,5 4,0 0,5
Summering 7,2 5,4 5,4 5,0 10,4 8,3 4,8
Tilldelad preliminar ram 7,2 4.8 5,3 5,3
Avvikelse 0 -0,6 -0,1 0,3
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Avdelning Investering Summa
Forvaltning Reinvestering IT 1780000 kr
Forvaltning Utokad anvandning av digitala las 390 000 kr
Hemtjanst Reinvestering Carelock 200 000 kr
Hemtjanst Reinvestering elcyklar 400 000 kr
Hemtjanst Reinvestering inventarier 100 000 kr
Hemtjanst Nyinkop mobler 300 000 kr
Myndighet och kommunal primé&rvard Reinvestering inventarier 100 000 kr
Myndighet och kommunal primarvard Reinvestering elcyklar 10 000 kr
Myndighet och kommunal primé&rvard Batteriskap elcyklar (delning hmtj/HS) 50 000 kr
Myndighet och kommunal primarvard Utbytesprogram bladderscan 20 000 kr
Myndighet och kommunal primé&rvard Nyinkop ytterklader 40000 kr
Myndighet och kommunal primarvard Reinvestering hjalpmedel och sangar 200 000 kr
Stod och omsorg Reinvestering inventarier 200 000 kr
Stdéd och omsorg Nya inventarier Parkgarden 500 000 kr
Stod och omsorg Nyckelskap 500 000 kr
Stod och omsorg Nya inventarier, Nya Aspagarden 600 000 kr
Stod och omsorg Digitaliseringshjalpmedel 300 000 kr
Sarskilt boende for dldre Reinvestering hjalpmedel 300 000 kr
Sarskilt boende for aldre Staket runt Ostana Hus A 100 000 kr
Sarskilt boende for dldre Reinvestering inventarier 600 000 kr
Sarskilt boende for aldre Nyckelfria las (medicinskap, lghtdorrar) 500 000 kr
Summa 7 190 000 kr
Ram 7190 000 kr
Avvikelse 0 kr
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Investeringsplan 2028

Prioriteringsunderlag Vard- och omsorgsnamnden

Avdelning Investering Summa
Forvaltning Reinvestering IT 2 085000 kr
Hemtjanst Reinvestering Carelock 200 000 kr
Hemtjanst Reinvestering elcyklar 400 000 kr
Hemtjanst Reinvestering inventarier 100 000 kr
Hemtjanst Telefoner (personliga) 235000 kr
Myndighet och kommunal primé&rvard Reinvestering inventarier 100 000 kr
Myndighet och kommunal priméarvard Reinvestering elcyklar 10 000 kr
Myndighet och kommunal primé&rvard Nyinkop ytterklader 40000 kr
Myndighet och kommunal primé&rvard Utbytesprogram bladderscan 20000 kr
Myndighet och kommunal primérvard Reinvestering hjalpmedel och sangar 200 000 kr
Stod och omsorg Nyckelfria las (medicinskap, lghtdorrar) 300 000 kr
Stod och omsorg Investering inventarier ny gruppbostad 500 000 kr
Stod och omsorg Reinvestering inventarier 200 000 kr
Sarskilt boende for dldre Reinvestering hjalpmedel 400 000 kr
Sarskilt boende for dldre Reinvestering inventarier 600 000 kr
Summa 5390 000 kr
Ram 4 830000 kr
Avvikelse -560 000 kr
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Investeringsplan 2029
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Avdelning Investering Summa
Forvaltning Reinvestering IT 2300 000 kr
Hemtjanst Reinvestering Carelock 200 000 kr
Hemtjanst Reinvestering elcyklar 400 000 kr
Hemtjanst Reinvestering inventarier 100 000 kr
Myndighet och kommunal primarvard Nyinkop ytterklader 40000 kr
Myndighet och kommunal primarvard Utbytesprogram bladderscan 20000 kr
Myndighet och kommunal priméarvard Reinvestering inventarier 100 000 kr
Myndighet och kommunal primé&rvard Reinvestering elcyklar 10 000 kr
Myndighet och kommunal priméarvard Reinvestering hjalpmedel och sangar 200 000 kr
Stod och omsorg Nya inventarier ny LSS-bostad 800 000 kr
Stdéd och omsorg Reinvestering inventarier 200 000 kr
Sarskilt boende for dldre Reinvestering hjalpmedel 400 000 kr
Sarskilt boende for dldre Reinvestering inventarier 600 000 kr
Summa 5370 000 kr
Ram 5310000 kr
Avvikelse -60 000 kr




| TRANAS
4} KOMMUN

Prioriteringsunderlag Vard- och omsorgsnamnden

Investeringsplan 2030

Avdelning Investering Summa
Forvaltning Reinvestering IT 2300000 kr
Forvaltning Utokad anvandning av digitala las 400 000 kr
Hemtjanst Reinvestering Carelock 200 000 kr
Hemtjanst Reinvestering elcyklar 400 000 kr
Hemtjanst Reinvestering inventarier 100 000 kr
Myndighet och kommunal priméarvard Nyinkop ytterklader 40 000 kr
Myndighet och kommunal priméarvard Utbytesprogram bladderscan 20 000 kr
Myndighet och kommunal primé&rvard Reinvestering inventarier 100 000 kr
Myndighet och kommunal primarvard Reinvestering elcyklar 10 000 kr
Myndighet och kommunal priméarvard Reinvestering hjalpmedel och sangar 200 000 kr
Stdéd och omsorg Reinvestering inventarier 200 000 kr
Sarskilt boende for aldre Reinvestering hjalpmedel 400 000 kr
Sarskilt boende for aldre Reinvestering inventarier 600 000 kr
Summa 4970 000 kr
Ram 5310000 kr
Avvikelse 340000 kr
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Investeringsplan 2031

Prioriteringsunderlag Vard- och omsorgsnamnden

Avdelning Investering Summa
Forvaltning Reinvestering IT 2200000 kr
Hemtjanst Reinvestering Carelock 300 000 kr
Hemtjanst Reinvestering elcyklar 400 000 kr
Hemtjanst Reinvestering inventarier 100 000 kr
Myndighet och kommunal priméarvard Utbytesprogram bladderscan 20 000 kr
Myndighet och kommunal primé&rvard Reinvestering inventarier 100 000 kr
Myndighet och kommunal priméarvard Reinvestering elcyklar 80 000 kr
Myndighet och kommunal priméarvard Reinvestering hjalpmedel och sangar 200 000 kr
Stod och omsorg Reinvestering inventarier 500 000 kr
Sarskilt boende for aldre Reinvestering hjalpmedel 400 000 kr
Sarskilt boende for dldre Reinvestering inventarier 100 000 kr
Sarskilt boende for aldre Sprinklersystem pa tre sabon 6 000 000 kr
Summa 10400 000 kr
Ram

Avvikelse




KOMMUN

Investeringsplan 2032

Prioriteringsunderlag Vard- och omsorgsnamnden

Avdelning Investering Summa
Forvaltning Reinvestering IT 2400 000 kr
Hemtjanst Reinvestering Carelock 300 000 kr
Hemtjanst Reinvestering elcyklar 400 000 kr
Hemtjanst Reinvestering inventarier 200 000 kr
Myndighet och kommunal priméarvard Utbytesprogram bladderscan 20 000 kr
Myndighet och kommunal primé&rvard Reinvestering inventarier 200 000 kr
Myndighet och kommunal priméarvard Reinvestering elcyklar 80 000 kr
Myndighet och kommunal priméarvard Reinvestering hjalpmedel och sangar 200 000 kr
Stod och omsorg Reinvestering inventarier 600 000 kr
Sarskilt boende for aldre Reinvestering hjalpmedel 400 000 kr
Sarskilt boende for dldre Reinvestering inventarier 100 000 kr
Sarskilt boende for aldre Reservdrift tappvatten, varme 3500000 kr
Summa 8300 000 kr
Ram

Avvikelse




KOMMUN

Investeringsplan 2033

Prioriteringsunderlag Vard- och omsorgsnamnden

Avdelning Investering Summa
Forvaltning Reinvestering IT 2400 000 kr
Hemtjanst Reinvestering Carelock 300 000 kr
Hemtjanst Reinvestering elcyklar 400 000 kr
Hemtjanst Reinvestering inventarier 100 000 kr
Myndighet och kommunal priméarvard Utbytesprogram bladderscan 20 000 kr
Myndighet och kommunal primé&rvard Reinvestering inventarier 200 000 kr
Myndighet och kommunal priméarvard Reinvestering elcyklar 80 000 kr
Myndighet och kommunal primarvard Reinvestering hjalpmedel och sangar 200 000 kr
Stod och omsorg Reinvestering inventarier 600 000 kr
Sarskilt boende for aldre Reinvestering hjalpmedel 400 000 kr
Sarskilt boende for dldre Reinvestering inventarier 100 000 kr
Summa 4800 000 kr
Ram

Avvikelse




