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Prioriteringsunderlag kultur- och fritidsnamnden

1. Namndens uppdrag enligt reglemente

1.1 Organisationsbeskrivning

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for att i egen regi och i samverkan med andra ak-
torer skapa ett meningsfullt, attraktivt och tillgangligt utbud av kultur- och fritidsakti-
viteter i Tranas kommun. Kultur- och fritidsverksamhet fyller en viktig samhallsfunkt-
ion, inte minst nar det kommer till framjande och forebyggande aktiviteter/insatser.
Ett rikt kultur- och fritidsliv framjar halsa, delaktighet och gemenskap och gor Tranas
till en attraktiv kommun att bo, leva och verka i.

Foljande verksamheter ingar i kultur- och fritidsnamndens ansvarsomrade:

e Idrottsanlaggningar, simhall, badplatser, spar och leder, féreningsservice (bi-
dragshantering, bokning mm.) samt administration.

e Ungdomsverksamheten Epic + Projekt Riktade insatser fokus skolnarvaro

e Bibliotek och allmankultur, inkl. Eriksbergs museum, vagnsmuseet, konstar-
kiv, offentlig konst, programverksamhet med utstallningar, konserter, evene-
mang mm.

e Kulturskola

e Folkhalsa/Héalsocenter
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1.2 Uppdrag och ansvarsomraden

Strategisk folkhdlsosamordning + verksamhetsutvecklare/namndsekreterare
Inom ramen for kultur- och fritidsforvaltningen ryms Trands kommuns strategiska
folkhéalsoarbete. Folkhalso- och kvalitetstrateg kartlagger behov, samordnar och inrik-
tar kommunens folkhalsoarbete, saval internt som externt i kontakt med ovriga akto-
rer, sasom myndigheter och civilsamhalle. Till férvaltningen hor dven en verksamhets-
utvecklare/namndsekreterare, som tillsammans med forvaltningschef och folkhalso-
och kvalitetstrateg utgor ett strategiskt stod till verksamheterna avseende bl.a. bud-
get- och maluppfoljning, kvalité, intern kontroll, utveckling mm.

Anlaggning/fritid/friluftsliv - inkl. foreningsservice och administration
Avdelningen for anlaggning/fritid/friluftsliv ansvarar for skotseln av Bredstorps id-
rottsplats med vaktmasteri och service till foreningar, samt skotseln av badplatser,
spar och leder. Avdelningen arbetar dven med frilufts - och anldggningsutveckling
samt aktivitetsytor i tatort och pa landsbygd. Féreningsservice ansvarar for handlagg-
ning av féreningsbidrag, bokning av kommunens idrottshallar, olika typer av projekt,
arrangemang och foreningstraffar, samt integrationsframjande arbete i civilsamhallet.
P4 avdelningen finns dven administrativ personal med ansvar for bl.a. fakturahante-
ring/kontering samt handlaggning av pluspolarkort.

Tranas simhall

Simhallen ligger centralt i anslutning till idrottshall och gronomraden. Har kan du
bada, motionssimma, tréna och leka i vattnet. Anlaggningen har en 25-meters bassang
med 6 banor, en undervisningsbassang pa 12, 5 meter, en plaskdamm for de yngsta
samt bubbelpool och bastu. Simhallen delar lokaler med Actic gym dar du kan trana
styrka och kondition. Simhallen &r bemannad mandag-fredag 05.30-22.00, [6rdag
07.00-19.00 och sondag 07.00 17.00. Under senaste aret har simhallen genomgatt ett
flertal renoveringar, som bade fréaschat upp lokalerna men dven forbattrat arbetsmil-
jon for medarbetarna i form av bland annat ljudabsorbenter. Simhallen bidrar till ett
livslangt larande i form av simkunnighet och friskvard samt ar en plats att umgas med
vanner och familj.

Oppen ungdomsverksamhet/Epic

Ungdomsverksamheten Epic vander sig till barn och ungdomar mellan arskurs 6-17
ar. Verksamheten genomfor aktiviteter pa och utanfor den faktiska ungdomsgarden, i
syfte att skapa en meningsfull fritid med ett varierande utbud for barn och unga i
Trands kommun. Ungdomsverksamhet innebér ett ickeformellt ldrande dar barn och
unga ges mojlighet att skaffa sig egna erfarenheter av delaktighet, tillhorighet och ge-
menskap. Verksamheten arbetar runtom i kommunen dar ungdomar finns, med upp-
sokande verksamhet samt planerade evenemang.
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Bibliotek/Allmankultur - inkl. Hilsocenter

Biblioteket fungerar som en 6ppen och demokratisk motesplats och ar en dynamisk
arena for bildning, lasning, litteratur, informationsinhamtning och utbyte, kallkritiska
perspektiv och medieutlan. Biblioteket utgor ett slags kommunens vardagsrum och
utgar fran tillganglighet, delaktighet och inkludering dar datorer, skrivare, wifi, digital
handledning, kultur- och familjeaktiviteter erbjuds, allt med en hog grad av sjalvbetja-
ning. Till allmankulturens ansvarsomraden hor konstarkivet, offentlig gestaltning, mu-
seiverksamhet, utstallningar, program och evenemang. Till avdelningen hor dven Hal-
socenter, en samverkansmodell som drivs lokalt genom samarbete med region Jonko-
pings lan, vardcentralerna i Tranas och rad olika lokala organisationer, aktorer och for-
eningar. Syftet med Halsocenter ar att genom ett halsoframjande och forebyggande
arbetssatt ge stod till att forbattra och bibehalla invanarnas fysiska, psykiska, sociala
och existentiella halsa.

Kulturskolan

Kulturskolan i Tranas arbetar for att barn och ungdomar i Tranas kommun ska ha till-
gang till en mangfald av olika uttryck och har aktiviteter inom musik, dans, bild och te-
ater for barn fran 4 ar och uppat. Har finns mojligheten for barn och ungdomar att ut-
vecklas i en kreativ miljo med inspirerande larare. Kulturskolan har cirka 500 elever
som undervisas av 17 larare. Kulturskolan samarbetar med forskolor och grundskolan
och ansvarar ocksa for samordning av kommunens Skapande skola.

2. Verksamhetsaren 2027 - 2030

2.1 Utmaningar och framtida utveckling

Demografi och ojamlikhet i livsvillkor

Den demografiska utvecklingen visar att kommuner och regioner har flera tuffa ar
framover. Enligt SCB:s befolkningsprognos kommer antalet invanare éver 80 ar 6ka
kraftigt de ndarmsta tio aren, samtidigt som antalet personer i arbetsfor alder endast
okar marginell - allt farre ska sdledes forsorja allt fler. Livsvillkoren i Sverige har under
en langre tid generellt blivit allt battre. Vi lever i genomsnitt allt langre och friskare liv.
Samtidigt har skillnaderna vad galler exempelvis inkomst, formogenhet och halsa mel-
lan olika grupper i samhallet 6kat. Forskning visar att skillnader i livsvillkor har en ne-
gativ paverkan for alla, saval for de ekonomiskt och socialt utsatta, som for de som har
det bast. Ojamlikhet i levnadsvillkor innebar att hela samhallet utsatts for slitningar,
med bl.a. 6kad ohalsa, lagre tillit och 6kad kriminalitet som f6ljd.
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Halsoframjande och forebyggande arbete - en av nycklarna for att klara valfar-
den

Den demografiska utvecklingen och samhallsutmaningarna ovan ar exempel pa val-
fardsutmaningar som staller nya krav - pa saval kompetensforsorjning och samverkan,
som pa nytdankande och resurseffektiva arbetssatt. | ljuset av detta lyfter bl.a. SKR
fram vikten av halsoframjande och férebyggande arbete - som en av nycklarna for att
klara valfarden. Aven nya SoL betonar vikten av férebyggande och framjande arbete,
for att nd invanare tidigt - innan problemen vuxit sig stora. For att méta lagens intent-
ion kravs ett gemensamt arbete. Vikten av en bred samverkan betonas nar kartan for
den sociala valfarden ska ritas om - och har spelar kultur- och fritidsverksamhet en
viktig roll.

Betydelsen av kultur- och fritidsverksamhet

Det ar kultur- och fritidsnamndens uppfattning att flera av de verksamheter namnden
idag ansvarar for helt eller delvis gar att betrakta som férenliga med ett forebyggande
och framjande arbete utifran nya SoL:s intentioner - om &n utifran en universell an-
sats. Ett rikt kultur- och fritidsliv utgor en samhallsbildande kraft som skapar en kansla
av samhorighet och delaktighet, ndgot som i sin tur motverkar utanforskap och
otrygghet. En meningsfull och aktiv fritid utgor viktiga skyddsfaktorer, som antas ge
en positiv paverkan dven pd andra forvaltningars ansvarsomrdden, sdsom skola och
socialtjanst. Kultur- och fritidsnamnden ser en stor potential till 6kad samverkan och
utveckling nar det kommer till framjande och forebyggande insatser utifran identifie-
rade behov. Samtidigt ser ndmnden en fortsatt utmaning i att framhalla betydelsen av
sin verksamhet da det finns en bristande forstaelse for alla de omraden namnden fak-
tiskt beror.

2.2 Strategier och prioriteringar

Kultur- och fritidsndamnden efterstravar redan idag en tydlig prosocial inriktning och
ansats i de verksamheter som namnden ansvarar for, vilket ligger i linje med Tranas
kommuns strategi for social hallbarhet. N\dmndens mal - att efterstrdva en sG hég grad
av samhdillsnytta som mdéjligt betonar vikten av samverkan och pekar ut en riktning
framat, och det finns en tydlig intention fran nédmndens sida att folja det sparet. Den
ramutokning som namnden tilldelades for verksamhetsar 2026 med plan 2027-2029
vid beslut av kommunfullmaktige i juni 2025, 6kar mojligheterna att folja namndens
intentioner. Mojlighet att vaxla upp/utveckla det forebyggande och framjande arbetet
aterfinns inom flera delar av forvaltningens verksamheter. Néamnden har bl.a. en 6ns-
kan om att tydligare profilera arbetet med motesplatser utifran devisen goda méten -
for det goda livet, i syfte att identifiera och uppmuntra vara kommuninvdnare att mo-
tas - i det stora somi det lilla sammanhanget, med alla de positiva synergieffekter som
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maoten mellan manniskor innebar. Dartill finns mojlighet att forstarka/utveckla verk-
samheter/insatser inom ex. Halsocenter, projekt inom folkhalsa, friluftsliv, ungdoms-
verksamhet och trygghet, aktiviteter for socioekonomiskt svaga grupper kopplat till
kulturskola, riktad verksamhet mot seniorer liknande Idrottsskolan 65+ mm.

Kultur- och fritidsnamnden betonar vikten av att kunna 6ka férmagan att anvanda ci-
vilsamhallets muskelmassa i arbetet med samhallets valfardsutmaningar. Regering-
ens satsning pa Fritidskortet ar ett konkret exempel pa hur man fran styrande hall,
dels betonar vikten av kultur- och fritidsaktiviteter som verktyg for att framja folkhal-
san, dels identifierar vilken betydelse civilsamhallet har i sammanhanget. Det finns sa-
ledes stor potential i en an narmre och utékad samverkan med foreningsliv, studiefor-
bund, ideella organisationer m.fl. i Trands kommun.

Namnden vill dartill betona vikten av kultur- och fritidsverksamhet utifran perspekti-
vet attraktivitet och tillvéxt, utifran en socialt ansvarsfull platsutveckling. | egen regi
och tillsammans med andra aktorer (foreningsliv, studieforbund m.fl.) sakerstaller
namnden goda idrotts/tranings/fritids/friluftslivs- och kulturmajligheter till sdval inva-
nare och bestkare i Tranas - vilket bidrar till bilden av Tranas som en attraktiv kom-
mun att bo, leva och verkaii.

2.3 Projekt

Riktade insatser med fokus pd skolndrvaro - ar ett samverkansprojekt mellan kultur-
och fritidsforvaltningen, barn- och utbildningsforvaltningen, individ- och arbetsmark-
nadsforvaltningen och kommunledningsforvaltningen - efter beslut i Kommunfullmak-
tige 2023-03-27:

att “ge kommunstyrelsen, kommunledningsforvaltningen, utékad ram under 2023-
2027 med 3 500 tkr arligen. Satsningen ska i huvudsak besta i en 6kning och/el-
ler utveckling av forebyggande insatser gentemot yngre barn inom framst skola,
fritid och/eller individ- och familjeomsorg. Detta innebar ocksad mer uppsokande
verksamhet och mer stod till familjer och i foraldraskapet”.

Beslut togs senare om att projekttiden ska galla fram till och med 2028.

Projektorganisation

Projektet leds av en projektledare och har en styrgrupp bestdende av forvaltningsche-
fer frdn barn - och utbildningsforvaltningen, individ - och arbetsmarknadsforvalt-
ningen, kultur - och fritidsforvaltningen samt kommundirektor. Organisatoriskt ar
projektet placerat under kultur - och fritidsforvaltningen, detta kan komma att andras
under projektets gang. Projektledaren pabdrjade sitt uppdrag i februari 2024. Inom
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projektets ramar rekryteras tva nya funktioner sommaren 2024, en barn- och ung-
domsutvecklare och en fritidslots. Ytterligare en barn- och ungdomsutvecklare anstall-
des i augusti 2025.

Syfte

Projektets syfte ar att genom ett salutogent perspektiv framst arbeta framjande och
forebyggande med insatser kring skolnarvaro fér barn upp till 11 ar, samt ge berérda
forvaltningar nya verktyg i detta arbete. Huvudfokus ligger pa yngre skolbarn i ald-
rarna 6-11 ar. Syftet &r ocksa att framja och 6ka samverkan mellan berérda forvalt-
ningar i arbetet med att framja skolnarvaro och darigenom skapa nya arbetsmetoder.

Omfattning/ avgransning

Utgangpunkten for projektet ar att arbetet ska vara framst framjande och férebyg-
gande. Dd ingdngen i projektet dr att insatserna ska vara riktade och koncentrerade
kommer huvudfokus ligga pa yngre skolbarn i dldrarna 6-11 ar. Projektets insatser var
i en forsta fas i huvudsak riktade till Hubbarpsskolan. Under varen 2025 utékades pro-
jektet till att innefatta dven Norrskolan (sedan hosten 2025 Granelundsskolan).

Genomforande

Med det salutogena perspektivet som grund och med utgangpunkt i forskning, inter-

vjuer med barn och vardnadshavare, de samverkande verksamheternas erfarenheter,
onskemal och behov samt omvarldsbevakning har nya arbetsmetoder arbetats fram.
Dessa foljs upp regelbundet och kan vid behov omarbetas och anpassas.

Forvantad betydelse

Forskning visar att verkningsfullt for att framja skolnarvaro ar att arbeta med insatser
som Okar barns upplevelse av trygghet och delaktighet i skolan. (IFOUS fokuserar:
skolnarvaro, 2019). Darfor kommer projektet till stora delar rikta in sig pa just detta ge-
nom att arbeta med generella insatser utifran ett salutogent perspektiv, med bland
annat vardegrundsarbete och en 6kad delaktighet i samhallet i form av att framja en
meningsfull fritid. Forvantad betydelse av detta ar att generellt 6ka barnens upple-
velse av trygghet och delaktighet. Stort fokus kommer ocksa laggas pa att 6ka vard-
nadshavares upplevelse av delaktighet genom information, utbildning och inbjudan i
attvara en storre del av barnets olika aktiviteter genom samverkan mellan berdrda
forvaltningar. Forutsattningen for skolnarvaro paverkas av manga faktorer: skolsituat-
ionen, familj, halsa, fritid mm. Genom att arbeta med samverkan mellan kommunens
forvaltningar forvantas projektets insatser kunna paverka flera av dessa faktorer och
pa sa vis gora insatserna mer verkningsfulla.
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3. Mal, ekonomi och prioriteringar

Kommunfullméaktige har beslutat att Trands kommunkoncern ska arbeta med féljande
kommunovergripande mal utifran beslutade hallbarhetsstrategier:

e Flerkommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ar i arbete (ekonomisk hall-
barhet)

e Forbattrad psykisk och fysisk hélsa hos barn och unga (social hallbarhet)

e Okad upplevd och faktisk trygghet (social hallbarhet)

e Minskade koldioxidutslapp (ekologisk hallbarhet)

e Okad tillgdng till ratt kompetens

3.1 Jamforelser med andra kommuner

Nedan jamforelser av nettokostnader i Kolada avser dels jamforelse Tranas kommun
vs alla kommuner/Riket, dels Trands kommun vs "mest lika” kommuner enligt SKR:s
modell - vilket vid upprakning av tekniska budgetramar 2027 avser Hallsberg, Hede-
mora, Rattvik, Svenljunga, Kil, Eksjo och Hallstahammar kommun.

Jamforelser - nettokostnader i Kolada

Nettokostnad fritidsverksamhet, kr/inv.

Nedan framgar Trands kommuns nettokostnad for fritidsverksamhet. Nyckeltalet inne-
fattar allmdn fritidsverksamhet, fritidsgdrdar och idrotts- och fritidsanldggningar. Uti-
fran tabellerna konstateras att Trands kommun har liknande nettokostnader for fri-
tidsverksamhet som 6vriga "mest lika” kommuner enligt SKR:s modell, samt ligger i
linje med genomsnittlig nettokostnad i Riket.
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Fritidsverksamhet: Trands kommun vs alla kommuner/Riket
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Fritidsverksamhet: Tranas kommun vs "mest lika" kommuner

Bryter man ned statistiken ytterligare framgar dock ett annat monster.

Nettokostnad fritidsgardar kr/inv.

Nedan tabeller visar Tranas kommuns nettokostnad for fritidsgdrdar, i jamforelse med
”mest lika” kommuner och Riket. Med fritidsgdrdar avses fritidsverksamhet som bed-
rivs for barn och ungdom vid fritidsgardar eller motsvarande - inte fritidshem inom
skolbarnsomsorgen. Som framgar nedan ligger Tranas kommun visserligen i linje med
ovriga "mest lika” kommuner - dock mycket under den genomsnittliga kostnaden i Ri-
ket, nagot som for dvrigt galler alla ”mest lika” kommuner férutom Hallstahammars
kommun.
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Riket: 295

Fritidsgdrdar: Tranas kommun vs alla kommuner/Riket
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Nettokostnad allmdin fritidsverksamhet kr[inv.

Med nyckeltalet allmdn fritidsverksamhet avses allman verksamhet inom fritidsomra-
det, inklusive stod till fritidsféreningar. Som framgar av tabellerna nedan har Tranas
kommun den lagsta nettokostnaden av samtliga "mest lika” kommuner och ligger
aven under genomsnittet for Riket.
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Allmén fritidsverksamhet: Tranas kommun vs alla kommuner/Riket

For att forsta relationen mellan det faktum att Trands kommuns nettokostnader for
fritidsverksamhet i sin helhet ligger i linje med kostnaderna i Riket - samtidigt som net-
tokostnaderna for fritidsgdrdar respektive allmdn fritidsverksamhet ar jamforbart laga
behdvs en redovisning 6ver kommunens nettokostnader for idrotts- och fritidsanldgg-
ningar.

Nettokostnad idrotts- och fritidsanléggningar, kr/inv.

Med nyckeltalet idrotts- och fritidsanldggningar avses idrottsplatser, sporthallar, bad,
frilufts- och fritidsanlaggningar samt smabatshamnar. Som tabellerna nedan visar har
Trands kommun bland de hogsta nettokostnaderna for idrotts- och fritidsanlagg-
ningar jamfort med "mest lika ” kommuner, samt ligger dven 6ver genomsnittlig net-
tokostnad i Riket.
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Idrott- och fritidsanldggningar: Tranas kommun vs "mest lika" kommuner
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Idrott- och fritidsanldggningar: Tranas kommun vs alla kommuner/Riket

Kostnader for anlaggningar - andel av total budget

Ovan kan problematiseras ytterligare genom att visualisera kultur- och fritidsnamn-
dens totala budgetutrymme fordelat mellan olika verksamhetsomraden. Som bilden
nedan visar utgor kostnader kopplat till anlaggningar (inkluderar kostnader for energi,
personal samt diverse 6vriga kostnader) en betydande del av namndens totala budge-
tutrymme.
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15,0% —_ 0,0% . Bidrag foreningar/organisationer
) 0

4,0% '
\
‘ o

46,8%

Kultur/Bibliotek/Halsocenter/Stdd kulturfareningar
= Anlaggningar/administration
® Ungdomsverksamhet
m Kulturskola
m Projekt Skolndrvaro

Kultur- och fritidsnamnden understryker vikten av ett levande foreningsliv med tillho-
rande anlaggningsbestand. Det faktum att Tranas kommuns nettokostnader for id-
rotts- och fritidsanldggningar enligt Kolada ar hogre an genomsnittet, samtidigt som
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anlaggningskostnaderna utgor en sa stor del av namndens budget skapar en bekym-
mersam obalans, vilket naturligt paverkar handlingsutrymmet for namndens 6vriga
verksamheter.

Nettokostnad kulturverksamhet, kr[inv.

Med nyckeltalet kulturverksamhet avses stad till studieorganisationer, allman kultur-
verksamhet, bibliotek samt musik- och kulturskola. Som tabellerna nedan visar ligger
Tranas kommuns nettokostnader for kulturverksamhet i sin helhet i linje med majori-
teten av "mest lika” kommuner, men under genomsnittliga nettokostnaden i Riket.
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Bryter man ned statistiken ytterligare framkommer (se tabeller nedan) att nettokost-
naden for allmdn kulturverksamhet (avser allman kulturverksamhet, stod till kulturella
foreningar samt kostnader och intdkter for museiverksamhet) ar mycket lagre an Riket
samt nast lagst bland "mest lika” kommuner. Aven nettokostnaderna fér bibliotek
samt stod till studieorganisationer ligger under genomsnittet i Riket, om an inte lika
l[dgt. Tranas kommuns nettokostnader for musik- eller kulturskola ligger déremot
hogre an genomsnittet i Riket och ”mest lika” kommuner, vilket naturligt drar upp
kommunens nettokostnader for kulturverksamhet i sin helhet (jmf idrotts- och fritids-
anldggningar). Dock kan konstateras att Kulturskolan i Trands lockar en stor andel av
kommunens barn/unga 6-19 ar till sin verksamhet (17,9 %) - vilket &r mycket glad-
jande.
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Nettokostnader - allmdn kulturverksamhet kr/inv.
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3.3 Namndens ekonomi

Prioriteringsunderlag kultur- och fritidsnamnden

3.3.1 Driftbudget 2027 samt plan 2028-2030

Budget Plan Plan Plan
Avdelning (tkr) 2027 2028 2029 2030
Kultur- och fritidsnamnd 511 538 563 585
Administration central/Folkhalsa 3792 3989 4177| 4341
Administration fritid 4583 4821 5049| 5247
Anlaggningar 28497 | 29978| 31395| 32626
Bibliotek, Kultur, Halsocenter 12931 13604 | 14246| 14806
Motesplatser 850 893 936 973
Kulturskola 9137 9611| 10066| 10461
Projekt riktade insatser skolnarvaro/Epic 2431 2558| 2679| 2784
Summering 62732 65992 69111 71823
Teknisk ram 62732 65992 | 69111 | 71823
Avvikelse 0 0 0 0

3.3.2 Anpassningar och konsekvenser av tilldelad budgetram

Beslutade prioriteringar 2026 med plan 2027-2029

Kultur- och fritidsnamndens tekniska budgetram for 2027 med plan 2028-2030 utgar
fran foregdende ars budget (s.k. "budget pa budget”) - med hansyn till de priorite-
ringar for verksamhetsar 2026 med plan 2027-2029 som kommunfullmaktige beslu-
tade om i juni 2025. Detta i enlighet med prislappsmodellen for verksamheter utan
pris/intaktslappar. Kultur- och fritidsnamnden tilldelades 2026, med plan 2027-2029
prioriteringar enligt nedan:

2026
3000

2027
3000

2028
4000

2029
5000

Namnd
Kultur- och fritidsnamnden

Den utdkade budgetramen mojliggor att kultur- och fritidsnamnden kommande ar
kan:

e Fortsatta utveckla det halsoframjande och férebyggande arbetet i hela kom-

munen

e Utveckla kultur, métesplatser och friluftsliv som drivkrafter for kommunens
attraktivitet.

e Fordjupa samverkan med civilsamhallet och andra forvaltningar for 6kad sam-
hallseffekt

e Sakerstalla att de traditionella kultur- och fritidsverksamheterna fortsatt utgor
en stabil grund for langsiktig samhallsnytta.
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Nedan ges exempel pa detta.

a. Forstarkning féreningsbidrag
Det ar kultur- och fritidsnamndens uppfattning att det samlade foreningslivet idag ut-

gor en viktig komponent i samhallsbygget Tranas, med den rika verktygslada av ide-
ella krafter det erbjuder. Kultur- och fritidsnamnden bedomer att en hojning av fore-
ningsbidragen i Tranas ar av stor vikt. Detta avser da dels en generell hojning av befint-
liga bidrag, dels tillskapandet av uppdragstyrda bidrag. Det senare ar tankt att fungera
som styrmedel och ge Trands, under 6verseende av kultur- och fritidsnamnden, moj-
lighet att tydligare anvdnda foreningslivet for konkreta och riktade satsningar mot sa-
val utanforskap som trygghet etc. Sdgas bor att kultur- och fritidsnamndens intention
tydligt ligger i linje med regeringens aviserade satsning pa ett nationellt fritidskort, dar
foreningslivets roll tydligt betonas.

b. Forstarkt kapacitet pa Halsocenter
Halsocenter i Trands erbjuder stod till invanare som vill forbattra sin fysiska, psykiska,

sociala och existentiella hdlsa. Genom coachande samtal hjalper de till att satta upp
mal, planera steg framat och félja upp framsteg. De kan bland annat assistera med att
komma igang med traning, férbattra matvanor och hitta en balanserad vardag. Dessu-
tom fungerar Halsocenter som en lank till foreningar och sociala gemenskaper for fort-
satt aktivitet och sammanhang. Fran 2026 forstarks Halsocenter och bemannas nu av
tva medarbetare pa heltid.

c. Forstarkt kapacitet friluftsliv/fritid

Tranas har genom sina unika geografiska forutsattningar en mycket god méjlighet att
pa ett nationellt plan profilera sig som en framstaende natur- och friluftskommun. |
nationella jamforelser har Tranas historiskt tenderat att hamna hogt, vilket bekréaftar
kommunens goda utgangspunkt. Kultur- och fritidsnamnden beddmer emellertid att
man idag saknar nédvandig kapacitet for att pa ett tillfredsstallande satt forvalta

dessa forutsattningar. Kultur- och fritidsnamnden bedémer att man idag har svart att
folja de regionala ataganden man har bland annat kring spdr och leder, vilket riskerar
paverka den radande uppfattningen och bilden av Trands som en stark natur- och fri-
luftskommun. For att utveckla arbetet med fritid/friluftslivi Tranas har en tjanst 1,0
tillsatts pa enheten anlaggning/fritid samt sarskilda medel avsatts for att starka arbe-
tet med friluftsliv.

d. Dedikerade medel Métesplatser
Under devisen Goda méten - fér det goda livet avser kultur- och fritidsnamnden att er-

bjuda Trands kommuninvanare en rik variation av sammanhang att métas i - fran
mindre och begransade insatser till storre och mer omfattande arrangemang. Motes-
platserna skapas utifran identifierade behov och tangerar tanken om en socialt an-
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svarsfull platsutveckling. Som del i detta koncept utgor traditionella firanden en na-
turlig del. Detta avser da exempelvis kultur- och fritidsnamndens insatser vid valborg,
midsommar etc. For att sdkerstalla att detta koncept haller en 6nskvard niva bedomer
kultur- och fritidsnamnden att viss finansiering ar nodvandig. Motesplatser bygger re-
lationer och skapar en kansla av tillhérighet. Genom att manniskor mots och lar kanna
varandra starks sociala band vilket aven okar tillit och trygghet. M6tesplatser bidrar till
integration genom att minska segregationen och ger fler mgjlighet att delta i sam-
hallet. Trands kommun tror pa att arbeta mer proaktivt med syfte att framja delaktig-
het och inkludering. En ny tjanst har tillsatts (genom omdisponering av medel inom
namndens befintliga budgetram) som kommer att arbeta for att erbjuda Tranas kom-
muninvanare en rik variation av sammanhang att motas i - fran mindre och begran-
sade arrangemang till storre och mer omfattande evenemang det vill séga goda méten
- for det goda livet.

Verksamhetsaren 2027-2030

Namnden vill understryka vikten av att bibehalla de ramutékningar enligt plan for
aren 2027-2029 som kommunfullmaktiges beslutade om i juni 2025, samt att ramut-
okningen fran 2029 om 5 miljoner permanentas - for att gélla dven 2030 och framat.
Ramutokningen ger langsiktighet och ar av avgorande betydelse for namndens fort-
satta arbete med att bl.a.:

e Utveckla det hélsoframjande och forebyggande arbetet, internt pa férvalt-
ningen och i samverkan - utifran ett kommundvergripande perspektiv.

e Utveckla kultur, métesplatser och friluftsliv som drivkrafter for kommunens
attraktivitet.

e Nafordjupad samverkan med civilsamhallet och andra férvaltningar for 6kad
samhallseffekt.

e Sakerstalla att de traditionella kultur- och fritidsverksamheterna fortsatt utgor
en stabil grund for langsiktig samhallsnytta.

Forstarkning av ungdomsverksamheten

Dartill konstaterar namnden att beslutad ramforstarkning bor anvandas till att for-
starka ungdomsverksamheten. Den 6ppna ungdomsverksamheten har potential att
kunna bli ett kitt mellan olika verksamheter bade inom och utanfér kultur- och fritids-
forvaltningen. Det ar en rorlig verksamhet kan verka bade pa dag- och kvallstid samt
aven pa helger. Ungdomsverksamheten gar att forandra utifran de behov som vi ser
inom forvaltningen, men aven inom t. ex. individ- och arbetsmarknadsforvaltningen.
Verksamheten arbetar med planerad verksamhet men kan stalla om med kort varsel
om behov skulle uppsta, vilket kan vara en resurs for andra verksamheter och forvalt-
ningar.
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Vikten av en meningsfull och aktiv fritid for de ungas maende och utveckling lyfts allt
mer, bland annat i det brottsforebyggande arbetet. Forutom att skapa moétesplatser
och meningsfulla aktiviteter for unga kan ungdomsverksamhetens medarbetare verka
som lotsar ut till civilsamhallets och féreningslivet genom att samordna och samman-
fora.

Ungdomsverksamheten ska finnas pa de ungas arenor, exempelvis i skolan, men dven
skapa riktad verksamhet med och fér unga dar demokrati och delaktighet ar ledorden
for verksamheten. | nulaget finns det sa gott som bara mojlighet att bedriva verksam-
het i den planerade ungdomsgardsverksamheten. For att kunna na och arbeta med
och for kommunens unga bade i den ordinarie fritidsgardsverksamheten och utatrik-
tad med uppsokande arbete behover ungdomsverksamheten vaxa. Det behovs ytterli-
gare personal for att kunna na fler unga, tacka fler timmar pa dygnet och for att kunna
utoka samverkan med andra forvaltningar och civilsamhallet. | nuldget ar det sam-
manlagt 3 heltidstjanster som det finns utrymmer for verksamhetens budget. En utok-
ning av minst 1 heltidstjanst till ar ett maste, for att uppratthalla och utveckla verk-
samheten till den mojliggorare som verksamheten har potential att utgora.

3.3.3 Prioriteringsforslag

Utover ovan satsningar (vilka mojliggors genom de prioriteringar som kommunfull-
maktige beslutade om i juni 2025 fér verksamhetsar 2026 med plan 2027-2029), vill
kultur- och fritidsnamnden lyfta behov av f6ljande prioriteringar fran verksamhetsar
2027:

Prioriteringsunderlag kultur- och fritidsnamnden

BESKRIVNING* NAM KOPPLING BE- OM- PRIO- BESLUTAD* AV- 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | SUMM | SUMMA
ND* FULLMAKTI- SLUTS-- | FATT- ORD- SLU- A PE- PLANPE-
GES MAL* AR* NING* NING TAS RI- RIODEN
(*) ODEN
1. Permanenta | KFN/ | Forbattrad 2023 Perma- |2 Beslut finns | Per- 3,5 3,5 ? ? ? ?
projektet Rik- | KS psykisk och nent om att av- ma- milj | milj
tade insatser — fysisk halsa hojning satta 3,5 nent
fokus skolnar- hos barn och milj./ar priori-
varo unga t.om. 2028 | tering
Okad upplevd
och faktisk
trygghet
2. Kostnad KFN | Okad upplevd Perma- | 1-2 Per-
brandlarm, och faktisk nent ma-
anlagg- trygghet ho6jning nent
ningar/lokaler: hoj-
- Bredstorps IP ning
- Simhallen
- Idrottshuset
- Kulturskolan
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Beskrivning av respektive prioriteringsforslag

1. Permanenta projektet riktade insatser - fokus skolndarvaro

Kultur- och fritidsnamnden foreslar att projektet Riktade insatser - fokus skolnarvaro
permanentas. Idag finns beslut om att avsatta 3,5 miljon/ar for projektet t.om. 2028.
Sett till projektets utfall och resultat bor det sta klart att den inslagna vagen varit
framgangsrik. Kultur- och fritidsnamnden bedémer darfor att projektet bér permanen-
tas - och utvecklas. Utredning avseende potentiell framtida utveckling och organise-
ring av projektet pagar och projektledare forvantas redovisa forslag till styrgruppen
under varen 2026.

2. Kostnad brandlarm, anldaggningar/lokaler

Kultur- och fritidsnamnden vill lyfta behovet av att namndens alla anlaggningar/verk-
samhetslokaler utrustas med brandlarm, nagot som idag saknas i féljande anlagg-
ningar/lokaler:

e Bredstorps IP (delar av)
e Simhallen

e Idrottshuset

e Kulturskolan

Kultur- och fritidsnamndens installning ar tydlig: utifran den typ av verksamhet som
bedrivs i ovan anlaggningar/lokaler (undervisning, aktiviteter for barn och unga, eve-
nemang mm.) ska samtliga anlaggningar/lokaler utrustas med tillforlitliga brandlarm.

Offert fran AB Tranasbostader gor gallande att kostnaden for installation av brandlarm
i ovan anldaggningar/lokaler uppgar till totalt 1 850 000 kr (Bredstorps IP: 700 000 kr,
Simhallen: 400 000 kr, Idrottshuset 450 000 kr, Kulturskolan: 300 000 kr - alla exkl.
moms). Det ar annu ej utrett vilken instans som ska bara kostnaden. Om inom kultur-
och fritidsnamndens driftbudget alt. investeringsbudget kravs ytterligare ramutokning
for detta - avseende driftbudget motsvarande den totala hyresokning som investe-
ringen innebar, inkl. kostnad for [6pande drift/underhall. Vilket kommer 6ka namn-
dens redan hoga driftkostnader for anlaggningar framat.

3.3.4 Investeringsbudget 2027 samt plan 2028-2030

Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Avdelning (tkr) 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Administration 50 50 50 50 50 50 50
Anlaggningar 2070 2660 2660 2860 2860 2860 2860
Bibliotek/Kultur/Halsocen- 1200 610 610 660 660 660 660
ter
Kulturskolan 225 225 225 225 225 225 225
Ungdomsverksamhet 100 100 100 100 100 100 100
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Summering 3645 3645 3 645 3895 3 895 3895 3895
Tilldelad preliminar ram 3645 3645 3645 3895 3895 3895 3895
Avvikelse 0 0 0 0 0 0 0

Kultur- och fritidsnamndens planerade investeringar for 2027 med plan 2028-2033
ryms saledes inom tilldelad preliminar ram, inga ytterligare prioriteringar tillkommer.



