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Inledning

Budgeten ar framtagen for ar 2027 med plan for aren 2028-2030. Budgeten handlar om hur kommunen ska méta in-
vanarnas behov av boende, utbildning, arbete och upplevelser. Har beskrivs bland annat hur skattemedlen ska an-
vandas, vilka prioriteringar kommunen valjer att gora och vad kommuninvanarna kan férvéanta sig av kommunen
framover. Har bestams dvergripande mal, skattesats, nivaer pa ramar och hur resurserna ska fordelas. Mal och budget
arkommunens huvudsakliga verktyg for planering och styrning av verksamheterna. Den innehaller bade drift- och in-
vesteringsbudget.

Mal och budget &r det styrdokumentet dar planen for resursfordelningen mellan namnderna och inriktningar pa verk-
samheter och investeringar de fyra kommande dren anges.

Namndernas ekonomiska ramar for aren 2027-2030 beslutas pa kommunfullmaktiges méte 15 juni 2026. Da det i sep-
tember ar val till kommunfullmaktige, finns mojlighet for kommunfullmaktiges nya ledamoter att besluta om en
tillaggsbudget eller reviderad budget i november.

Politisk ledning

Sedan valet 2022 styrs Tranas kommun av Moderaterna, Kristdemokraterna och Liberalerna, med stéd av Sverigede-
mokraterna. Dessa partier har ingatt valteknisk samverkan. Detsamma géller for oppositionspartierna Socialdemo-
kraterna, Centerpartiet, Miljopartiet och Vansterpartiet. | september &r det val till kommunfullmaktige fér mandatpe-
rioden 1/11 2026 - 31/10 2030, vilket kan andra mandatférdelningen.

Politisk ledning kommunfullmaktige

1/11 2022 -31/10 2026

Sverigedemokraterna - 3|
Vansterpartiet N
Miljopartiet grona ]
Socialdemokraterna | N NREGENEEEEEEEEEEE

Centerpartiet _
Liberalerna |

Kristdemokraterna | AR RNEEEEEE

-

Moderata samlingspartiet
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Bilden ovan visar mandatférdelningen i kommunfullmdktige.
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TRANAS
KOMMUN

Den kommunala koncernen
Under kommunfullmaktige finns sju namnder. Trands kommun &r dgare till Tranas Stadshus AB dar dotterbolagen AB
Tranasbostédder och Trands Energi AB ingar, vilket omnamns som Stadshuskoncernen. Kommunen dger dven bolaget
Ostana Parken AB. Trands kommun tillsammans med Stadshuskoncernen och Ostana Parken AB utgér Kommunkon-

Kommunfullméktige

cernen.

Demokratikom-
mitté

Valberedning
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Valnamnd

Krisledningsnamnd

Kommunrevision

Overférmyndare

Kommun- Byggi-. ?ch Tgkmk: och Kult.ur— och Barn- qch ut- Vard- och Individ- och arbets- Bolagsstyrelser:
milj6- griftegards- fritids- bildnings- omsorgs- . Trang
styrelse smnd 4mnd Amnd Amnd Amnd marknadsnamnd ranas
namn namn namn namn namn Stadshus AB,
AB Tranasbo-
] Ar- stader, Trands
Myndig- bets- Energi AB,
hetsut- i Ostand Parken
skott —— AB

Kommun-
lednings-
forvaltning

Bygg- och
milj6for-
valtning

Politisk organisation

Kultur- och
fritidsfor-
valtning

Samhalls-
byggnads-
forvaltning

Barn-och
utbildnings-
forvaltning

Vérd- och
omsorgs-
forvaltning

Politiska organ direkt understallda fullmaktige

Individ- och

arbetsmarknads-
forvaltning

Foretagsled-
ningar:
ERES

Stadshus AB,

AB Tranasbo-

HELEMIENES

Energi AB,
Ostan& Parken
AB

Tjansteorganisation

Organisationsschemat nedan visar de bolag Tranas kommun dger samt foretag dar kommunen har dgarintresse i.
Stiftelser och fonder ar fristaende men kommunen férvaltar dem.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Ledningsmodell

Kommunens utveckling ska bygga pa god insyn och hog delaktighet i sdval beslutsprocess som genomférande. Alla
relationer saval mellan politik och verksamhet, som mellan medarbetare och kund ska praglas av dialog och samver-

kan.
Vad? Nar? Hur? Wem?
POLITISK STYRNING VERKSAMHETSNIVA
Fértroendevaida Medarbetare

Kommuntulimaktigs Kommunstyrelse/namnder Cheter Medarbetare

Verksamhetsmél Individuella mal/aktivitet

Ml - kvalitet fivergripande mal Hamndmal

Process/handplock/

Styrdokument Strategi/policy Program/riktlinjer Plan/regler rufin checkista

Ansvar & roller Reglemente Delegation Delegation Delegation//verkstillighet

KUNDEN - MEDBORGAREN
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Tranas kommuns ledningsmodell &r ett kommunovergripande ramverk for ledning och styrning, som géller bade for-
troendevalda och medarbetare. Utgdngspunkten ar att leverera basta majliga kvalitet till kunden, i forhallande till
tillgdngliga resurser och uppsatta mal.

Syftet med ledningsmodellen ar att sakerstélla att verksamhet styrs utifran lagar och krav, politisk inriktning, att
faststallda mal uppfylls samt att skattemedel anvands pa basta tankbara satt. Ledningsmodellen i sig ar neutral och
fungerar 6ver tid, oavsett den politiska majoriteten.

Ekonomisk styrning

Den ekonomiska styrningen utfors genom beslut om budget, ekonomiska mal och uppféljning. Uppfoljning sker ge-
nom delarsrapport och arsredovisning. De finansiella mal och strategier som ligger till grund for uppféljning och var-
dering av god ekonomisk hushallning aterfinns i kommunens riktlinje for god ekonomisk hushallning.

Budgetprocessen ar en antagen riktlinje med syfte att reglera de delar av ekonomihanteringen som innefattar bud-
getprocessen och dess uppféljning.

En budgetberedning sammantréder arligen dar namnderna redovisar sina respektive prioriteringsunderlag. Dessa in-
nehaller uppdragsbeskrivning och omvérldsanalys samt forslag till prioriteringar.

| fullmaktigebudgeten faststalls budgetanslag for namnderna som en budgetram. Fullmaktigebudgeten ar bindande
vad avser saval nettoanslag som mal och riktlinjer. Enligt Kommunallagen (2017:725) ska kommunfullméaktige fast-
stalla budget for ndstkommande ar innan november manads utgang. Trands kommuns budgetbeslut sker i juni.

Efter fullméaktiges budgetbeslut utarbetar varje namnd sin verksamhetsplan med mal och indikatorer for resulta-
tuppféljning, med utgangspunkt fran respektive ndmnds reglemente och uppdrag.

Hantering av budget for heldgda kommunala bolag regleras i dgardirektiv via avkastningskrav. Agardialog halls mel-
lan kommunstyrelsen och bolagen i februari varje ar. Kommunfullmaktige tar beslut om dgardirektiv i maj.

Uppfoljning

Uppfoljning liksom helarsprognos for verksamhet och ekonomi avrapporteras till kommunstyrelsen vid fem tillfallen
varje verksamhetsar; efter mars, maj, augusti (delarsrapport), oktober och december (arsbokslut). Vid dessa rappor-

teringstillfallen ingdr dven Stadshuskoncernen. Deldrsrapporten och arsbokslutet gar vidare till kommunfullmaktige.
Varje forvaltning och bolag ska dock géra uppféljning manatligen.
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Intern kontroll

Varje namnd och bolag ansvarar for att regelbundet f6lja upp sin verksamhet utifran mal, resultat, kvalitet, personal,
ekonomi samt intern kontroll inom sitt omrade. Risker som har identifierats i verksamheten ska lyftas fram och be-
doémas enligt en sarskild rutin.

Genom uppsiktsplikt har kommunstyrelsen ett 6vergripande ansvar och en samordnande roll for intern kontroll
inom hela kommunen. Kommunstyrelsen faststéller varje ar gemensamma obligatoriska kontrollmoment som galler
for samtliga namnder. Rapportering av intern kontroll ska ske till kommunstyrelsen senast i mars varje ar.

Uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen 6 kap §1 ska kommunstyrelsen leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgen-
heter och ha uppsikt 6ver namndernas och bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen ska uppmarksamt f6lja de fra-
gor som kan ha inverkan pa kommunens ekonomiska stéllning samt hos fullméaktige géra de framstallningar som be-
hovs. Uppsiktsplikten fullfoljs bland annat genom, dialog med namnderna, ekonomisk information till kommunsty-
relsen samt sarskilda direktiv.

Budgetprocessen 2026

Fran 2025 anvander Tranas kommun Sveriges kommuners och regioners (SKR) resursférdelningsmodell med prislap-
par som stod for berdkning av preliminédra budgetramar. Detta innebar att namndernas preliminara ramar réknas
fram utifran SKR:s resursférdelningsmodell och kallas tekniska ramar. Efter att tekniska ramar informerats om till
kommunstyrelsens tar respektive namnd fram ett underlag som beskriver konsekvenser av tekniska ramar och lyfter
fram underlag for prioriteringar. Respektive namnd tar senast i april 2026, fore budgetberedning, beslut om priorite-
ringsunderlag.

Efter att beslut tagits om prioriteringsunderlag behandlar budgetberedningen forslagen i april och darefter tas poli-
tiska budgetforslag fram och presenteras infor beslut i kommunfullmaktige i juni 2026. Den 22 april genomfdrdes en
budgetberedning dar respektive ndamnd och forvaltning presenterade det beslutade prioriteringsunderlaget.

Namndernas ekonomiska ramar for aren 2027-2030 beslutas pa kommunfullmaktiges méte 15 juni 2026. Respektive
namnd ska darefter ta beslut om verksamhetsplan och budget senast i oktober 2026. | och med att det 2026 ar valar,
ar det mojligt for kommunfullmaktige att ta beslut om en reviderad budget eller tillaggsbudget senast i november

2026. Efter det kan namnderna behova ta beslut om reviderad verksamhetsplan utifran kommunfullmaktiges beslut.

| fullméaktiges budgetbeslut faststélls anslag till némnderna som en budgetram uttryckt i nettokostnader. Fullmakti-
gebudgeten utgor en rambudget och dr bindande vad avser saval nettoanslag som mal och riktlinjer. Enligt Kommu-
nallagen ska kommunfullméaktige faststélla budget for ndstkommande ar innan november manads utgang. Hante-
ring av budget fér helagda kommunala bolag regleras i dgardirektiv via avkastningskrav. Agardialog halls mellan
kommunstyrelsen och bolagen under februari/mars varje ar.
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God ekonomisk hushallning och finansiella mal

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomi och verksamhet bade i ett kortare och langre tidsperspek-
tiv. Det forutsatter ett langsiktigt tankande. For att sékerstélla en langsiktig och hallbar ekonomi kravs det att varje
generation star for de kostnader de ger upphov till. | annat fall kommer morgondagens kommuninvanare att fa be-
tala, inte bara fér den verksamhet de sjalva konsumerar, utan dven for tidigare generationers 6verkonsumtion.
Tranas kommun ska, som ansvarig for medborgarnas skattepengar, strava efter att dessa anvands kostnadseffektivt
och @ndamalsenligt.

For att na en god och hallbar ekonomisk hushallning har kommunen definierat finansiella nyckeltal och prioriterade
mal som utgdr fran Trands kommuns vision och héllbarhetsstrategier.

Finansiella mal Tranas kommun

Mal 1: Kommunens soliditet inklusive pensionsskuld som ansvarsforbindelse ska uppga till minst 20 procent.
Mal 2: Arets resultat ska under en tredrsperiod uppga till minst tva procent av skatteintékter och bidrag.

Mal 3: Vid konflikt mellan verksamhetsmal och ekonomiska resurser géller att namndernas och forvaltningarnas nettokostna-
der sammantaget ryms inom tilldelade budgetramar.

Finansiella mal Tranas kommunkoncern

Mal 1: Kommunens soliditet inklusive pensionsskuld som ansvarsforbindelse ska uppga till minst 12 procent.

Mal 2: Bolagen inom Stadshuskoncernen ska generera resultat som mojliggor koncernbidrag eller utdelning till moderbolaget
Tranas Stadshus AB for att tacka moderbolagets kostnader och utdelning till Trands kommun.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv tar sikte pa kommunens formaga att driva verksamheten
pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. Kommunfullmaktige har beslutat om tre héllbarhetsstrategier for
Tranas kommun: Inriktning for tillvaxt, Strategi for social hallbarhet och Strategi for ekologisk héllbarhet som visar
hur Tranas kommun ska ta initiativet till att vdxa framover samt hur kommunvisionen ska uppnas. Utifran dessa stra-
tegier har fem prioriterade mal formulerats som beskrivs i ndsta avsnitt ’Kommunovergripande strategier och mal”.

Kommunévergripande strategier och prioriterade mal

Kommunfullméaktige beslutade 2023 om fem prioriterade mal som &r sérskilt viktiga for Tranas kommuns utveckling.
Dessa mal kopplar till de tre hallbarhetsstrategierna. Indikatorer finns kopplade till respektive mal for att kunna be-
déma maluppfyllnad.

Kommunens ndmnder och styrelser medverkar till maluppfyllelse av de prioriterade malen genom att i verksamhets-
planen definiera vad verksamheten ska arbeta mot i form av mal, aktiviteter och indikatorer som ar anpassade till
den egna verksamheten. Tranas kommun moter invanarnas férvantan pa kvalitet, service och en verksamhet dar
ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet genomsyrar det vi gor.

De prioriterade malen beskriver langsiktiga effekter och resultat i vad som ska genomféras. De utgér en grund for
namndernas och bolagens verksamhetsplaner och handlar om att uttrycka hur Tranas kommun moter invanarnas
for-vantan pa kvalitet i kommunens verksamheter. Det vill sdga att vi gor ratt saker till ratt kostnad vid ratt tillfalle.

Alla mal hidnger ihop

De prioriterade malen kopplar till de globala malen, Agenda 2030. FN antog 2015 17 globala hallbarhetsmal som syf-
tar till att skapa en hallbar utveckling som innebér att dagens behov i samhallet tillgodoses utan att dventyra kom-
mande generationers majligheter att tillgodose sina behov. Agenda 2030 integreras i malstyrningen sa att Tranas
kommun kan utvecklas och vaxa pa ett hallbart satt (ekonomiskt, socialt och ekologiskt). De lokala och globala ma-
len hanger ihop och finns som stod i planering for att sékerstélla att réatt saker gors for de som bor och verkar i Tranas
kommun, bade nu och i framtiden.
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Prioriterade mal 2024-2026

. Fler kammunirednarei arbetsite Slder sam poksd S
iarbete
Farbattrad psykisk ach Fysisk hilsa hos bamach
unga |
Min=kade koldiaxidutslapp B “-
had tiiging Ul rattkompeatens e
Okad upplevd ach Fakbisk brygghet

Arsradovisning

Vision 2040 - Tranas tar initiativet

| Tranas kommuns vision 2040 finns mal om att na minst 25 000 invanare ar 2040. | februari 2026 beslutade kommun-
fullmaktige om en befolkningsvision om 22 000 invanare till ar 2050. | och med beslutet kommer Kommunvision 2040
att revideras.

Tranas kommuns hallbarhetsstrategier
Inriktning for tillvaxt, Strategi for social hllbarhet och Strategi for ekologisk hallbarhet visar hur Trands kommun ska
ta initiativet till att véxa framover samt hur kommunvisionen ska uppnas.

Inriktning for tillvaxt

Befolkningstillvaxt ar viktig for Tranas kommun av flera skal. En 6kad befolkningstillvaxt innebér fler manniskor i ar-
betsfor dlder som darmed bidrar till kompetensférsérjning och ett 6kat skatteunderlag. De prognostiserade befolk-
ningsforandringarna under kommande tio ar ar en stor utmaning. Antalet barn och unga i Sverige berdknas minska

med 200 000 fram till 3r 2033 samt att antalet personer 6ver 80 ar 6kar med nastan 40 procent.

Framjande och forebyggande arbete ar en forutsattning for att méta den demografiska utmaningen. En vélbalanse-
rad demografisk struktur bidrar till ett hallbart samhalle dar de olika aldersgrupperna kan stédja varandra pa ett ef-
fektivt satt. Det ar saledes av sarskild vikt for kommunen att attrahera och behalla befintliga kommuninvéanare i ar-
bete samt att 6ka andelen befintliga kommuninvanare i arbete, och dessutom verka for att skapa en inflyttning av
personer i arbetsfor alder som ar i arbete.

Tranas kommun har forutsattningar och potential att kunna vaxa. Kommunens geografiska lage mellan tva stader
med stark tillvaxt samt att det pa en radie av 30 kilometer bor fler an 40 000 manniskor, kommer att bidra till mal-
uppfyllelsen.

Program for hallbar tillvaxt

Under 2025 har program for hallbar tillvéxt reviderats och en ny version har arbetats fram, vilken beslutades av full-
maéktige i februari 2026. Tranas kommuns vision ar att vara 22 000 invénare ar 2050, med en hogre andel invanare i
arbetsfor dlder som ocksa &r i arbete. Programmet, med tillhérande handlingsplan, syftar till att fa en gemensam ef-
fektiv styrning med fokus pa en hallbar tillvaxt och ddrigenom na Tranas kommuns tillvéaxtmal samt fullméaktiges fem
prioriterade hallbara mal.
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Social hallbarhet

Den sociala hallbarhetsdimensionen utgar fran alla méanniskors lika varde. Utbildning, arbete, inkomst och kreativi-
tet paverkar invanarnas valmaende och &r en forutsattning for en vaxande kommun. Det vi gér idag har betydelse for
kommande generationers majligheter till ett bra livi Tranas kommun.

Social hallbarhet skapas genom samverkan dar vi skapar samhalleliga forutsattningar for en god och jamlik halsa i
hela befolkningen under hela livet. Ett samhélle med hog tolerans, dar manniskors lika véarde star i centrum vilket
kraver att manniskor kanner tillit och fortroende till varandra och &r delaktiga i samhaéllsutvecklingen.

Strategin pekar ut vilken riktning som Tranas kommun ska ta inom social hallbarhet till 2035. Strategin innefattar sex
malomraden vilka medverkar till att uppna de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 samt de nationella folkhalso-
malen;
1. Dettidiga livet
Utbildning, arbete & sysselsattning
Boende & narmiljo
Levnadsvanor
Jamstallda & jamlika villkor
6. Trygghet, inflytande & delaktighet

o wN

Ekologisk hallbarhet

Tranas kommun &r en hallbar kommun vilket innebar att milj6é och klimatarbetet varderas hogt. Strategi for ekolo-
gisk hallbarhet anger vilken riktning klimat- och miljoarbetet ska ha till 2035. Fyra fokusomrdden &r utpekade: var
livsmiljo, klimat- och energi, boende och kommunens utveckling, samt avfall och konsumtion.

Kommunens miljo- och klimatarbete utgar fran de nationella miljokvalitetsmalen och de globala hallbarhetsmalen i
Agenda 2030. Ekologisk hallbarhet handlar om att varda naturresurser ldngsiktigt sa att de kan fortsatta forsorja
manskligheten och de kommande generationerna med det som behdvs. Produktion av varor och tjanster far inte
kompromissa med ekosystemens barférmaga, det vill sdga naturen maste hinna aterskapa uttagna resurser. Darfor
behdver vi vdrna den biologiska mangfalden och naturmiljon, bevara ekosystemens langsiktiga produktionsformaga
och trygga en god hushallning.

Prioriterade mal

Kommunfullméaktige beslutade 2023 om fem prioriterade mal som &r sarskilt viktiga for Trands kommuns utveckling
kommande ar. Malen kopplar till de tre hallbarhetsstrategierna. Alla kommunens verksamheter och bolag ska med-
verka till att de fem prioriterade méalen nas. Indikatorer, vilka framgar nedan, finns kopplade till respektive mal for
att kunna bedéma maluppfyllnad. Om behov finns kan indikatorerna komma att bytas ut.

Mal 1: Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ir i arbete

Indikatorer och dnskad utveckling:

Antal kommuninvanare i dldersgruppen 30-50 ar, ska 6ka

Andelen kommuninvénare i ldersgruppen 30-50 ar, ska oka
Arbetslosheten hos kommuninvénare i ldersgruppen 30-50 ar, ska minska

Arbetslosheten i Tranas kommun ska vara lagre an rikets

Mal 2: Forbattrad psykisk och fysisk hélsa hos barn och unga

Indikatorer och énskad utveckling:
Antal deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/invanare 7-20 ar, ska 6ka

Andelen ”Jag kan alltid lita pa ndgon vuxen i skolan nar det verkligen galler” ska 6ka

Inledning 9
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Mal 3: 6kad upplevd och faktisk trygghet

Indikatorer och énskad utveckling:
Antal anmaélda valdsbrott ska minska
Andelen medborgare som kanner sig trygga utomhus dar de bor nar det ar morkt ute, ska oka

Andelen invdnare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, ska minska

Mal 4: Minskade koldioxidutslapp

Indikatorer och énskad utveckling:
Antal el- och gasfordon i Trands kommun ska 6ka

Antal ton vaxthusgasutslapp per person i Trands kommun ska minska

M3l 5: Okad tillgang till ritt kompetens

Indikatorer och énskad utveckling:
Andelen invanare med eftergymnasial utbildning ska 6ka
Utfallet i ”Attraktiv arbetsgivarindex” ska dka

Antalet personalavgangar ska minska (exklusive pensionsavgangar)

Kommunens nimnder och styrelsers arbete for maluppfyllelse

Kommunens namnder och styrelser medverkar till maluppfyllelse av de prioriterade malen genom att i verksamhets-
planen definiera vad verksamheten ska arbeta mot i form av mal, aktiviteter och indikatorer som ar anpassade till
den egna verksamheten.
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Medarbetare och kompetensforsorjning

| Trands kommun dr medarbetarna arbetsgivarens storsta resurs och tillgang for att kunna ge en god service och ut-
veckling till kommuninvanarna. Det ar darfor viktigt att fortsatt arbeta med kompetensutveckling och en god arbets-
miljo for att verksamheterna ska kunna utvecklas och méta de krav som stélls pa forandring, utveckling och speciali-
sering. Det ar dven viktigt for att behalla den kompetens som redan finns i organisationen. Att vara en attraktiv ar-
betsgivare och samtidig varna om medarbetarnas valbefinnande och halsa ar viktig for att attrahera nya medarbetare
men ocksa for att de som redan arbetar i kommunen ska trivas och vilja arbeta kvar.

Utmaningen med kompetensforsorjning kommer att fortsatta. Det 6kade personalbehovet ses fortsatt som en av
kommunernas stora utmaningar framéver, vilket ocksa 6kar konkurrensen om personalen. Tillgdngen pa personal
forvantas inte 6ka i samma takt och utstrackning som behovet av kommunal service 6kar, vilket stéller krav pa att ar-
betsgivaren fortsatter att arbeta med kompetensutveckling och arbetsmiljo for att kunna utveckla verksamheterna
och mota de krav som stélls pa forandring, utveckling och specialisering. For att sdkerstalla att medarbetarna forstar
sitt uppdrag har Tranas kommun en malsattning om att alla medarbetare ska ha en uppdragsbeskrivning, vilket bi-
drar till en 6kad forstdelse for sitt uppdrag och hur var och en bidrar till kommunens 6vergripande maluppfyllelse.

Nyckeltal nuldage 2026-03 Kvinnor a Totalt Utfall 2025-03 (totalt)
Antal anstallda (st)* 1359 380 1739 1680

Andelen heltidsanstallda (%) * 75,6 92,6 79,3 79,4

Sjukfranvaro total (%)** 7,04 4,08 6,32 6,36

Sjukfranvaro kort (dag 2-14) (%) ** 3,25 2,49 3,06 2,79

Sjukfranvaro lang (>181 dagar) 1,43 0,44 1,19 1,43

*Per aktuell manad

**For perioden 2026-01-01 till och med aktuell ménad

Antalet anstéllda i kommunen har 6kat sedan samma tidpunkt forra aret. Det beror framst pa att driften av sarskilt
boendet Rasvagen har tagits 6ver av den kommunala egenregin sedan september 2025. | samband med det 6vergick i
stort sett all personal pa Rasvagen till Tranas kommun. Andelen heltidsanstéllda ligger i niva med féregaende ar.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro Tranas kommun 2025-12 2024-12
Total sjukfranvaro i % av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid 5,61% 6,2%
Andel av sjukfranvaro som avser frdnvaro under en sammanhangande tid av 2-11 dagar 2,27% 2,35%
Andel av sjukfranvaro som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 2,46% 2,64%
Sjukfranvaro for kvinnor 6,37% 6,83%
Sjukfranvaro for man 3,28% 4,21%
Sjukfranvaro 29 ar eller yngre 5,35% 6,17%
Sjukfranvaro 30 - 49 ar 5,86% 7,45%
Sjukfranvaro 50 - 59 ar 5,26% 5,54%
Sjukfranvaro 60 ar eller dldre 5,97% 5,65%

Den totala sjukfranvaron i Tranas kommun fér ar 2025 ar lagre an vad den har varit pa flera ar. Sjukfranvaron ar lagre i
alla intervaller férutom i &ldersgruppen 60 3r eller dldre. Ar 2024 6kade intervallet for 30-49 ar, dérav ar det positivt
att se att sjukfranvaron fér den gruppen har gatt ner med hela 1,59 procentenheter fér 2025 och nu ligger i nivd med
samtliga andra aldersintervaller. Under dren med och i direkt anslutning till covid-19 6kande sjukfranvaron men har
dérefter minskat och har blivit ldgre for varje &r. Ar 2025 ar forsta ret som den totala sjukfranvaron &r under 6,0 pro-
cent sedan pandemins start 2021. Arbetet med att sénka sjuktalen kommer att fortga. Det ar viktigt att arbeta tidigt
och aktivt for att uppméarksamma och komma till ratta med sjukfranvaro.
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Planeringsforutsattningar infor budget 2027 med plan 2028-2030

Ekonomi och konjunkturutveckling

Det osékra varldslaget paverkar ater igen ekonomin. | borjan av arets spaddes en stark aterhdmtning av svensk kon-
junktur men med radande energikris, som foljd av kriget i Mellandstern och Irans nedstédngning av Hormuzsundet,
hammas konjunkturuppgangen. SKR skriver att kriget medfor svag tillvaxt av den svenska exportmarknaden och
“entydigt negativa effekter for varldsekonomin”. Ett hdgre oljepris kan ocksa leda till global inflation, men med lag
inflation och lag statsskuld har Sverige ett bra utgangslage for att mota krisen.

SKR:s prognos fran slutet av april visar fortsatt pa svensk konjunkturuppgang under 2026, om an lagre an vad som
forst spaddes, dar tillvaxttoppen i stéllet sker under 2027. Antalet arbetade timmar vantas 6ka vilket gynnar skat-
teunderlaget. Hushallen forvédntas, genom en stark 6kning av reala inkomster, driva pa konjunkturdterhamtningen.
Fortsatt hoga forsvarsinvesteringar kommer ocksa bidra till BNP-tillvaxten framover via den inhemska produktionen
av forsvarsmateriel. Regeringskansliet delar bilden, och i sin makroprognos fran borjan av maj revideras BNP-tillvax-
ten ner for 2026 och upp for 2027. Arbetslosheten véntas falla nagot langsammare @n vad som tidigare forvantats.

Befolkningsutveckling

Sedan 2020 har Tranas kommun haft en negativ befolkningstrend. Under forra aret minskade befolkningen i Tranas
kommun med 49 personer till 18 555 invanare. Minskningen kan harledas till ett negativt fodelsenetto samt fler ut-
vandrade &n invandrade. Den fortsatta nationella trenden med ett lagt antal fédda, som funnits sedan 2022, bedéms
av Statistiska centralbyran (SCB) att halla i sig ett antal ar, sé dven i Trands kommun som sedan lange haft ett nega-
tivt fodelsenetto (fler doda &n fodda) vilket beror pa kommunens aldersstruktur med en hég andel aldre. Detta inne-
bar att en befolkningstillvéxt framledes forutsatter ett inflyttningsoverskott (fler flyttar in an flyttar ut). Tranas kom-
mun &r inte ensam med negativ befolkningsutveckling. Under 2025 minskade befolkningen i 180 av Sveriges kommu-
ner. Av lanets 13 kommuner minskade befolkningen i nio av dem.

Befolkningsutveckling Tranas kommun

Ar 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Invanare per 31/12, st 18906 18874 18 804 18755 18604 18 555

Forandring, st -100 -29 -70 -49 -151 -49

Tabellen visar kommunens befolkningsutveckling for Gren 2020-2025. Kdlla: SCB

Befolkningsprognos

Tranas kommun har tagit fram en egen befolkningsprognos. Prognosen féljer den nationella trenden med minskad
befolkning, 6kat antal dldre och minskat antal barn till féljd av ldgre barnafédande. | prognosen tas hansyn till att
nya bostadsomraden pa sikt forvantas leda till inflyttning.

Befolkningsprognos Tranas kommun

Ar 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Invanare per 31/12, st 18555 18458 18371 18333 18285 18270

Forandring, st -49 -97 -87 -38 -48 -15

Tabellen visar kommunens befolkningsutfall 2025 samt egna prognos fér Gren 2026-2030.

Tranas kommuns sammansattning av aldersgrupper skiljer sig mot rikets genomsnitt. Nedan tabell visar hur manga
fler (+) eller farre (-) kommunen har i respektive aldersgrupp jamfért med om kommunens hade haft rikets alders-
struktur ar 2027.

Tranas kommuns aldersstruktur i jimforelse med rikets aldersstruktur ar 2027

o

Aldersgrupp 1-5ar 6-12ar 6ar 7-15ar 16-18ar 65-79ar 80-89ar 90-

Skillnad mot riket, st -48 -5 +18 -35 -9 +327 +483 +102

Mal och budget 2027 med plan for 2028-2030
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Bostadsforsorjning

Bostadsbestandet i kommunen har de senaste tio aren 6kat med ungefar 50 bostader om aret inklusive sarskilda bo-
enden. Malsattningen framat &r att det alltid ska finnas 50-100 smahustomter till forsaljning. Forsaljning av nya sma-
hustomter planeras i Lindelund (Tostas) under 2026, darefter tillkommer smahustomter i Norrabyviken, Junkarema-
lens strand och Junkaremalens backar. Sedan tidigare finns tomter till férséljning i Norraby, Gripenberg, Linderas
och Sommen.

Lokalforsorjning

Till foljd av den forandrade demografiska utvecklingen har Trands kommuns befolkningsprognoser reviderats nedat.
Det minskade antalet fodda barn medfor ett behov av att se 6ver kommunens verksamhetslokaler for att anpassa or-
ganisation och lokalférsorjning till radande och framtida forutsattningar. Mot denna bakgrund har barn- och utbild-
ningsnamnden beslutat att avveckla Junkaremalens férskola samt att ldgga ett antal avdelningar i malpase infor
hostterminen 2026. Om trenden haller i sig bedémer barn- och utbildningsforvaltningen att lokalbehovet inom de
kommande aren behover reduceras ytterligare.

Samtidigt visar prognoserna pa en betydande 6kning av antalet dldre invénare, sarskilt inom dldersgruppen 85 ar
och aldre. Bedomningen ar att det befintliga antalet lagenheter inom sarskilt boende ar tillrackligt for att mota det
prognostiserade behovet, trots 6kningen av antalet dldre. Daremot finns det sedan flera ar tillbaka behov av dnda-
malsenliga lokaler for hemtjanstens verksamhet, som i dagslaget ar trangbodd. Utredning pagar gallande framtida
lokaler for hemtjansten.

Vidare berdknas utbyggnaden av tillagningskoket vid Rasvagens sarskilda boende samt ombyggnaden av tillagnings-
koket vid Froafallsskolan fardigstallas under 2027. Atgarderna genomfors i syfte att sikerstélla och uppratth3lla mal-
tidsverksamheten dven under krissituationer.

Skatteintdkter och generella bidrag

SKR:s februariprognos ligger till grund for budget 2027 och plan 2028-2030. | februaris skatteprognos spaddes en
stark aterhdmtning av skatteunderlaget 2026 for att sjunka lite 2027 och framéat. Sedan dess har kriget i Mellandstern
forvarrats och dess effekter pa svensk konjunktur beskrivs i stycket "Ekonomi och konjunkturutveckling”. SKR se-
naste skatteprognos ar fran april, dar hansyn tagits till kriget i Mellandstern. Fér Tranas kommun innebar aprils pro-
gnos lagre skatteintdkter och bidrag kommande ar dn vad som redovisas i tabellen nedan.

Nedan tabell visar en prognos pa Tranas kommuns skatteintakter och generella bidrag kommande ar. Kommunens
skattesats och antalet kommuninvanare paverkar kommunens utveckling av skatteintakter, men dven den forvan-
tade utvecklingen av antalet arbetade timmar i riket. Skatteintakter och generella bidrag utgor ungefar 75 procent av
kommunens totala intakter.

Prognos skatteintikter och generella bidrag Tranas kommun

Ar 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Skatteintakter, mkr 1003 1036 1069 1108 1151 1192
Generella bidrag, mkr 439 454 468 480 494 508
Totalt, mkr 1442 1490 1537 1589 1646 1700

Tabellen visar en prognos pd kommunens skatteintdkter och generella bidrag. Intdkterna mellan dren 2026-2030 kommer frdn SKR:s skatteunder-
lagsprognos 2026-02-26, baserat pd den befolkningsprognos som beskrivs tidigare stycke och nuvarande skattesats (22,01). Begravningsavgiften in-
gdrinte.

Mal och budget 2027 med plan for 2028-2030
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Skattesats
Tabellen nedan visar skattesatser for kommunerna i Jonkopings lan for aren 2021-2026. Skattesatsen for Tranas
kommun 2026 ar 22,01 %.

Skattesats 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Vaggeryd 21,49 21,49 21,49 21,49 21,49 21,49
Virnamo 21,52 21,52 21,52 21,52 21,52 21,52
Jonkoping 21,64 21,64 21,64 21,64 21,64 21,64
Savsjo 21,92 21,92 21,92 21,92 21,92 21,92
Gislaved 21,99 21,99 21,99 21,99 21,99 21,99
Vetlanda 22,01 22,01 22,01 22,01 22,01 22,01
Tranas 22,01 22,11 22,01 22,01 22,01 22,01
Aneby 22,09 22,09 22,09 22,09 22,09 22,09
Habo 22,17 22,17 22,17 22,17 22,17 22,17
Gnosjod 22,24 22,24 22,24 22,24 22,24 22,24
Eksjo 22,26 22,26 22,26 22,26 22,26 22,26
Mullsjé 22,34 22,34 22,34 22,34 22,34 22,34
Nassjo 22,54 22,34 22,54 22,54 22,54 22,54
Begravningsavgift

Begravningsavgiften for Tranas kommun &r 0,285 procent ar 2026. Tabellen nedan visar begravningsavgiften sedan
ar2021.

Begravningsavgift 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Stockholm 0,065 0,065 0,065 0,065 0,07 0,07
Svenska kyrkan 0,253 0,261 0,258 0,277 0,293 0,292
Trands 0,24 0,14 0,25 0,26 0,275 0,285

Ekonomiska forutsattningar

Bokslut 2025

Tranas kommuns resultat ar 2025 var ett 6verskott om 22,6 mkr, vilket var 5,6 mkr battre dn det budgeterade resulta-
tet pa 17 mkr. Resultatet innebar ett utfall pa 1,6 procent av skatteintakter och generella bidrag. Totalt hade namn-
derna en positiv budgetavvikelse om 19,7 mkr. Finansverksamheten hade en negativ budgetavvikelse om 14,3 mkr,
vilket fraimst berodde pa lagre skatteintakter och hégre pensionskostnader &n budgeterat.

Kommunkoncernen redovisade en vinst efter koncernelimineringar pa 6,1 mkr. Av de kommunala bolagen hade
Tranas Energi AB ett svagt ekonomiskt ar som i huvudsak orsakades av ett sémre resultat @n berdknat fran elproduk-
tionen i kraftvdrmeverket.

Investeringsvolymen i kommunkoncernen blev 363 mkr varav kommunala bolagen AB Tranasbostéder och Tranas
Energi AB stod for 201 mkr. | fastighetsbolaget fardigstélldes Granelundsskolan under 2025.

Resultatmal

| praxis finns en tumregel om att ett 6verskott pa tva procent av skatteintakter och generella bidrag ar tillrackligt for
att behalla formagan att leverera service till sina kommuninvanare. Tvaprocentsmalet grundar sig pa att ett dver-
skott pa tva procent ar tillrackligt for att kunna finansiera samtliga investeringar med skatteintakter och generella bi-
drag, utan att 6ka skuldsattningsgraden. Denna regel tillampas i manga enskilda kommuner. Givet olika nivaer pa so-
liditet och investeringar ar tvaprocentsmalet inte relevant i alla kommuner, utan beror pa hur det ser ut i varje kom-
mun. Ddrmed kan det finnas anledning att antingen ha ett hogre eller lagre resultatmal &n sa. Over tid &r tvdprocent-
smalet hallbart fér Tranas kommun.

Mal och budget 2027 med plan for 2028-2030
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Soliditet ar ett matt pd kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Mattet visar hur stor del av kommu-
nens tillgdngar som har finansierats med egna medel. Trands kommun har under flera ar redovisat positiva resultat
och har dédrmed god soliditet. Ett viktigt kriterium for god ekonomisk hushallning ar att soliditeten Gver en langre pe-
riod inte forsvagas.

Pensionskostnader

Forutsatt att inflationen ligger pa en lagre och stabilare niva, véntas dven en stabilare niva av kommunens pensions-
kostnader kommande ar. Minskningen till 2027 och 6kningen till 2029 &r effekter av den féréandrade livsmedelsmom-
sen. Nar livsmedelsmomsen sanks forvantas inflationen sjunka, for att 6ka nar livsmedelsmomsen atergar till sin
vanliga momssats igen.

Pensionskostnader inkl. l6neskatt, prognos Tranas kommun

Ar 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Pensionskostnader, mkr 109 103 95 103 111 111

Tabellen visar kommunens utveckling av pensionskostnader inklusive [6neskatt enligt KPA:s prognos frén december 2025.

Pris- och loneutveckling

Under 2025 stabiliserades inflationen runt Riksbankens mal om tva procent. Ar 2026 har bérjat med sjunkande infla-
tion. Per sista april var den underliggande inflationen (KPIF) i Sverige 0,8 procent, vilket var ett lagre utfall an vantat.
Sankningen av moms pa livsmedel har bidragit till en lagre inflationstakt i april. Riksbanken och Konjunkturinstitutet
spar att inflationen kommer ligga under tva procent 2026 och 2027. Ar 2028, ndr momsen pa livsmedel tergar till 12
procent igen, vantas inflationen oka.

Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) tas fram av SKR vid varje ny skatteunderlagsprognos och anvands som un-
derlag for att berdkna kostnadsutvecklingen for [6ner och priser kommande ar, dvs en vdgledning fér kommuner i
budgetarbetet. Nedan foljer SKR:s prisindex fran april i ar.

Prisindex for kommunal verksamhet (PKV)

Arbetskraftskostnader *

Ovrig férbrukning

Prisforandring % (sammanslaget) **

*Exklusive fordndringar i arbetsgivaravgifter
** det sammanslagna vdrdet viktas fordndringen av arbetskraftskostnader hogre én férdndringen av évrig férbrukning dé personalkostnader utgér
en hogre andel av kommunernas kostnader.

Riantekostnader

Vid ingdngen av aret lag styrrantan pa 1,75 procent och &r hittills oférandrad under 2026. Riksbankens prognos, fran
maij, ar att styrrédntan ocksa kommer vara oféréandrad en tid framover, men patalar att kriget i Mellandstern gor pro-
gnosen osaker. Om kriget far betydligt storre effekter pa den globala ekonomin, an som var fallet i bérjan av maj, och
leder till en bredare och varaktig inflationsuppgang, skulle Riksbanken behdva héja styrrantan. SKR:s prognos ar att
styrrantan hojs till 2,0 procent under 2027 och till 2,25 procent under 2028.

Placerade medel

Tranas kommun har placerade medel, per 2025-12-31 327 mkr, som enkelt kan omvandlas till likvida medel. Belop-
pet ar placerati rantefonder och dverforing till transaktionskonto tar ett par dagar. Under 2025 sattes 200 mkr av i
nya placeringar. | Stadshuskoncernen finns inga placeringar.

Resultatreserv

Fran rakenskapsaret 2024 finns méjlighet att reservera medel i resultatreserv. Fullméaktige beslutade i oktober 2024
att Tranas kommun ska ha en resultatreserv. Mojlighet till avsattning finns vid resultat pa minst en procent av skatte-
intakter och generella bidrag. Resultatreserven far uppga till max fem procent av skatteintakter och generella bidrag.
Om medel ur resultatreserven disponeras ska det i arsredovisningens forvaltningsberattelse framga till vad och var-
for medel har disponerats. Ar 2025 reserverades 8,1 mkr i resultatreserven, vilket &r den summa som totalt finns re-
serverad.

Mal och budget 2027 med plan for 2028-2030
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Resultatutjamningsreserv

Ar 2023 var sista &ret som medel i resultatutjamningsreserven kunde reserveras, da resultatutjamningsreserven fran
2024 i lagstiftningen ersatts med en resultatreserv. Kommunen har totalt 27,6 mkr reserverade som kan nyttjas till
utgangen av ar 2033.

Balanskravsresultat

Reglerna for det sa kallade balanskravet anger hur ekonomiska underskott ska berdaknas och regleras. Enligt kommu-
nallagen kravs att kommunernas ekonomi ska vara i balans, det vill sdga att arets intékter ska tacka kostnaderna for
aret, det sa kallade balanskravet. Bakom balanskravet ligger den grundlaggande idén om att varje generation ska
bara de kostnader for service som den generationen beslutar om och konsumerar. Ett underskott enligt balans-
kravsutredningen ska aterstéllas inom tva ar.

Balanskravet kan ses som en absolut mininiva, att balanskravet dr uppfyllt innebar inte att kravet pa god ekonomisk
hushallning ar uppfyllt.

Belopp i mkr | Prognos Budget Plan Plan Plan
2026* 2027** 2028** 2029** 2030**

Arets resultat 22,6 8,2 30,7 31,7 32,9 34,0

-Samtliga realisationsvinster -7,5 -7,0 -7,5 -7,5 -7,5 -7,5

+Samtliga realisationsforluster 1,0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 4,5 1,2 23,2 24,2 25,4 26,5

-Reservering av medel till RER -8,1 - -15,3 -15,8 -16,4 -17,0

+Disponering av medel frdn RER/RUR

Balanskravsresultat 8,0 1,4 7,9 8,4 9,0 9,5

*Held@rsprognos efter mars
**Berdknat enligt resultatnivd pd tva procent av skatteintdkter och generella bidrag

Nettokostnadsavvikelse

Nettokostnadsavvikelsen jamfor nettokostnaden med referenskostnaden (statistiskt férvantad kostnad utifran
Tranas kommuns demografi och férutsattningar). Avvikelse 6ver noll indikerar hogt kostnadslage pa grund av till ex-
empel hog ambitionsniva exempelvis till foljd av politiska satsningar och/eller lag effektivitet. Bilden nedan visar net-
tokostnadsavvikelsen i miljoner kronor. Tabellen nedan visar nettokostnadsavvikelsen for olika verksamheter i
Tranas kommun.

Nettokostnadsavvikelse Tranas kommun

Ar 2020 2021 2022 2023 2024
Forskola inkl. dppen forskola, mkr 11 12 2 -3 5
Fritidshem inkl. 6ppen fritidsverksamhet, mkr -5 -8 -7 -8 -8
Grundskola F-9, mkr 9 7 15 14 19
Gymnasieskola, mkr -1 0 0 6 10
Individ- och familjeomsorg, mkr 40 41 50 40 47
Aldreomsorg, mkr -19 -11 -19 -15 -12
LSS, mkr -7 -10 5 0 7

Kdlla: Kolada

Kanslighetsanalys for budget 2027
e Enforandring av personalkostnaderna med 0,5 procent motsvarar ca 5,5 mkr.
e Enforandring med 10 heltidstjanster motsvarar ca 6 mkr (baserat pa medellon).
e Ett effektiviseringskrav pa en procent motsvarar ca 14 mkr.
e Enforandring av befolkningen med en kommuninvanare ar 2027 motsvarar 83 150 kr.
e Enhdjning av skatten med 1 krona per 100 intjdnade kronor (motsvarar en hdjning av skattesatsen fran
22,01till 23,01) innebar en 6kad intakt till kommunen pa 48 mkr.

Mal och budget 2027 med plan for 2028-2030
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Driftramar 2027 med plan 2028-2030

Forutsattningar for tekniska ramar
Drift- och investeringsramar for budget 2027 med plan for 2028-2030 baseras pa férutsattningarna nedan:

For néamndernas tekniska budgetramar 2027-2030 ar det Sveriges kommuner och regioners (SKR) skattepro-
gnos fran 2026-02-26 som ligger till grund for skatteintékter och generella bidrag.

De verksamheter med en teknisk ram som utgar fran foregdende ars budget ("budget pa budget”), kompen-
seras for kapitaltjanst.

For de verksamheter med en teknisk ram som utgar fran foregaende ars budget ("budget pa budget”) har de
prioriteringar som beslutades i budget 2026 med plan for 2027-2029 inkluderats i de tekniska ramarna.

For verksamheter med en negativ nettokostnadsavvikelse har en justering gjorts av prislapparna for att mot-
svara den niva som var 2024. Detta innebar en lagre teknisk ram om 8 mkr (avseende fritidshem) for barn-
och utbildningsndmnden och 12 mkr (avseende dldreomsorg) lagre ram fér vard- och omsorgsnamnden.
Valndmndens ram utékas med 500 tkr de ar det &r val.

Preliminar skattesats ar oféréandrad, 22,01 procent per skattekrona, for respektive ar.

Tranas Stadshus AB ska enligt dgardirektiv ge utdelning respektive ar om 10 mkr. Fér 2027-2030 &r det be-
raknat att likvida medel foljer med utdelningen.

| finansverksamhetens budget har en post om 5 mkr inkluderats for att klara att hantera eventuella oférut-
sedda kostnader, exempelvis for exploateringsverksamheten eller for svangningar i skatte- och pensions-
prognoser.

Tranas kommun har ett finansiellt mal om ett resultat under en trearsperiod pa minst tva procent av skatte-
intakter och generella bidrag. De tekniska ramarna och det initiala prioriteringsutrymmet utgar frén ett re-
sultat om tva procent av skatter och bidrag respektive ar.

Finansiella forutsattningar tekniska ramar 2027 2028 2029 2030
Arets resultat i procent av skatter och bidrag (%) 2,0 2,0 2,0 2,0

Skattefinansierade investeringar ska sjalvfinansieras (ej finansieras via lan), vilket dven ar utgangslaget for
investeringar som avser exploatering.

Prislapparna (forskola, fritidshem, grundskola, gymnasieskola och dldreomsorg) tar hansyn till antalet inva-
nare i dldersgruppen for respektive verksamhet.

Intaktslappar (LSS, IFO, vuxenutbildning inkl. SFI).

Driftsramarna har respektive ar rdknats upp med index enligt SKR:s PKV (prisindex for kommunal verksam-
het) samt KPIF (konsumentprisindex med fast rénta) enligt tabellen nedan.

For PO-paslag (personalomkostnader) har en egen berakning gjorts for respektive ar, baserad pa KPA:s pen-

sionsprognos frdn december 2025, vilket anges i tabellen nedan.

Berakningsforutsattningar tekniska ramar 2028 2029 2030
Lonepris PKV 3,50% 3,50% 3,50% 3,50%
Inflation PKV (KPIF) 1,80% 2,70% 2,00% 2,00%
Sammanslagen upprakning av pris och [6n 3,3% 3,7% 3,3% 3,3%
PO-péslag 40,10% 40,75% 41,00% 41,00%
Internranta 2,75% 2,75% 2,75% 2,75%

De tekniska ramarna baseras pa den befolkningsprognos som bestélls fran Jonkopings kommun och levere-
rades i mars 2026. Justering har darefter gjorts for fardigstallda bostadsomrdden i Tranas kommun med en
berdknad successiv inflyttning.

Mal och budget 2027 med plan for 2028-2030
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Befolkningsprognos Tranas kommun

Ar 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Budget 2027 18555 18458 18371 18333 18285 18270
Budget 2026 18539 18 503 18476 14 469 18476 18493
SCB 18555 18416 18 342 18275 18219 18 166

Tekniska ramar for driftsbudget 2027 med plan 2028-2030
Tekniska driftsramar for 2027 med plan for 2028-2030, exklusive ndmndernas prioriteringar, som presenterades pa

budgetberedningen:

Namnder (tkr) Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Kommunfullmé&ktige 2858 2952 3043 3142
Revision 1239 1282 1321 1365
Overférmyndare 2906 3006 3099 3200
Valnamnd 20 21 522 23
Kommunstyrelse inkl. kommunledningsférvaltningen 135236 140 054 141334 146 699
Bygg- och miljdnamnden 7439 7691 7930 8179
Teknik- och griftegdrdsnamnden 67695 71123 75355 78 409
Kultur- och fritidsnamnden 62339 64 815 67729 70611
Individ- och arbetsmarknadsnamnden 118079 121891 125582 129543
Barn- och utbildningsndmnden 531587 544016 556 526 568 267
Vard- och omsorgsnamnden 515 666 544 582 571826 598 590
Summa nettokostnader namnder 1445 065 1501434 1554267 1608028
Finansverksamheten -1546 154 -1598 768 -1659 267 -1716 968
Resultat fore resultatmal -101 089 -97 334 -105 001 -108 940
Resultatmal 2 % -30737 -31756 -32914 -33998
Utrymme for prioriteringar efter resultatmal -70351 -65577 -72 086 -74 942

Ett minustecken framfér beréknat resultat innebdr ett positivt berdknat resultat.

Namndernas prioriteringar

| tabellen nedan finns ndmndernas prioriteringar samt arets resultat om alla prioriteringar beslutas.
Namnder (tkr) Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Kommunstyrelse inkl. kommunledningsférvaltningen 9350 13850 18050 16 050
Individ- och arbetsmarknadsné@mnden 15700 5200 2500 2500
Bygg- och miljonamnden 700 700 700 700
Teknik- och griftegardsndmnden 0 0 0 0
Kultur- och fritidsndmnden 0 0 0 0
Barn- och utbildningsndmnden 50000 43100 43100 43100
Vard- och omsorgsnamnden 0 0 0 0
Summa prioriteringar 75750 62 850 64350 62350

Arets resultat inklusive prioriteringar

-34484

Resultat i procent av skatteintédkter och generella bidrag

2,2%

Ett minustecken framfér berdknat resultat innebdr ett positivt berdknat resultat.

Sammanfattning av ndmndernas prioriteringar:

Kommunstyrelsen

Kriskok (Froafallsskolan och Rasvagen) - Utdkad ram for kriskdk avseende 6kad hyra efter utbyggnad av
tillagningskoket pa Rasvégens sarskilda boende och ombyggnationen av tillagningskoket pa Froafallssko-
lan. Syftet &r att sakerstalla den samhallsviktiga maltidsverksamheten under krissituationer. Kommunfull-
maktige beslutade 2024-11-11 § 190 att godkénna investering i utbyggnad av tillagningskok pa Rasvagens
sarskilda boende samt ombyggnad av tillagningskok pa Froafallsskolan.

Omférdelning av kostnad for vakant lokal, Junkaremalens forskola, ingar i prioriteringsforslaget.

Mal och budget 2027 med plan for 2028-2030
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Medlemsavgift Hoglandsférbundet - | prioriteringen ingar den arliga medlemsavgift som Tranas kommun
kommer att fa betala till Hoglandsférbundet fran 2027 och framat.

Initiala driftskostnader kopplat till intréde i Hoglandsforbundet - | samband med intrddet i Hoglandsforbun-
det och vid eventuellt beslut om att ingd i Hoglandets IT ar bedomningen att det initialt kan uppsta i nulaget
oférutsedda kostnader for bland annat systemintegrationer under en period. Medel foreslas avsattas for att
ta hojd for oforutsedda kostnader.

Narvaroprojektet blir permanent - Till narvaroprojektet ”Riktade insatser med fokus pa skolnarvaro” har 3,5
mkr avsatts arligen fram till ar 2028 enligt tidigare budgetbeslut i kommunfullmaktige. Projektets utfall och
resultat har varit positivt och projektet foreslas att bli permanent.

Sommargata - Fran 2026 planeras for en sommargata i Tranas som under 2026 hanteras inom kommunsty-
relsens budget. For att mojliggora en permanent satsning pa sommarstaden Tranas foreslas att 1 mkr priori-
teras till detta andamal arligen. Satsningen ar en del i att gora Tranas attraktivt och bidra till en handelserik
stad sommartid.

Hojd kvalitet pa Bredstorps IP - F6r 2027 och framat foreslas att inledningsvis 2,5 mkr och dérefter 5 mkr arli-
gen prioriteras till att hoja kvalitet och utbud géllande anldggningsbestandet pa Bredstorps IP. Satsningen
gors av Bredstorpsalliansen och Trands kommun tillsammans, med Bredstorpsalliansen som drivande kraft.
Satsningen forutsatter ett folkhalsoperspektiv, en stark foreningssamverkan, och ett 6kat ideellt forenings-
ansvar for Tranas sociala hallbarhet. Samtidigt starks Tranas attraktivitet ur ett bo-leva-verka-perspektiv.
Medlemskap i centrum for kommunstrategiska studier (CKS) 0,25 mkr.

Individ- och arbetsmarknadsnamnden

Budgetlattnad - Forvaltningens forslag till budgetlattnad ar 13,2 mkr for 2027. Budgetlattnaden motsva-
rande foregdende ars prioriteringsunderlag minskad med 1,5 mkr och ar justerad efter den tekniska ramen.
Budgetlattnaden ger 6kade moijligheter till ett forebyggande arbete och stabilitet for ungdomar som i sin tur
kan motverkar exempelvis dyra placeringar.

Campus Tranas - Utover ovan budgetlattnad tillkommer den redan tidigare beslutade starten av Campus
Tranas pa 2,5 mkr.

Bygg- och miljonamnden

Byte av lokaler - Namnden lyfter en prioritering avseende byte till mer anpassade lokaler for verksamheten
till en arlig kostnad pa 0,35 mkr. Nuvarande arbetsmiljo pa Storgatan 52 ar bristfallig med trangt 6ppet kon-
torslandskap, stérningar och psykisk belastning for personalen. Arbetsmiljoverket har ocksa pekat pa risker
kopplade till besokssituationer samt brist pa utrymmen for ombyte, dusch och férvaring av arbetsklader, vil-
ket gor att nya lokaler behovs.

Utokad personalstyrka - Avser utékning av personal inom miljo, baserat pa de krav som finns nationellt att
arbeta med férorenade omraden och att till ar 2030 ha inventerat alla sddana omrdaden i kommunen. Tranas
kommun har inte kommit i gdng med arbetet pa grund av resursbrist. Det finns i Tranas cirka 300 omraden
och arbetet kommer ta mycket resurser i ansprék och kan inte pdbdrjas utan att extra resurser tillsatts. Aven
detta utifran papekande fran Lansstyrelsens tillsyn under hosten 2024 dar man i sin rapport ’Namnden boér
aska medel for den resursbrist som redovisas i behovsutredningen” och vidare patalar dem igen.

Barn- och utbildningsnamnden

Lokalkostnader forskola - Kostnaderna for forskolelokaler i Trands ar betydligt hogre an rikssnittet och lag
2024 cirka 8,1 mkr 6ver genomsnittet. Orsaken &r framst satsningar pa nya moderna forskolor samt tidigare
beslut om att varje forskola ska ha eget tillagningskdk, vilket har 6kat bade lokalytor och hyreskostnader
Okad hyreskostnad Junkaremalsskolan F-6 - Ar 2022 fattades ett politiskt beslut om att bygga nya Junkare-
malsskolan F-6, da tidigare lokaler var utdémda. Beslut har tidigare fattats om ett ramtillskott pa 15 mkr pa
arsbasis for att tdcka den 6kade hyreskostnaden for skolan. Skolan togs i bruk infor hostterminen 2024. Av
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den 6kade hyreskostnaden pa 15 mkr avser 13 mkr grundskola/fritidshem och 2 mkr avser anpassad grund-
skola.

Hyreskostnad Granelundsskolan - Barn- och utbildningsforvaltningen gjorde 2021 en lokalutredning som vi-
sade pa brist pa skolplatser och behov av battre lokaler inom grundskolan i Tranas. Tillfalliga moduler hade
anvéants under flera ar men hade begransade bygglov. For att |6sa kapacitetsbristen beslutade kommunfull-
maktige 2023 att bygga nya Granelundsskolan, en F-6-skola som togs i bruk héstterminen 2025. Den arliga
hyran uppgar till 20,1 mkr.

Forstarkt budgetram for gymnasiet - Holavedsgymnasiet har hogre kostnader per elev an rikssnittet, framst
pa grund av minskat elevantal och tomma utbildningsplatser. Kommunen betalar ocksa for elever som stu-
derar i andra kommuner eller pa fristdende skolor. For att behalla ett brett och attraktivt utbildningsutbud
behovs ett budgettillskott pa 6,9 mkr.

Regeringsreformer - Flera stora skolreformer vantas beslutas nationellt och kommer sannolikt att leda till
okade kostnader for barn- och utbildningsnamnden. Reformerna géller bland annat trygghet och studiero,
nya laroplaner, battre stod i skolan, mer tid for undervisning och ett nytt betygssystem. Kostnaderna vantas
framst handla om fortbildning, implementering och behov av fler tjdnster inom skola och elevhélsa. Refor-
mernas inférande planeras till 2027-2028, men de exakta ekonomiska konsekvenserna ar dannu osakra.
Barn- och utbildningsndmnden har inte specificerat ndgot belopp men vill avisera 6kade kostnader om ett

ar finns mer information.

Forslag till ramar for driftbudget som inkluderar namndernas prioriteringsforslag
Tekniska driftsramar for 2027 med plan for 2028-2030, inklusive namndernas prioriteringar:

NAMNDER Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Kommunfullméaktige 2858 2952 3043 3142
Revision 1239 1282 1321 1365
Overférmyndare 2906 3006 3099 3200
Valnamnd 20 21 522 23
Kommunstyrelse inkl. kommunledningsférvaltning 144 586 153 904 159 384 162 749
Bygg- och miljonamnden 8139 8391 8630 8879
Teknik- och griftegdrdsnamnden 67 695 71123 75355 78 409
Kultur- och fritidsndmnden 62339 64 815 67729 70611
Individ- och arbetsmarknadsnamnden 133779 127091 128082 132043
Barn- och utbildningsndmnden 581587 587 116 599 626 611367
Vérd- och omsorgsnamnden 515666 544 582 571826 598 590
SUMMA NETTOKOSTNADER OVAN 1520815 1564284 1618617 1670378
FINANSVERKSAMHETEN -1546 154 -1598768  -1659267  -1716968
ARETS RESULTAT -25 339 -34484 -40 651 -46 590
Resultat i % av skatteintdkter och generella bidrag 1,6% 2,2% 2,5% 2,7%

Mal och budget 2027 med plan for 2028-2030
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Investeringsramar 2027 med plan 2028-2030

Forutsattningar for investeringsramar

Investeringsbudgeten ar uppdelad pa skattefinansierade och taxefinansierade investeringar. For de skattefinansie-
rade investeringarna finns investeringar som ar féretagsamma (exploateringsprojekt), for dessa géller att dess intak-
ter minst berdknas tdcka projektets kostnad. Vissa projekt ar [dngsiktiga och intdkten kommer sannolikt inte alltid
att kunna matchas mot kostnaden samma ar, men i en langsiktig planering &r projekten foretagsekonomiskt l6n-
samma. Beroende av vilken typ av investering som sker far investeringen varierade konsekvenser for driftskostna-
derna framover.

Arets resultat och drets avskrivningar utgér det utrymme som finns for investeringar utan att behdva uppta lan, dvs
ar egna medel. Om kommunen inte kan finansiera investeringarna med egna medel behdver vissa projekt finansieras
genom upplaning. Under 2025 upptog kommunen lan for taxekollektivets investeringar. Vid arets ingang finns totalt
330 mkr i laneskuld, varav 307,5 mkr inom VA-kollektivet och 22,5 mkr inom avfallskollektivet. Investeringar och lan
kopplade till de avgiftsfinansierade verksamheterna i kommunen; vatten, avlopp, avfall och griftegard, ar lonsamma
da de finansieras genom beslutade taxor och avgifter.

Det ar ingen sjélvklarhet att varje ndmnd behaller samma investeringsram ar fran ar utan det ar beroende av vilka
projekt som Trands kommun beslutar sig for att prioritera, darav kan ramar flyttas mellan namnder innan slutligt
budgetbeslut sker i kommunfullmaktige. Totala budgetramar ar dock framraknade utifran kommunens ekonomiska
forutsattning att fortsatt ha en god ekonomisk hushéllning i forhallande till skatteintakter och generella bidrag.
Kommunens mal ar att kommunens skattefinansierade investeringar ska vara sjalvfinansierade, vilket betyder att fi-
nansieringen sker av drets resultat samt drets avskrivningar eller av taxor.

Alla verksamhetsfastigheter ligger i koncernbolaget AB Tranasbostdder och dédrmed alla investeringar som &r kopp-
lade till dessa lokaler. | de kommunala bolagen Trands Stadshus AB och Ostana Parken AB finns inga investeringar.
De investeringar som sker i Ostandparken gérs av Trands kommun.

Kommunkoncenens laneskuld, mkr
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Tranas kommun taxefinansierade M Tranas Energi AB B AB Tranasbostédder M Tranas Stadshus AB

Diagrammet visar utvecklingen av l[dneskulden inom Trands kommunkoncern 2022-2025 med prognos till Gr 2030. Trands Stadshus lGneskuld har
minskat med bolagets fordran pé SEB.

Kapitaltjanstkostnader (internranta och avskrivning) som uppstar ska rymmas inom kommunens budgetram. Blir in-
vesteringarna for hoga kommer kapitaltjénstkostnaden ta utrymme ifrdn den ordinarie verksamheteten. Darav ar det
mycket viktigt att prioritera vilka investeringar som ska utféras de kommande aren. Arbete med investeringsprov-
ning ar en nodvandighet for hela kommunkoncernen.
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Snittrantan for kommunkoncernens upplaning under 2025 var 2,67 procent. Berdknad internranta for budgetperio-
den 2027-2030 &r 2,75 procent.

Forslag tillinvesteringsramar 2027 med plan 2028-2030 for skattefinansierade investe-
ringar

| tabellen nedan redovisas namndernas forslag till investeringsramar for de skattefinansierade investeringarna, per
namnd. | tabellen redovisas investeringar som avser exploatering pa egen rad. Exploatering definieras som foretags-
l6nsamma investeringar da den avser exploatering av mark som planeras att séljas och resultera i en intakt for kom-
munen pa sikt.

Forslag till investeringsramar for skattefinansierade investeringar:

Namnder (tkr) Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Kommunfullmaktige inkl. revision m. fl. 0 0 0 0
Kommunstyrelse inkl. kommunledningsférvaltning 8700 20200 8900 7900
Individ- och arbetsmarknadsnamnden 700 700 700 700
Bygg- och miljonamnden 150 150 150 150
Teknik- och griftegardsndmnden 25000 30000 30000 30000
Kultur- och fritidsndmnden 3645 3645 3645 3895
Barn- och utbildningsnamnden 5725 10225 10 225 12 500
Vérd- och omsorgsnamnden 7200 5400 5400 5000
Summa investeringar 51120 70320 59 020 60 145
Exploatering (féretagslonsam investering) * 21300 49500 33800 28000
Investeringsram skattefinansierade investeringar 72420 119 820 92 820 88 145

*Investeringar inom kommunstyrelsen

Finansieringsplan skattefinansierade investeringar

Skattekollektivet - finansieringsplan (mkr) Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Investeringar

Nettoinvesteringar exklusive exploatering -51,1 -70,3 -59,0 -60,1
Nettoinvesteringar exploatering =213 -49,5 -33,8 -28,0
Summa investeringar -72,4 -119,8 -92,8 -88,1
Lopande verksamheten

Arets resultat 25,3 34,5 40,7 46,6
Avskrivningar 38,1 37,2 39,9 444
Forsaljning av mark och anldggningstillgangar * 10,0 10,0 10,0 10,0
Summa lopande verksamhet 73,4 81,7 90,6 101,0
Finansieringsbehov 1,0 -38,1 -2,2 12,9
Finansiering investeringar

Ovriga tillfsrda medel ** -1,0 38,1 2,2 -12,9
Nyupptagna lan 0 0 0 0
Sjalvfinansieringsgrad 102% 68% 98% 115%

*Budgeterar inte med vinst/forlust pd forsdljning av anldggningstillgdngar.

**Plus avser finansiering genom egna likvida medel (checkkredit, placeringar). Minus avser att likvida medel 6kar.

Enligt finansieringsplanen finns behov av att nyttja placerade medel och/eller checkkrediten daren 2028 och 2029. Vid
arets ingang finns placerade medel till ett nominellt varde av 315 mkr. Kommunen har en checkkredit pa 250 mkr
som foérdelas interntinom kommunkoncernen.

Forslag till investeringsramar 2027 med plan 2028-2030 for taxefinansierade investeringar
Teknik- och griftegadrdsnamndens forslag till investeringsramar redovisas nedan. De taxefinansierade verksamheter-
nas investeringsramar forutsatter att priserna for taxeverksamheterna ar pa en niva som understiger snittpriset i ri-
ket med fem procent.
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Namndens forslag som presenteras nedan har justerats for den investering som finns i teknik- och griftegardsnamn-
dens investeringsforslag kopplat till forvarv av griftegardsverksamhetens lokaler ar 2027.

Forslag till investeringsramar for taxefinansierade investeringar:

Verksambheter (tkr) Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
VA-verksamheten 43450 49750 48 550 52 500
Avfallsverksamheten 4100 300 1500 500
Griftegdrdsverksamheten * 1950 4950 4950 4950
Investeringsram taxefinansierade investeringar 49 500 55000 55000 57 950

*Exklusive investeringar kopplade till némndens férslag om forvirv av griftegdrdsverksamhetens lokaler Gr 2027.

Finansieringsplan taxefinansierade investeringar

Taxekollektivet - finansieringsplan (mkr) Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030

Investeringar

Nettoinvesteringar -49,5 -55,0 -55,0 -58,0

Summa investeringar -49,5 -55,0 -55,0 -58,0

Lopande verksamheten

Arets resultat 0 0 0 0
Avskrivningar 17,7 19,3 20,7 21,7
Amortering av befintliga lan -9,5 -10,1 -11,0 -11,7
Summa lopande verksamhet 8,2 9,2 9,7 10,0
Finansieringsbehov -41,3 -45,8 -45,3 -48,0
Finansiering investeringar

Lan fran kund (anslutningsavgifter VA) 2,5 2,5 2,5 2,5
Nyupptagna lan * 38,8 43,3 42,8 455
Sjalvfinansieringsgrad 17% 17% 18% 17%

*Plus avser finansiering genom att uppta ldn.

Enligt finansieringsplanen kommer kommunen behdva uppta lan for att klara investeringarna i de taxefinansierade
verksamheterna, framfor allt inom VA-kollektivet. Vid drets ingang finns totalt 330 mkr i l[dneskuld, varav 307,5 mkr
inom VA-kollektivet och 22,5 mkr inom avfallskollektivet. Rantekostnader for upptagna lan finansieras av taxan.
Snittrantan under 2025 var 2,65 procent.
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