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1. Namndens uppdrag enligt reglemente

1.1 Organisationsbeskrivning

IT-avdelningen

Ekonomi-, upphandlings- och tillvaxtavdelningen

- Administrativa avdelningen
Kommunledningsforvaltningen
Kommundirektér = Kommunikationsavdelningen

Samhallsutvecklingsavdelningen

— HR-avdelningen

1.2 Uppdrag och ansvarsomraden

Kommunstyrelsen har ansvar fér kommunens samlade utveckling och ekonomiska
stallning och svarar gentemot kommunfullmaktige. Dess dvergripande
ansvarsomraden handlar framfor allt om styrning, ledning och samordning, men
ocksa om att skapa goda forutsattningar for andra namnder att tillgodose olika typer
av karnuppdrag inom valfarden.

| ansvaret ingar bland annat att leda och samordna arbetet med att utforma mal,
riktlinjer och ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten samt att
folja upp att malen for verksamheten och de ekonomiska ramarna efterlevs. Dessutom
ingar att sakerstalla att uppfoljning till kommunfullmaktige sker fran samtliga
namnder och bolag om hur verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska
stallningen forhaller sig. Olika typer av stédprocesser sdasom ekonomi- och
[6neadministration samt IT-stod syftar till att stodja 6vriga namnder i deras uppdrag.
Ytterligare exempel pa process- och verksamhetsomraden som kommunstyrelsen
ansvarar over listas nedan:

e Ledning och samordning av kommunens personalpolitik

e Ledning och samordning av kommunens kommunikation
e Ledning och samordning av kommunens ekonomistyrning
e Fysisk planering och kommunens markinnehav

e Overgripande lokalférsorjning

e Overgripande IT-struktur och verksamhetsutveckling

e Inkop och upphandling

e Medelsforvaltning och 6vrig ekonomisk forvaltning

[y
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Overgripande trygghets- och sikerhetsarbete

Overgripande arbete med krisberedskap, civilt forsvar och sakerhetsskydd
Strategiskt hallbarhetsarbete

Det kommunala regelbestandet

Arkiv- och ovrig informationshantering

Naringslivsfragor

Raddningstjanst

Kommunikation och varumarke

Kommunledningsforvaltningen som kommunstyrelsen ansvarar for bestar av sex

avdelningar; IT, ekonomi-, upphandling- och tillvaxt, administration,

samhallsutveckling, kommunikation och service samt HR. Tranas kommun har en

privat utforare for uppdrag avseende naringslivsfragor samt destinationstjanster.
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2. Verksamhetsaren 2027 - 2030

2.1 Utmaningar och framtida utveckling

Den demografiska utveckling i riket dar utvecklingen gar mot farre fodda barn och en
aldrande befolkning ar en utmaning fér manga kommuner och aven for Tranas
kommun. For att 6ka kommunens attraktivitet och stimulera tillvaxt behover
kommunen kunna erbjuda smahus- och smahusliknande tomter, ett attraktivt stadsliv
samt skapa ett gynnsamt klimat for naringslivet. En utmaning ar tillgang till
markreserver och tidkravande planarbeten.

Kommunikationsavdelningens arbete ar viktigt for kommunens mal avseende tillvaxt.
Avdelningen arbetar for att skapa en strategisk, smart och effektiv kommunikation
som Okar fortroendet hos medborgarna och utvecklar attraktiviteten av kommunen.

For att skydda vara invanare och uppratthalla samhallsfunktioner under kriser,
behover kommunen starka sitt civila forsvar och sin krisberedskap. Detta inkluderar
beredskap for naturkatastrofer, pandemier och andra hot.

Kommunen har en betydande roll i att bidra till att bekampa klimatforandringarna
genom att minska koldioxidutsldppen pa lokal niva. Kommunledningsférvaltningen
behover se Over aktiviteter kopplat till detta som kommunen kan initiera.

Med den 6kande forekomsten av cyberhot ar IT-sakerhet en kritisk fraga. Kommunens
digitala infrastruktur och invanarnas data behdver skyddas.

Kompetensforsorjning ar och kommer att vara en viktig frdga kommande ar. Dels for
den geografiska kommunen men inte minst for kommunen som arbetsgivare. | bada
fallen behover arbetet féras innovativt for att hitta nya satt att locka nya medarbetare
till yrkesomraden som har storre svarigheter till rekrytering.

Arbetet med upphandlingar och inkop behdver fortsatt utvecklas inom kommunen.
Upphandlingsenheten arbetar med att tillsammans med verksamheten identifiera
kostnadsbesparingar utifran ett inkdpsperspektiv. Hallbarhetsperspektivet har blivit
allt viktigare utifrdn ett upphandlingsperspektiv och har ser avdelningen behov av att
starka kompetensen och samarbeta med verksamheten for att inkludera
hallarbarhetsperspektivet i upphandlingsarbetet. Fér att méta behovet av
upphandlingar och kunna arbeta strategiskt behover mojligheter 6vervagas nar det
galler samverkan med andra kommuner.

Kommunstyrelsen har tagit beslut om att inga i Hoglandsforbundet, beslut i
kommunfullmaktige tas 31 mars. Att inga i Hoglandsforbundet ses som ett viktigt steg
for kommunen for att klara att moéta framtida behov utifran utveckling, kompetens
och ekonomi. Om beslut i kommunfullmaktige blir att bli medlemmar i
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Hoglandsférbundet kommer forvaltningens arbete de kommande aren bli fortsatt
fokus pa samverkan inom olika omraden.

2.2 Strategier och prioriteringar

Kommunledningsforvaltningens prioritering de kommande dren ar kommunens
tillvaxt. Arbetet inriktas mot att pa olika satt skapa forutsattningar for tillvaxt genom
att bland annat marknadsfora Tranas kommun, bibehalla goda
kommunikationsmojligheter, mojliggora fler arbetstillfallen, skapa nya smahus- och
smahusliknande tomter samt forutsattningar for etablering av verksamheter m.m.
Detta kommer vara betydande fér kommunens maojligheter att hantera de ekonomiska
och demografiska utmaningar som kommunen star infor. Tillvaxenheten arbetar med
att ta fram en ny stadsvision for Tranas, avsikten ar att den ska faststallas 2026.

Nar det galler kommunikations- och pendlingsmojligheter ar fokus pa att fora dialog
for att forbattra kollektivtrafiken mellan Tranas och Jonkoping, behalla och
vidareutveckla kollektivtrafiken mellan Tranas och Linkoping, att arbeta for att
forbattra kommunikationsméjligheterna vad galler Tranas stadstrafik samt att f6lja
och paverka utvecklingen av utbyggnad av ny stambana. Fokus pa
kommunikationsmojligheter ar prioriterat utifran kommunens tillvaxtstrategi och for
att mojliggora ett hallbart resande.

Kommunikation ar viktigt for kommunens mal avseende tillvaxt. Kommunen arbetar
for att skapa en strategisk, smart och effektiv kommunikation som 6kar fértroendet
hos medborgarna och utvecklar attraktiviteten av kommunen.

Kommunens interna och externa hemsida behover utvecklas, dessa ar viktiga
kommunikationsnav bade internt och externt. Det behdver vara latt for medborgarna
att hitta kunskap och information med tillganglighet 24/7. Forvaltningen arbetar
[6pande med att utveckla vara egna kanaler.

Kommunen vill engagera medborgarna, visa att kommunen tar ansvar och att vi
tillsammans kan gora skillnad bade socialt och ekologiskt. Ett nasta steg ar att
utveckla arbetet med medborgardialoger.

Med den 6kande forekomsten av cyberhot &r IT-sékerhet en kritisk fraga.
Kommunledningsforvaltningen ser att en forstarkning behover goras gallande
kommunens IT-sdkerhet kommande ar. Kommunens digitala infrastruktur och
invanarnas data behover skyddas. Det behovs dven nya digitala
samarbetsplattformer. For att moéta de utmaningar och behov som finns i samhallet
behover vi ta vara pa de mojligheter som digitaliseringen ger. Tranas kommun vill
forenkla kontakten mellan kommun och medborgare, 6ka tillgangligheten, bidra till
en 6ppnare kommun och en effektivare administration.
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Kommunstyrelsen ansvarar for Trands kommuns arkiv, som skyddar handlingar mot
skador och obehérig atkomst. Kommunen uppfyller inte kraven for sdker forvaring och
behover en langsiktig losning. Trots digital hantering finns fortfarande manga
pappershandlingar att arkivera. Tranas har ocksa ett E-arkiv som kraver samarbete
mellan arkivfunktion, IT och férvaltningar for att fungera effektivt.

Kommunens kompetensférsorjning och har som malsattning att skapa forutsattningar
for att Tranas kommun ska vara en organisation dar medarbetare trivs och vill stanna
kvar, samt att fa nya medarbetare som vill arbeta i organisationen. Arbetet utgar fran
ARUMBA-modellen: Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Motivera, Behalla och Avveckla.
Arbetet med att fa till en lyckad kompetensférsorjning understédjer kommunens
tillvaxtmal, med 6kad andel personer i arbetsfor alder.

Ett arbete med att uppdatera kommunens vardegrundsarbete ar initierat och kommer
att arbetas vidare med och implementeras under kommande ar.

Utifran kommunens strategier, Inriktning for tillvaxt, strategi for social-och ekologisk
hallbarhet har en revidering genomférts. Program for inriktning tillvaxt samt
Handlingsplan inriktning tillvaxt innehaller nu ett bredare perspektiv genom att
innefatta bade social och ekologiska perspektiv. | och med denna revidering har dessa
dokument bytt namn till Program for hallbar tillvaxt och Handlingsplan for hallbar
tillvaxt. Namnder och forvaltningar kommer att arbeta in mal och atgarder kopplat till
handlingsplanen i respektive verksamhetsplan.
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3. Mal, ekonomi och prioriteringar

Kommunfullméaktige har beslutat att Trands kommunkoncern ska arbeta med féljande
kommunovergripande mal utifran beslutade hallbarhetsstrategier:

e Fler kommuninvanare i arbetsfor dlder som ocksa &r i arbete (ekonomisk
hallbarhet)

e Forbattrad psykisk och fysisk halsa hos barn och unga (social hallbarhet)

e Okad upplevd och faktisk trygghet (social hallbarhet)

e Minskade koldioxidutslapp (ekologisk hallbarhet)

o Okad tillgdng till ratt kompetens

3.1 Jamforelser med andra kommuner

For overgripande funktioner som exempelvis kansli, IT, HR, ekonomi, upphandling,
kommunikation och service som finns inom kommunledningsforvaltningen finns inte
statistik och kostnadsjamforelser att hamta fran kolada. For att kunna gora
jamforelser behdver samverkan ske med andra kommuner, ett arbete har pabérjats
med att ta fram jamforelsestatistik, nedan presenteras ett urval av jamforelse med
kommuner av liknande storlek som Trandas kommun avseende bemanning. Nar det
galler planarbete, naringsliv, turism och raddningstjanst finns jamforelser i kolada.

Bemanning ekonomi och upphandling

Ekonomi - AA per 1000 invanare

Hallsberg
Klippan
Nykvamn
Heby
Hallstahammar
Salem
Kramfors
Timra
Skurup
Almhult
Astorp
Trosa
Mdorbylanga
Vaxholm
Leksand
Hoor
Hammaro
Skara
Trands
Eksjo

<)
(=)
-
o
Y]
o
w
o
=
o
n

0,6 0,7 08 0,9 1

H Controlling Redovisning

Stapeldiagrammet ovan visar antalet arsarbetare per 1000 invanare inom
ekonomienheten. Diagrammet visar att Tranas kommun har en lagre bemanning an de
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andra kommunerna. Eksjo som har en betydligt lagre bemanning har sin redovisning
forlagd till Hoglandets ekonomiservice.

Upphandling - AA per 1000 invanare
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Nar det géller upphandling har Trands kommun en nagot hogre bemanning an
jamforande kommuner. Upphandling &r ett omrade som forstarks med tva arsarbetare
de senaste 3 aren.

Naringsliv och turism

Tjanster géllande néringsliv och turism i Trands kommun utfors av Trands United AB
och kostnader for detta aterfinns inom kommunstyrelsens budget.

Nettokostnad naringslivsframjande atgarder, kr/inv, Tranas, varde: 286, ar: 2024. Kalla Kolada

500
450
400
350
300
250 Riket: 222
200
150
28 281 261 274 280
100 179
” _n -
0
& ° P o8 ©© © ) P @ P P & @
“eg'“ W s w o @ )O&N o <™ o o e ——

Koladas statistik visar att Trands kommuns nettokostnader ar 2024 for
naringslivsframjande atgarder ar hogre an rikets nettokostnad och har de femte
hogsta kostnaden av kommunerna i Jonkopings lan. Trands kommun har en
nettokostnad om 286 kr per invanare medan snittet i riket ar 222 kr per invanare.
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Raddningstjanst

Trands kommuns nettokostnad for raddningstjansten ar hogre an rikets nettokostnad
med 1269 kr per invanare i jamforelse med 911 kr per invanare i riket i snitt. |
jamforelse med andra kommuner i lanet ligger kostnaden relativt [agt. Nar det galler
responstid (tid fran 112-samtal till forsta resurs ar pa plats) har Tranas raddningstjanst
bland de kortaste mediantiderna i riket, 8,5 minuter (riket 11,2 minuter, lagsta 8,2
minuter)

Nettokostnad raddningstjanst, kr/inv. Kalla: Kolada (Ar: 2024)
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3.2 Demografisk utveckling

Na@mndens verksamheter blir inte direkt paverkade av den demografiska utvecklingen.
Befolkningsprognosen for Tranas kommun &r nedatgaende men utifran de tomter det
planeras for prognostiseras att minskningen planas ut vid slutet av planperioden.
Kommunledningsférvaltningen arbetar dock for att till exempel fler villatomter ska
tillskapas for att mojliggora for inflyttning till Trands kommun, dar har dven
kommunikationsavdelningen ett uppdrag i att marknadsfora Tranas och bidra till
inflyttning.

| diagrammet nedan visas SCB:s befolkningsprognos for Tranas kommun i den grona
linjen Den gula linjen i diagrammet nedan visar den prognos som kommunen bestaller
av Jonkopings kommun och som levererades i augusti 2024 med justering for en
prognostiserad inflyttning utifran planerade bostadsomraden. Den prickade orangea
linjen ar den befolkningsprognos som ligger till grund fér kommunens budget fér 2027
med plan fér 2028-2030. Under varen 2026 kommer en uppdaterad
befolkningsprognos.
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Befolkning totalt, utfall, prognos och justerad prognos
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3.3 Namndens ekonomi
3.3.1 Driftbudget 2027 samt plan 2028-2030
q Budget Plan Plan Plan
frdie s () 2027 2028 2029 2030
Kommunstyrelsen inkl kommunledning 31419 32593 30 305 31510
Administrativ avdelning 30 164 31201 32 454 33745
IT-avdelningen 19 314 20 036 20 780 21 607
Ekonomi- , upphandling- och tillvixtavdelningen 22 866 23 721 24 603 25581
HR-avdelningen 17162 17 803 18 465 19 199
Kommunikationsavdelningen 14 039 14 564 15 105 15 706
Samhallsutvecklingsavdelningen 712 738 766 796
Summering 135676 | 140745| 142478| 148 144
Ram driftsbudget 135 677 140 746 142 478 148 144
Avvikelse 0 (0] (0] (0]
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3.3.2 Anpassningar och konsekvenser av tilldelad budgetram

Namnden klarar att hantera nuvarande verksamhet inom den tekniska ramen och ser
aven mojligheter att inom ram géra vissa omprioriteringar. Inga prioriteringsforslag
utover tilldelad ram lyfts fran kommunledningsforvaltningen.

Arbete pagar med effektiviseringar och anpassningar inom ram. Effektiviseringar som
ses Over ar bland annat ett effektivt lokalutnyttjande for namndens verksamheter
samt mojligheter till digital post, utskick av digitala fakturor, bemanning och
samverkan med andra kommuner.

Prioriteringar som ar mojliga att genomfdra inom ram ar digitalisering av olika
processer inom HR och ekonomi sd som:

e Digitala personakter

e Digital signering

e Chefsportal

e Excelintegrationer for utbetalningar
e Systemstod for finansiell leasing

Ytterligare prioritering som genomfors inom ram:

e Medel avsatts for fortsatt nyarsfirande i kommunens regi.

e Enmiljostrateg planeras rekryteras for fortsatt arbete for att komma till ratta
med kommunens férorenade omraden. Mojligheter till samverkan med andra
kommuner ses over for att mojliggora finansiering av tjansten inom ram.

e Etterbjudande finns fran Jonkdpings kommun att ta del av deras juridiska
organisation en mojlighet som genom effektiviseringar skulle kunna
finansieras inom ram.

En omprioritering foreslas av de medel som finns avsatta for presentkortet till varje
medarbetare infor jul. Medlen foreslas omfordelas till en hdjning av trivselpengen fran
400 kr till 600 kr per person samt en héjning av friskvardsbidraget fran 2 500 kr till

2 700 kr per person. Hojningen av friskvardsbidraget foreslas finansieras av dels
genom omfdrdelning av 100 kr fran presentkortet och resterande 100 kr inom
respektive forvaltningsram.

10
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3.3.3 Prioriteringsforslag
BESKRIVNING* NAMND#* KOPPLING FULLMAKTIGES OMFATTNING* | PRIO- 2027 2028 2029 2030 SUMMA
MAL* ORDNING PERIODEN
Okad upplevd och faktisk PERMANENT
1. Kriskok (Froafall och Rasvagen) Kommunstyrelsen | trygghet HOINING 1 700 2 700 3 400 3 400 10 200
Fler kommuninvanare i
2. Omférdelning av kostnad for vakant lokal, arbetsfor alder som ocksa ar i
Junkaremalens forskola Kommunstyrelsen | arbete 1-4 ARIG 1 900 900 900 900 3 600
Okad tillg&ng till ratt PERMANENT
3. Medlemsavgift Hoglandsforbundet Kommunstyrelsen | kompetens HOINING 1 2 000 2 000 2 000 2 000 8 000
4. Initiala driftskostnader kopplat till intrade Okad tillgéng till ratt
i Hoglandsférbundet Kommunstyrelsen | kompetens 1-4 ARIG 1 2 000 2 000 2 000 6 000
Forbattrad psykisk och fysisk | PERMANENT
5. Narvaroprojektet - blir permanent Kommunstyrelsen | hdlsa hos barn och unga HOINING 2 3500 3500 7 000
Fler kommuninvanare i
arbetsfor alder som ocksa ari | PERMANENT
6. Sommargata Kommunstyrelsen | arbete HOJNING 3 1000 1000 1 000 1 000 4 000
Forbattrad psykisk och fysisk | PERMANENT
7. Hojd kvalitet pa Bredstorps IP Kommunstyrelsen | hadlsa hos barn och unga HOJNING * 2500| 5000 5000 5000 17 500
SUMMA 9100| 13600| 17800| 15800 56 300

Beskrivning av respektive prioriteringsforslag

Inga prioriteringar lyfts utover tilldelad ram som avser kommunledningsforvaltningens avdelningar och verksamheter. De prioriteringar
som lyfts nedan avser kommunstyrelsen och kommundvergripande prioriteringar.

11
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1. Kriskok (Froafall och Rasvagen)

Prioriteringsforslaget gallande utokad ram for kriskok avser 6kad hyra efter utbyggnad av tillagningskoket Rasvagens sarskilda boende
samt ombyggnad av tillagningskok Froafallsskolan. Syftet ar att sdakerstalla den samhallsviktiga maltidsverksamheten under
krissituationer. Kommunfullméaktige beslutade 2024-11-11 § 190 att godkanna investering i utbyggnad av tillagningskok pa Rasvagens
sarskilda boende samt ombyggnad av tillagningskok pa Froafallsskolan. Kriskoken pa Rasvagens sarskilda boende och Froafallsskolan
berédknas fardigstallas ar 2027 och 2028. Beslut om utokad ram utifran en 6kad hyreskostnad har inte beslutats annu av
kommunfullmaktige.

2. Omfordelning av kostnad for vakant lokal, Junkaremalens forskola
Beloppet avser arshyran fér Junkaremalens forskola som stangs under 2026 dar medel for kostnaden flyttas till kommunstyrelsens ram
fran barn- och utbildningsnamnden.

3. Medlemsavgift Hoglandsforbundet
Beslut om Trands kommuns medlemskap i Hoglandsforbundet tas av kommunfullméaktige den 30 mars. Beloppet avser den arliga
medlemsavgift som Trands kommun vid beslut om intrdade i Hoglandsforbundet kommer att fa betala.

4. Initiala driftskostnader kopplat tillintrade i Hoglandsforbundet

| samband med intrédet i Hoglandsforbundet och vid eventuellt beslut om att inga i Hoglandets IT sa &r bedomningen att det initialt
kan uppsta i nulaget oférutsedda kostnader for bland annat systemintegrationer under en period. Medel foreslas avsattas for att ta
hojd for oforutsedda kostnader kopplat till framfor allt ett intrade i Hoglandets IT.

5. Narvaroprojektet - blir permanent

Till narvaroprojektet ”Riktade insatser med fokus pa skolnarvaro” har 3 500 tkr avsatts arligen fram till ar 2+28 enligt tidigare beslut om
budget i kommunfullmaktige. Projektets utfall och resultat har varit positivt och projektet foreslas att bli permanent.

12
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6. Sommargata

Fran 2026 planeras for en sommargata i Trands som under 2026 hanteras inom kommunstyrelsens budget. For att mojliggora en
permanent satsning pa sommarstaden Tranas foreslas att 1 000 tkr prioriteras till detta arligen. Satsningen ar en deli att gora Tranas
attraktivt och bidra till handelserik stad sommartid.

7. Hojd kvalitet pa Bredstorps IP

For 2027 och framat foreslds att inledningsvis 2 500 tkr och dérefter 5 0000 tkr arligen prioriteras till att hoja kvalitet och utbud géllande
anlaggningsbestandet pa Bredstorps IP. Satsningen gors av Bredstorpsalliansen och Tranas kommun tillsammans, med
Bredstorpsalliansen som drivande kraft. Satsningen forutsatter ett folkhalsoperspektiv, en stark féreningssamverkan, och ett okat
ideellt foreningsansvar for Trands sociala hallbarhet. Samtidigt starks Trands attraktivitet ur ett bo-leva-verka-perspektiv.

Beloppet ska tacka total arlig kommunal merkostnad for medfinansiering, drift och underhall for téankta satsningar samt kommunens
omkostnader for omradets infrastruktur samt eventuella andra kostnadsdrivande effekter inom kommunens budgetram. Tankta
satsningar i nuldget ar gemensam omkladningsdel, idrottshall i fullmatt och bandyhall. Satsningen behdver ha ett langsiktigt
perspektiv och separata beslut kommer behovas for bidrag avseende medfinansiering. Medel for detta foreslas avsattas i kommande
budgetbeslut for att mojliggora en kommunal medfinansiering av satsningen.
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3.3.4 Investeringsbudget 2026 samt plan 2027-2029

Avdelning (tkr) P oay|  20s8| aose| 20s0| 203| 203a| 2083
Kommunstyrelsen inkl. kommunledning 300 300 300 300 300 300 300
IT-avdelningen 5300 5300 5300 5300 5 300 5300 5300
Ekonomi-, upphandling- och tillvixtavdelningen 1550 1550 1550 1550 1550 1550 1550
Administrativ avdelning 900 12 600 1300 300 1 800 700 300
Kommunikationsavdelningen 500 300 300 300 300 300 300
HR-avdelningen 100 100 100 100 100 100 100
Samhallsutvecklingsavdelningen 50 50 50 50 50 50 50
Summa investeringar 8 700 20 200 8 900| 7900 9 400 8 300 7 900
Ram for investeringar (exkl exploatering) 9362| 18362| 12662 o o o o
Avvikelse -662 1838 -3762( 7900| 9400 8 300 7 900
Exploatering 21 300 49 500 33800| 28 000| 28000 25 000 5 000
Ram for exploatering 21000| 32000 29 000| 38 700 0) 1) 1)
Avvikelse exploatering 300| 17500 4 800 (-10700| 28 000| 25000 5 000
Avvikelse totalt -362( 19338 1038| -2800| 37400| 33300| 12900

Kommunstyrelsen inkl. kommunledning

Kommunstyrelsens investeringar avser framst investeringar som behover goras i stadshuset.
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IT-avdelningen
IT- avdelningens investeringar under perioden ar framst amnade till reinvestering av IT-infrastruktur for att uppratthalla en hog

driftsékerhet och tillganglighet. En plan finns for att motverka en framtida teknisk skuld. Investeringar ar aven inkluderade for att starka
kommunens IT-sakerhet.

Ekonomi-, upphandling och tillvaxtavdelningen
De investeringar som behover goras avser investeringar kopplat till stadsvisionsarbetet samt investeringar i de fastigheter som kommunen
ager, samt visst utrymme for reinvesteringar i IT-utrustning och inventarier.

Administrativa avdelningen

De investeringar som finns inom den administrativa avdelningen avser investeringar som behover goras i RAKEL (byts 2028 ut till SWEN),
raddningstjanstens kommunikationssystem samt tillkommande investeringar i ar 2027. Den hogre nivan 2029 avser investeringar i tvatt
utrustning. Den hogre investeringsnivan 2028 avser en investering i en ny havare (héjdfordon). Den hégre nivan 2031 avser investering i
insatsledarbil. Visst utrymme finns for reinvesteringar i IT-utrustning och inventarier.

Kommunikationsavdelningen
Kommunikationsavdelningens investeringar avser investeringar och reinvesteringar i digitala skyltar.

HR-avdelningen
HR-avdelningens investeringar avser reinvesteringar IT-utrustning och inventarier.

Exploatering

| tabellen nedan finns de forslag avseende investeringar kopplat till exploatering av bostadsomraden fér smahustomter omraden, av
industriomraden och markférvarv. | planen finns dven investeringsutgiften for GC-tunneln vid Granelundsskolan som det tidigare beslutats
om i KS 2026-02-03 § 20.
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Exploatering av omraden for bostader ar enligt de politiska mal som finns och i nuldget inte sa beroende av marknaden tills dess att en viss
mangd tomter till salu uppnatts i olika omraden. Att ange exakt ar for nar detta genomfors ar i nulaget svart eftersom bostadsomraden
forst maste genomga planprocessen som kan innehalla flera tidsforskjutande faktorer, som till exempel myndighetskrav och
overklaganden. | planen ingar att detaljplan ska finnas pa plats 2029 for Junkaremalens backar, detta dr dock enbart en driftskostnad
innan exploatering pabdrjas och finns darav inte med i investeringsplanen.

Exploatering Prio . Antal Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
omter 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Markforvarv 3 10 000 10 000 8 000 8 000 10 000 5000

Hoganloft 2 1500 10 000

Norraby Bostadsomrade, topping av gator 1 1000

Skobo Bo (Norrabyviken) 2 130 8 000 30 000 16 800

Tackning Deponi (Norrabypark, Norrabyviken) 2 1000 10 000

Skoboviken rekreation (Norrabyviken 3 5000 10 000 5 000

Froafall 2:0 Bo,kostnader i anslutning till forvarv " 300

Oboen och Klarinetten

Tostas Bo (Lindelund) 1 170 1 000

Junkz}remélen 2:1, Froafall 2:1 (Junkis strand) L 500 500

iordningstillande av dagvatten

Granelund Norraby Bo (vid Granelundskolan) 2 55 1000 10 000 10 000

GC tunnel Granelund 1 18 000

Summa exploatering 21300| 49500| 33800| 28000( 28 000| 25000| 5000

Ram for exploatering 21 000| 32000 29 000 38 700 o o o

Avvikelse 300 17 500 4 800| -10700| 28 000| 25000| 5000
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Bilaga 1) Investeringsplan inklusive prioriteringsordning
Respektive namnds detaljerade investeringsplan redovisas i bilaga 1. Mindre investeringar utan strategisk karaktar grupperas, kan vara till
exempel reinvesteringar. Andra investeringar specificeras och prioriteras enligt nedan.

Definition av prioriteringar:

1. Maste goras for att uppratthalla verksamheten samt uppfylla lagkrav

2. Arviktig for att nd kommunévergripande mal

3. Arviktig avannan anledning men kan skjutas pa utan allvarliga konsekvenser for verksamheten
Prioriteringsnivderna kan anvandas tillsammans med asterisk enligt nedan:

* Reinvesteringar

** Politisk prioritering (prioritering som initierats av politiken i respektive namnd)

. g . Budget Plan Plan Plan Plan Plan| Plan
Avdelning (tkr) Beskrivning| Prio e 2028 oo B e mrer e
Kommunstyrelsen inkl. kommunledning Investeringar i stadshuset 3 300 300 300 300 300 300 300
IT-avdelningen Reinvesteringar 1 5300 5300 5300 5300 5 300 5300| 5300
Ekonomi-, upphandling- och Reinvesteringar, IT-utrustning,
tillvaxtavdelningen inventarier 3 50 50 50 50 50 50 50
Ekonomi-, upphandling- och Stadsvision 2 1000 1000| 1000 1000 1000| 1000| 1000
tillvixtavdelningen
Ekonomi-, upphandling- och Investeringar i kommunens
tillvixtavdelningen fastigheter ! 500 500 500 500 500 500 500
Administrativ avdelning Reinvesteringar, IT-utrustning, 3 100 100 100 100 100 100 100

Inventarier
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Administrativ avdelning Utbyte av larmstall 1 600
Administrativ avdelning RAKEL/SWEN 1 200 1500 200 200 0 200 200
Administrativ avdelning Tvittutrustning, friska brandmin 1 1000 400
Administrativ avdelning Hojdfordon 1 11 000
Administrativ avdelning Insatsledarbil 2 1700
- . Reinvesteringar/investeringar i
Kommunikationsavdelningen digitala skyltar 2 500 300 300 300 300 300 300
HR-avdelningen Reinvesteringar, IT-utrustning, 3 100 100 100 100 100 100| 100
inventarier
Samhallsutvecklingsavdelningen Reinvesteringar, IT-utrustning, (0] (o} (o} (o} o o o
5 5 inventarier 3 o o o o o o o
Summa investeringar 8 700| 20 200| 8900| 7900| 9400| 8300|7900
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