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Budgetuppfoljning med helarsprognos for ekonomi och verksamhet avrapporteras till
kommunstyrelsen vid fem tillfallen varje verksamhetsar: efter mars, maj, augusti
(delarsrapport) och oktober. Efter december manad goérs arsbokslut. Delarsrapporten och
arsbokslutet gar vidare till kommunfullmaktige.
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1. Tranas Energi AB

1.1 Organisationsbeskrivning och uppdrag

Forsaljning/kundservice

Elnat/Fibernat 5

Utdrag ur bolagsordning:

”Bolaget har till foremal for sin verksamhet att tillhandahalla invanarna inom sitt verksamhets-
omrade elnattjanster, optonattjanster och fjarrvarme samt driva annan darmed jamforlig
verksamhet.”

Utdrag ur édgardirektiv:

"Tranas Energi AB ska genom affarsutveckling och effektivt utnyttjande av tillgangliga resurser
bibehalla en langsiktig hdllbar [onsamhetsnivd. Lonsamhetsnivan ska vara tillracklig for att
sakra bolagets fornyelse och tillvaxt samt mojliggora utdelning till agaren. Kvalitets- och
miljoarbetet ska genom sténdiga forbattringar bidra till 6kad kundnytta och samhallsnytta.

Tranads Energi AB ska aktivt driva klimat- och miljéfragor. Verksamheten ska anpassas till
ekologiskt sunda system och darigenom skapa en uthallig och god livsmiljo for alla som vistas i
bolagets omraden. Tranas Energi AB:s miljoarbete ska ligga i linje med kommunens miljéarbete
och dartill kopplade strategier samt profilera sig gallande hallbar utveckling. Trands Energi ska
ocksa sarskilt arbeta med att utveckla och bevara den biologiska mangfalden i de reglerade
vattendrag som bolaget ansvarar for.

Tranads Energi AB ska fortlodpande kommunicera miljoéfragor och genom aktivt stod och
radgivning till kunderna verka for en effektivare energianvandning.

Trands Energi AB ska ocksa understddja utveckling av infrastruktur for elfordon.”.
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2. Verksamhetsaret 2026

2.1 Viktiga handelser och beslut under aret

Utbyggnad av framst fiber och till del dven fjarrvarme fortloper och da framst genom fortatningar i redan
utbyggda omraden. Vad géller fibernatet finns ett fortsatt intresse att dverlata interna fastighetsnat till
Tranas Energi, vilket ocksa gors efter hand.

Den tankta andelsdgda solparken i Almas blir i nuldget inte av da intresset for att kdpa andelar varit for
lagt. Projektet kan komma aterupptas om marknadsforutsattningarna dndras och det da kan finnas en
storre efterfrdgan pa den har formen av andelsagande.

Forsaljningen av de ur bolagets perspektiv riskfria elavtalsformerna gar fortsatt bra och bade antal kunder
och volym &kar i elhandelsverksamheten. Bolaget far fortsatt stor nationell uppmarksamhet for de
miljoinsatser som gjorts och gors.

| och med fardigstallandet av omlopet i Oppeby ar det nu en helt fri 2,5 mil lang vandringsvag for fisk
mellan Sommen och Lagernsjoarna. Ett storre invigningsarrangemang med narvaro av H.M. Konungen
kommer genomforas den 3 juni. Framover blir det nu viktigt att fortsatta ”satta handling bakom orden” och
forutom forvaltning av befintliga omlop och fortsatta vatten- och fiskevardande atgarder i Svartan ocksa
hitta nya lokala och regionala naturvardande projekt med vattenanknytning, vilket bolaget kommer arbeta
aktivt med under aret.

2.2 Projekt

Projekt har genomfdrts kring optimering av befintlig elproduktion, dels tekniskt avseende verkningsgrad
och motsvarande och dels finansiellt med avseende pa hur den producerade elen saljs pa elmarknaden.
Dessa atgarder kommer successivt generera en positiv resultateffekt under aret.

Elpannan i kraftvarmeverket som varit avstangd i 20 ar har efter nédvéandig upprustning aterstartats. Dels
kommer den anvandas for att producera fjdrrvarme under sommartid om elpriserna ar mycket laga och
dels kommer den med start under sommaren nyttjas for deltagande pa stodmarknaderna for el, vilket
ocksa kommer starka det ekonomiska resultatet framover. Darutéver kommer den ocksa att anvandas som
reservpanna i stallet for som idag oljepannor.

Vidare pagar projekt kring 6kad digitalisering och automatisering och darmed effektivisering inom olika
delar av verksamheten, bland annat kring digitaliserad och automatiserad kundkommunikation. Bolaget
kommer ocksa under aret genomfora en mer omfattande genomlysning av verksamheten i syfte att hitta
ytterligare effektiviseringar och besparingar.

Ett storre projekt som bolaget kommer genomfdra under 2027-2028 ar utbyte av fordelningsstationen i
Glansas, vilket ar en del av den sedan tidigare faststallda reinvesteringsplanen avseende elnatet.

Under varen for ett eventuellt beslut senare i ar utreder bolaget en investering i en storre ackumulator,
vilket som det ser ut initialt och da baserat pa de senaste arens faktiska elpriser och
temperaturforhallanden skulle innebara en resultatforbattring i storleksordningen 8 mkr per ar.
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2.3 Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och majligheter

Vid en branschjamforelse med jamforbara bolag star sig Tranas Energi relativt val vad géller flera
ekonomiska nyckeltal, har konkurrenskraftiga priser och mycket hoga varden i den under hosten 2025
genomforda kundundersokningen. Bolaget har ocksa ett starkt varuméarke med en tydligare miljoprofil an
flertalet andra energibolag. Bolagets insatser for miljdanpassad vattenkraft och biologisk mangfald far
fortsatt stor nationell uppmarksamhet och genererar en tillvaxt vad galler antal nya elhandelskunder.

En utmaning framover ar vilka krav som kommer stallas pa och darmed vilka investeringar som ska
prioriteras i elnatet med avseende pa okad intermittent elproduktion, framst i form av mikroproduktion,
men ocksa med avseende pa energilagring liksom krav pa 6kad kapacitet till foljd av att en allt stérre del av
fordonsflottan sannolikt kommer utgdras av elfordon, i vart fall pa sikt.

Bolaget utreder forutom aterstarten av elpannan ett eventuellt ytterligare 6kat deltagande pa de
stddmarknader for el som etablerats av Svenska Kraftnat, t.ex. genom investering i ett storre batteri for
andamalet. Lénsamheten i flera av marknaderna har dock férsamrats och da framst till féljd av
Overetablering. Det finns darfor anledning att noga folja marknadsutvecklingen och att tillsvidare avvakta
med en sddan investering.

En osdkerhetsfaktor 6ver tid men framst den kortsiktigt absolut storsta utmaningen for bolaget och
branschen som helhet ar tillgdngen och pris pa biobransle. Infor eldningssdasongen 2023/2024 hojdes priset
med 77 procent. Och med ytterligare 7 procent infor sdsongen 2024/2025. Orsakerna ar flera men framst att
tillgangen minskat till foljd av en betydande export fran Sverige, vilket ar en konsekvens av EU:s sanktioner
mot Ryssland som i sin tur fatt till foljd att till exempel Baltikum inte kan importera brénsle dérifran langre.
Frdn 1 augusti 2025 blev det dock en prissankning med 12 procent da tillgdngen 6kat om &n begransat. Det
mest sannolika scenariot pa langre sikt ar att det blir ytterligare prissdankningar, om an inte till tidigare
nivaer. Da tillgangen okat ytterligare nagot senaste aret ar det rimligt att anta att en i vart fall mindre
prissdankning kommer genomféras redan till 1 augustii ar. En konsekvens av det fortsatt mycket hoga
priset pa biobransle ar att "break-even” nivan for nar det ar lonsamt att producera el ligger pa ca 36
ore/kWh mot tidigare ca 19 6re men ocksa att vinsten avseende elproduktionen blir lagre dven vid hogre
elpriser.
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3. Mal, ekonomisk analys och 6vriga nyckeltal

3.1 Ekonomisk analys

3.1.1 Driftredovisning
Utfall Budget Budget Prognos Avvikelse

Resutat efter finansnetto (tkr) 2026-03-31 2026-03-31

Totalt bolag 16 043 15198 20729 21000 +271

Da det under forsta kvartalet varit lagre temperatur och hogre elpris an berdknat har kraftvarme-
verksamheten genererat ett resultat 6ver budget. Ovriga ej paverkbara liksom paverkbara intdkter och
kostnader ligger i niva med budget for perioden. Bolagets resultat genereras i huvudsak under forsta och
sista kvartalet och i synnerhet under november till december respektive januari till februari. Under
huvuddelen av andra och tredje kvartalet foreligger en budgeterad forlust. Prognosen ar mycket osaker da
den bland annat ar baserad pa att sista kvartalet vad géller ej paverkbara faktorer foljer budget och SMHI:s
definition av "normalar”.

3.1.2 Investeringsredovisning

Tkr Budget 2026  Prognos 2026 Avvikelse
Verktyg 100 104 4
Arbetsfordon 1600 1481 -119
Upparbetat pagdende investeringar** 46 300 46 415 115
Totalt bolag 48 000 48 000 0

** Under dret nettoférandring av pdgaende investeringar. Utfall relativt budget foljs upp vid
fardigstallande, vilket redovisas tertialvis.
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4. Medarbetare

En god arbetsmiljo for personalen sékras genom en fastlagd arbetsmiljopolicy, faststéllda arbetsmiljomal
och handlingsplaner for dessa. Genom arliga utbildningsplaner sakerstalls personalens kompetens-
utveckling. Bolaget har ett friskvardsbidrag som personalen har mojlighet att ta del av. Hur medarbetarna
upplever sin arbetssituation och sin arbetsmiljo mats veckovis via ett digitalt verktyg, "Winningtemp”. Det
rader brist pa en del av yrkeskategorierna i branschen varfor det ar an mer viktigt att aktivt arbeta med att
vara en sa attraktiv arbetsgivare som maijligt.

4.1 Analys av nyckeltal
Nyckeltal utfall 2026-03 Kvinnor a Totalt Utfall 2025-03
(totalt)

Antal anstéllda (st)* 16 38 54 52
Andelen heltidsanstallda (%)* 63,2 97,2 87,9 92,0
Sjukfranvaro total (%)** 2,0 1,4 1,6 2,1
Sjukfranvaro kort (dag 2-14) (%)** 2,0 1,4 1,6 2,1
Sjukfranvaro lang (>181 dagar) (%)** 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnad for sjukfranvaro (tkr)** Beradknas ej.

Inga vikarier
Kostnad for overtid (tkr)** 24 127 151 143

*Per aktuell manad
**For perioden 2026-01-01 till och med aktuell manad

Korttidssjukfranvaron ligger stabilt mellan 1,5-3 procent dver tid. Ingen arbetsrelaterad
korttidssjukfranvaro finns.
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