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1. Kommunstyrelsen

1.1 Organisationsbeskrivning och uppdrag

Budgetuppfoljning med helarsprognos for ekonomi och verksamhet avrapporteras till
kommunstyrelsen vid fem tillfallen varje verksamhetsar: efter mars, maj, augusti
(delarsrapport) och oktober. Efter december manad gors arsbokslut. Delarsrapporten och
arsbokslutet gar vidare till kommunfullmaktige.
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1.2 Uppdrag och ansvarsomraden

Kom

munstyrelsen har ansvar for kommunens samlade utveckling och ekonomiska stallning

och svarar gentemot kommunfullméaktige. Dess 6vergripande ansvarsomraden handlar framfor

allto

m styrning, ledning och samordning, men ocksa om att skapa goda forutsattningar for

andra namnder att tillgodose olika typer av karnuppdrag inom valfarden.

| ansvaret ingar bland annat att leda och samordna arbetet med att utforma mal, riktlinjer och

ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten samt att félja upp att malen for
verksamheten och de ekonomiska ramarna efterlevs. Dessutom ingdr att sakerstalla att
uppfoljning till kommunfullméaktige sker fran samtliga namnder och bolag om hur
verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stallningen forhaller sig. Olika typer av

stodprocesser sasom ekonomi- och [6neadministration samt IT-stéd syftar till att stodja Gvriga
namnder i deras uppdrag. Ytterligare exempel pa process- och verksamhetsomraden som
kommunstyrelsen ansvarar over listas nedan:

Ledning och samordning av kommunens personalpolitik
Ledning och samordning av kommunens kommunikation
Ledning och samordning av kommunens ekonomistyrning
Fysisk planering och kommunens markinnehav
Overgripande lokalférsorjning

Overgripande IT-struktur och verksamhetsutveckling
Inkdp och upphandling

Medelsforvaltning och 6vrig ekonomisk forvaltning
Overgripande trygghets- och sikerhetsarbete
Overgripande arbete med krisberedskap, civilt férsvar och sakerhetsskydd
Strategiskt hallbarhetsarbete

Det kommunala regelbestandet

Arkiv- och 6vrig informationshantering

Naringslivsfragor

Raddningstjanst

Kommunikation och varumarke
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Kommunledningsforvaltningen som kommunstyrelsen ansvarar for bestar av sex avdelningar;
IT, ekonomi-, upphandling- och tillvaxt, administration, samhallsutveckling, kommunikation
och service samt HR. Tranas kommun har en privat utférare for uppdrag avseende

naringslivsfragor samt destinationstjanster.
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2. Verksamhetsaret 2026

2.1 Viktiga handelser och beslut under aret

Fran forsta januari 2026 har en omorganisation skett inom kommunledningsforvaltningen. En
samhallsutvecklingsavdelning har inrattats, med kultur- och fritidschef som avdelningschef. Avdelningen
ska driva det kommundvergripande hallbarhets- och utvecklingsarbetet. | férandringen har
kansliavdelningen bytt namn till administrativa avdelningen dar raddningstjansten ingar som en enhet och
dar tidigare kanslichefen ar administrativ chef. Ytterligare en forandring ar att tillvaxtavdelningen sedan
arsskiftet ar en enhet inom ekonomi- och upphandlingsavdelningen och dar ekonomichef ar
avdelningschef. Avdelningens nya namn ar ekonomi, -upphandling- och tillvéxtavdelningen.

Kommunstyrelsen har i februari beslutat att godkdnna ett medfinansieringsavtal mellan Tranas kommun
och Trafikverket gallande anldggande av GC-tunnel under jarnvagen mellan Stoeryd/Granelund. Avtalet
innebar att kommunen finansierar projektet till 100 procent och anger som intention att tunneln byggs
under 2028.

2.2 Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och majligheter

Den demografiska utveckling i riket dar utvecklingen gar mot farre fodda barn och en dldrande befolkning
ar en utmaning for manga kommuner och dven fér Tranas kommun. For att 6ka kommunens attraktivitet
och stimulera tillvaxt behdver kommunen kunna erbjuda smahus- och smahusliknande tomter, ett
attraktivt stadsliv samt skapa ett gynnsamt klimat for ndringslivet. En utmaning ar tillgdng till markreserver
och tidkravande planarbeten.

Kommunikationsenhetens arbete ar viktigt for kommunens mal avseende tillvaxt. Enheten arbetar for att
skapa en strategisk, smart och effektiv kommunikation som okar fortroendet hos medborgarna och
utvecklar attraktiviteten av kommunen.

For att skydda vara invanare och uppratthalla samhallsfunktioner under kriser, behéver kommunen starka
sitt civila forsvar och sin krisberedskap. Detta inkluderar beredskap for naturkatastrofer, pandemier och
andra hot.

Kommunen har en betydande rolli att bidra till att bekampa klimatforandringarna genom att minska
koldioxidutslappen pa lokal niva. Kommunledningsforvaltningen behover se 6ver aktiviteter kopplat till
detta som kommunen kan initiera.

Med den 6kande forekomsten av cyberhot ar IT-sékerhet en kritisk fraga. Kommunens digitala infrastruktur
och invanarnas data behover skyddas.

Kompetensforsorjning ar och kommer att vara en viktig fraga kommande ar. Dels for den geografiska
kommunen men inte minst for kommunen som arbetsgivare. | bada fallen behover arbetet féras innovativt
for att hitta nya satt att locka nya medarbetare till yrkesomraden som har storre svarigheter till rekrytering.

Ekonomi- och upphandlingsenheterna ser behov av fortsatt utveckling av arbetet med upphandlingar och
inkop inom kommunen. Upphandlingsenheten arbetar med att tillsammans med verksamheten identifiera
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kostnadsbesparingar utifran ett inkopsperspektiv. Hallbarhetsperspektivet har blivit allt viktigare utifran
ett upphandlingsperspektiv och har ser enheten behov av att starka kompetensen och samarbeta med
verksamheten for att inkludera hallarbarhetsperspektivet i upphandlingsarbetet.

Kommunfullmaktige har i mars beslutat om Trands kommun ska att ingd i Hoglandsférbundet, under
forutsattning att kommunerna i Hoglandsférbundet godkdnner Tranas kommuns intrade. Att ingd i
Hoglandsforbundet ses som ett viktigt steg for kommunen for att klara att mota framtida behov utifran
utveckling, kompetens och ekonomi. Férvaltningens arbete de kommande aren kommer innebéra fortsatt
fokus pa samverkan inom olika omraden.
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3. Mal, ekonomisk analys och 6vriga nyckeltal

3.1 Ekonomisk analys

3.1.1 Driftredovisning
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Avdelning (tkr) Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Kommunstyrelsen inkl. kommunledning 30498 30998 -500
Administrativa avdelningen 29278 29278 0
IT-avdelningen 18749 18 749 0
Ekonomi, - upphandling- och tillvéxtavdelningen 22195 22195 0
HR-avdelningen 16 659 16 159 500
Kommunikation- och serviceavdelningen 13628 13628 0
Avdelningen for samhallsutveckling och héllbarhet 691 691 0
Totalt kommunstyrelsen 131698 131698 0

Sammantaget visar kommunstyrelsen en budget i balans. En negativ avvikelse finns inom
kommunstyrelsen som beror pa beslut om Campus Tranas som medfor en 6kad kostnad om 1,1 mkr for
2026 som inte fanns i budget, den negativa avvikelsen berdknas motas upp av lagre kostnader inom HR-
avdelningen till foljd lagre personalkostnader @n budgeterat pa grund av féréldraledigheter.

3.1.2 Atgirder for att nd budget i balans
Sammantaget redovisas ingen avvikelse, 6kade kostnader inom kommunstyrelsen mots upp av generell
aterhdllsamhet nar det géller kostnader samt lagre personalkostnader pd grund av féraldraledigheter och

vakanta tjanster.

3.1.3 Investeringsredovisning

Avdelning (tkr) Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Kommunstyrelsen inkl. kommunledning 700 700 0
Administrativa avdelningen 1800 1800 0
IT-avdelningen 8450 8450 0
Ekonomi, - upphandling- och tillvaxtavdelningen 21700 21700 0
HR-avdelningen 112 112 0
Kommunikation- och serviceavdelningen 1000 1000 0
Avdelningen for samhallsutveckling och hallbarhet 0 0 0
Totalt kommunstyrelsen 33762 33762 0

Ingen avvikelse redovisas i prognosen. Investeringsutrymmet for kop av fastigheter ar under 2026

begransat, eventuella nya beslut om fastighetsforvarv inryms inte inom det investeringsutrymme som finns

for 2026.
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4. Medarbetare

Forvaltningen har avdelningsvis regelbundna arbetsplatstraffar dar verksamhetsaktuella fragor samt
arbetsmiljo diskuteras. Medarbetarsamtal samt [6nesamtal genomfors arligen med samtliga medarbetare.

Inom kommunledningsférvaltningen ar det generellt svart att rekrytera specialistkompetens inom olika
omraden sdasom till exempel IT, HR samt upphandling. Kompetensférsorjningen ar viktig for att kunna
fortsatta driva utveckling inom kommunledningsforvaltningens omraden.

Flera avdelningar inom forvaltningen har haft rekryteringsbehov men ar nu fullbemannade. Rekrytering
pagar avseende rekrytering av kommunikationschef.

4.1 Analys av nyckeltal

Nyckeltal utfall 2026-03 Kvinnor a Totalt Utfall 2025-03
(totalt)

Antal anstillda (st)* 55 41 96 89
Andelen heltidsanstallda (%)* 89,1 97,6 92,7 92,1
Sjukfranvaro total (%)** 3,61 2,58 3,14 3,74
Sjukfranvaro kort (dag 2-14) (%)** 1,63 1,52 1,58 1,66
Sjukfranvaro lang (>181 dagar) (%)** 0,88 0,61 0,76 0,84
Kostnad for sjukfranvaro (tkr)** 178 145
Kostnad for overtid (tkr)** 99 54

*Per aktuell manad
**For perioden 2026-01-01 till och med aktuell manad

Forvaltningens totala sjukfranvaro, 3,14 %, ar lagre an snittet for kommunen, 6,32 %. | jamférelse med
samma tidpunkt forra dret har forvaltningens totala sjukfranvaro minskat med 0,6 procentenheter,
kommunens totala sjukfranvaro har minskat med 0,04 procentenheter, vilket ar marginell men ska stéllas
relativt sett en lag sjukfranvaro 2025. Langtidsfranvaron har minskat fran 0,84 % 2025 till 0,76 % 2026.

Att antalet anstéllda ar fler an foregaende ar beror pa att medarbetare flyttats fran andra forvaltningar till
samhallsutvecklingsavdelningen, utokning av tjanster finansierade med statsbidrag , uppbyggnad av
kommunikationsavdelningen samt utokning av tjanst inom tillvaxt dar finansiering finns av annan
kommun.
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