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1. Barn- och utbildningsnamnden

1.1 Organisationsbeskrivning och uppdrag

Budgetuppfoljning med heldrsprognos for ekonomi och verksamhet avrapporteras till
kommunstyrelsen vid fem tillfallen varje verksamhetsar: efter mars, maj, augusti
(delarsrapport) och oktober. Efter december manad gors arsbokslut. Delarsrapporten och
arsbokslutet gar vidare till kommunfullméaktige.
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KOMMUN

Skolchef /
Forvaltningschef

Forvaltningsstab

Fﬁr;!(ola f’ckh Grundskola och . . Centrala
pedagogis fritidshem Gymnasiet elevhilsan
omsorg

Forskolor

Grundskolor Gymnasiet

Anpassad
gymnasieskola

Pedagogisk
omsorg

Fritidshem

Anpassad

Oppen forskola grundskola

Resursskolor

Barn- och utbildningsnamndens ansvarar for forskoleverksamhet, fritidshem, forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola samt elevhalsa och
central skoladministration.

Namndens uppdrag ar att varna skolans nationella uppdrag sdsom det formuleras i de
nationella styrdokumenten och bidra till en 6kad andel barn och elever som forbereds for
fortsatta studier och/eller arbete. Ndamnden ut6var ocksa tillsyn dver verksamhet pa fristdende
forskolor.
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2. Verksamhetsaret 2026

2.1 Viktiga handelser och beslut under aret

Forvaltningen fortsatter att arbeta aktivt med vux- och gymnasiesamverkan tillsammans med vara
grannkommuner Aneby, Boxholm, Ydre och Odeshég. Arbetet foljer ett drshjul med regelbundna traffar
kring fragor som kontinuerligt behdver hanteras. Just nu pagar ett arbete med testmiljéer kring det
nationella antagningssystemet Indra. Fortsatt arbete behdver goras kring kommunikationsinsatser for att
fa okade elevstrommar mot Holavedsgymnasiet. Analyser behdver goras kring hur kommunerna
tillsammans kan bidra till 6kat antal arbetsplatsforlagda (APL) utbildningsplatser, eventuellt forandrat
programutbud och/eller inriktningar o.s.v.

Forvaltningen fortsatter ocksa att arbeta for att stérka 6vergangar mellan skola och arbetsliv. Gemensamt
arbete genomfors vid flera tillfallen under aret bland annan vid den s.k. Jobbkarusellen och
Framtidsmassan.

2.2 Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och mojligheter

Forvaltningen star infor flera utmaningar varav forandrad demografisk utveckling ar en stor och allvarlig
del. Utvecklingen ser likadan ut i ndstan hela landet och beslut har hittills tagits om nedlaggning av tva
forskolor. Asvallehults férskola har lagts ned i samband med héstterminsstart 2025 och Junkaremélens
forskola kommer att ldggas ned till hosten 2026. Prognoser pekar pa att planering behover ske for
nedlaggning av ytterligare en forskola. Samtidigt pagdr en forandring dar barnen inom férskolan vistas
langre dagar an tidigare och det ar en utmaning att bade mota det snabbt minskade barnunderlaget och
samtidigt mota vardnadshavares 6nskemal om fler timmars omsorg. Inom ett par ar (2029) nar de
minskade forskolekullarna till grundskolan och beslut kring nedlaggning av skolor behdver tas.

Grundskolan star infor manga nyheter fran riksdag och regering. Redan nu har beslut tagits om tioarig
grundskolan frdn och med héstterminen 2028 och ett professionsprogram for larare och rektorer. Under
mars manad har ett antal utbildningspropositioner lagts fram som leder till stora forandringar. Som
exempel kan ndmnas ett likvardigt betygssystem, tid for undervisningsuppdraget, battre forutsattningar
for trygghet och studiero, forbattrat stod i skolan, dverlamnande av uppgifter i brottsforebyggande syfte,
nya laroplaner for en stark kunskapsskola. De flesta av dessa berdknas trada i kraft till hostterminen 2028.

Regeringens intention ar att skolan ska tillbaka till grunderna och dnskar skapa ordning i klassrummet och
mer ordning i skolsystemet. Syftet med reformerna ar darfor att skapa en stark kunskapsskola med fokus
pa faktakunskaper och férmagor som att lasa, skriva och rékna. Regeringen vill ocksa reglera tiden for
larares och forskollarares undervisningsuppdrag. Det innebar att det ska sattas en hogsta grans for hur
manga undervisningstimmar en larare kan ha. Det ska ocksa finnas en lagsta grans for hur mycket tid en
forskollarare eller larare ska ha for att planera och félja upp sin undervisning.
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3. Mal, ekonomisk analys och 6vriga nyckeltal

3.1 Ekonomisk analys

3.1.1 Driftredovisning

Barn- och utbildningsnamnden prognosticerar for ett Gverskott pa 2,5 mkr.

Orsaker till overskottet ar lagre barnantal i forskolan an budgeterat, 6kade statsbidragsramar samt hogre
intakter for interkommunal ersattning.

Avdelning (tkr) Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse

BU-centralt (inkl. Elevhalsan) 32596 32096 500
Forskola och pedagogisk omsorg 133392 132392 1000
Grundskola och fritidshem 317 500 316 500 1000
Gymnasiet 98 300 98 300 0
Totalt barn- och utbildningsnamnden 581 788 579 288 2500

BU-centralt
Barn- och utbildningsforvaltningens centrala delar bestar av barn- och utbildningsnamnd,

forvaltningsledning inklusive bu-gemensamma kostnader samt centrala elevhalsan. Det prognosticerade
overskottet pa 0,5 mkr beror lagre personalkostnader pga. vakanser och sjukskrivningar och lagre
licenskostnader pa 6vergripande niva.

Forskola och pedagogisk omsorg
Prognosen for forskola och pedagogisk omsorg visar ett overskott pa 1 mkr.

Forskolan genomgar en stor forandringsprocess, som kommer paga flera ar framover, for att anpassa
verksamheten till minskat barnantal. Med minskat antal barn behdver ocksa bemanningen minska. Det ar

svart att fullt ut planera for bemanning till hosten, vilket ocksa medfér en viss prognososakerhet.

De forsta manaderna av aret har antal inskrivna barn varit farre an budgeterat, vilket bidragit till det

prognosticerade 6verskottet for forskolan.

Frdn och med i host minskar antal dagbarnvardare fran fyra till tre, vilket gor att verksamheten for
pedagogisk omsorg prognosticerar for ett 6verskott. Oppen férskola prognosticerar for en budget i balans.
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Grundskola och fritidshem
Verksamheten for grundskola, anpassad grundskola och fritidshem prognosticerar ett 6verskott pa 1 mkr.

I borjan av aret fattade regeringen beslut om 6kade bidragsramar for statsbidraget ”Starkt
kunskapsutveckling”. Det innebar en intaktsokning med ca 3,5 mkr for Trands kommuns grundskolor, som
ska anvandas for 6kade personalresurser.

Grundskolorna (inklusive resursskolor) prognosticerar for ett 6verskott pa 1,7 mkr, medan anpassad
grundskola visar ett underskott pa 0,4 mkr. Fritidshemmen visar i prognosen ett underskott pa 0,3 mkr.

Gymnasiet
Verksamheten for gymnasiet och anpassad gymnasieskola prognosticerar for en budget i balans.

Utfall och prognos har de férsta manaderna foljt faststalld budget. Inom gymnasiet finns daremot alltid en
osakerhet kring elevfloden till hosten, vilket kan paverka ekonomin i hog grad.

3.1.3 Investeringsredovisning

Budget Prognos

Avdelning (tkr) Projekt — S Avvikelse
Alla IT-relaterade investeringar 11480| 11480 0
Forskola Investering utemiljo 55 55 0
Grundskola Inventarier - lokaler 695 695 0
Grundskola Investering utemiljo 100 100 0
Gymnasiet Inventarier - lokaler 200 200 0
Gymnasiet Programspecifika investeringar 500 500 0
Totalt barn- och utbildningsnamnden 13030| 13030 0

Den totala investeringsramen fér 2026 uppgar till 13 030 tkr.

Storsta delen av namndens investeringar ar IT-relaterade. Det handlar om utbyte av elevdatorer,
personaldatorer, investering i digitala natverk och olika typer av IT-utrustning i verksamhetens lokaler. En
del IT-investeringar som planerats for 2027 har tidigarelagts och kommer genomfdras redan 2026. Detta
beror pa 6kade priser fran 2027 och mycket begransad tillgang till IT-relaterade produkter. Politiskt beslut
om flytt av budgetram har fattats.

Forskolans investeringar avser till storsta del utemiljo, och handlar om sakerhet for barnen, exempelvis
solskydd. Grundskolan investerar i klassrumsmaobler och mobler till arbetsplatser for att alla skolor ska ha
en likvardig standard.

Gymnasiets investeringar ror framst de yrkesforberedande programmen, och gors bl.a. for att klara
undervisningskraven enligt GY25.
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4. Medarbetare

En stor utmaning for namnden ar de anpassningar som maste goras utifran den demografiska forandring
som sker. Antalet barn minskar, vilket leder till minskat behov av personal samtidigt som framtida
kompetensforsorjning maste sakras. Utmaningen bestar i att behalla framtidsfokus och fortbildning

samtidigt som verksamheter avvecklas. Redan nu ser forvaltningen svarigheter med att rekrytera t ex
yrkeslarare, specialldrare och larare inom matematik och naturorienterande @mnen.

4.1 Analys av nyckeltal

Nyckeltal utfall 2026-03 Kvinnor a Utfall 2025-03
(totalt)

Antal anstéllda (st)* 503 113 616 645

Andelen heltidsanstallda (%)* 80,1% 91,2% 82,1% 81,7%

Sjukfranvaro total (%)** 5,96% 5,05% 5,76% 6%

Sjukfranvaro kort (dag 2-14) (%)** 3,65% 2,57% 3,42% 2,87%

Sjukfranvaro lang (>181 dagar) (%)** 0,79% 0,66% 0,76% 1,27%

Kostnad for sjukfranvaro (tkr)** 1923 tkr 1796 tkr

Kostnad for overtid (tkr)** 444 tkr 283 tkr

*Per aktuell manad
**For perioden 2026-01-01 till och med aktuell manad

Antalet anstallda har minskat de senaste aren och ar ett resultat av den anpassning som sker utifran farre
barn inom forskolan. Den totala sjukfranvaron har minskat jamfért med samma period 2025 och detsamma
géller den langa sjukfranvaron, medan den korta sjukfranvaron 6kat. Forkylningsperioder ar vanliga vid
arbete med sma barn och med elever, vilket troligen bidrar till perioder av hog sjukfranvaro under
vintertid.

Forvaltningen har under 2025 arbetat med en gemensam utbildningssatsning kring samverkansavtal.
Samarbetet har skett med SKR:s stodteam for samverkan och HR-avdelningen och har fokuserat pa att
utveckla samverkanskulturen tillsammans med chefer, fackliga foretradare och skyddsombud inom
forvaltningen. Samverkan med fackliga parter fungerar nu mycket battre och regelbundna dialoger
genomfors.
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