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1. Vard- och omsorgsnamnden

1.1 Organisationsbeskrivning och uppdrag

Vard- och omsorgsnamnden ska tillhandahalla insatser till personer med funktionsnedsattning
samt vard och omsorg om dldre i enlighet med Socialtjanstlagen (SoL, 2025:400), till personer
med funktionsnedsattning enligt Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS,
1993:387) samt till patienter i behov av kommunal primarvard enligt Halso- och sjukvardslagen
(HSL, 2017:30).

Vard- och
omsorgsforvaltningen

Sektion
Hemtjanst

Enhet
Berget

Enhet
7 Junkaremalen
Falkberget

Enhet
— Skobo
Soder

Enhet
— Angaryd
Centrum

Enhet
—  Trygghetsteam
Nattpatrull
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2. Verksamhetsaret 2025

2.1 Viktiga hdndelser och beslut under aret

Inom ramen for planering av omstallning till ny socialtjanstlag har forvaltningsinterna
uppdrag med 6versyn av namndens insatsutbud pabérjats. Forvaltningen har ocksa
borjat se Over hur insatser kan goras mer latt tillgangliga. Forvaltningen har aven
bidragit till och drivit pa att forma en kommunovergripande samverkansgrupp om
folkhélsoinsatser, i syfte att utveckla det forebyggande socialtjanstarbetet i
kommunen.

Ersattningsmodellen for privat utforande av hemtjanst har reviderats infor 2026.
Utover det har utredning om revidering av hela tilldelningssystemet for hemtjansten
paborjats i syfte att sakerstalla en effektiv verksamhet och god prognossakerhet.

Sarskilt boende Rasvagen dvergick 2025-09-01 fran privat regi (Forenede Care) till
kommunal regi.

Namnden fattade 2025-11-05 beslut om att sdga upp avtalet med Ensa Hemtjanst,
efter att deti en granskning av forvaltningen framkommit att utforaren inte agerat i
god sed avseende sitt arbetsgivaransvar. Uppsagningstiden ar sex manader, vilket
innebar att Ensa Hemtjanst avslutar sin verksamhet senast 2026-05-04.

2.3 Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och mojligheter

Andelen éldre 6kar i Tranas kommun och denna 6kning kommer enligt prognoser att
fortsatta tio ar framat. Detta kommer medfdra 6kade behov av dldreomsorg.
Kommunen har ocksa sedan flera ar tillbaka sett 6kade behov av kommunal
primarvard, en 6kning som ocksa den bedoms fortsatta da den atminstone delvis
beror pa en medveten omstallning av den svenska sjukvarden mot en
personcentrerad néra vard.

Stora pensionsavgangar och en lag tillvaxt av gruppen av manniskor i arbetsfér alder
har inneburit att manga arbetsgivare i Sverige idag har svart att kompetensforsorja, sa
aven vard- och omsorgsnamnden. Situationen beddms bli sa allvarlig att Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) uppmanar regering och Riksdag att oka
arbetskraftsinvandringen. Kompetensforsorjningen forsvaras av att behov av
aldreomsorg Okar. Brist pa arbetskraft ar ett verkligt hot mot kommunens formaga att
sakerstalla att medborgarna har skéliga levnadsférhallanden.

Omstallning till den nya socialtjanstlagen, som tradde i kraft i juli 2025, innebar att
namndens verksamheter behover fordandras for att tillgodose krav pa forebyggande
arbete och langsiktig planering.
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Flera ar av besparingar inom namndens verksamheter har medfort en allvarlig
pafrestning pa arbetsmiljon. Arbetsbelastningen ar mycket hég inom delar av
forvaltningen och negativa signaler om arbetsmiljon forekommer.
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3. Mal, ekonomisk analys och 6vriga nyckeltal

3.1 Uppfoljning av namndens kommunovergripande mal

Kommunfullmaktige har tagit beslut om att Tranas kommunkoncern ska arbeta mot
fem kommunovergripande mal utifran beslutade hallbarhetsstrategier (inriktning for
tillvaxt, strategi for social hallbarhet samt strategi for ekologisk hallbarhet):

Fler kommuninvanare i arbetsfér alder som ocksa ari arbete
Forbattrad psykisk och fysisk halsa hos barn och unga

Okad upplevd och faktisk trygghet

Minskade koldioxidutslapp

Okad tillgéng till ratt kompetens

U

For att bidra till kommunens 6vergripande mal har vard- och omsorgsnamnden i
verksamhetsplanen for 2025-2027 beslutat om egna mal med indikatorer och
aktiviteter som ar anpassade efter den egna verksamheten.

Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ar i arbete

Ett av vard- och omsorgsnamndens mal har varit att 6ka andelen personal som har en
heltidsanstallning till det mal som ar uppsatt av kommunen. Utfallet for 2025 &r en
lagre niva. Anledningen till detta ar att forvaltningen 6vertog sabo Rasvagen fran
privat utforare, vars medarbetargrupp har en lag andel heltidsanstallda. Detta har
medfort att en redan [ag niva av heltidsanstéallning inom sabos egenregi (43%) har
sjunkit till 37%. Den kommunala priméarvarden och funktionsstodsverksamheten har
forbattrat sin grad av heltidsanstallning till 83 %. Hemtjansten har samma
anstallningsgrad som infor 2025 (73%).

Startlige Utfall Malnivaer
Indikatorer 2024 2025-12-31 | 2025 | 2026 | 2027
Heltidsanstallningar (procent) 71 67 85

Ett annat av vard- och omsorgsnamndens mal har varit att sakerstalla en lag

korttidsfranvaro. Korttidsfranvaron har legat lag och inom namndens mal under 2025.

Bedomningen ar att systemisk franvaro (sjukfranvaro som uppkommit pa grund av
bristfallig arbetsmiljo) har varit nastan obefintlig. Trenden har varit positiv for
forvaltningen de senaste tre aren med en sjukfranvaro som sjunkit med ungefar 1
procentenhet.

Startlige Utfall Malnivaer
Indikatorer 2024 2025-12-31 | 2025 | 2026 | 2027
Korttidssjukfranvaro (procent) 2,7 2,5 Ej Overstiga 3
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Okad tillgang till ritt kompetens

Vard- och omsorgsnamnden har haft som mal att vidta atgarder som optimerar
verksamheternas attraktivitet p& arbetsmarknaden. Atgarder som har vidtagits under
2025 ar:

e Yrket servicebitrade har inforts inom sabo.

e Regel attinga underskoterskor ska stada allmanna lokaler har inforts.

e Oversyn avombudsroller har genomforts.

e Stod och omsorg har infort springare (en slags poolpersonal) i bemanning av
sin verksamhet.

e Lakemedelspaminnare har inforts hos brukare, vilket minskat
arbetsbelastningen.

e Spraktester av medarbetare har pabérjats.

Andra atgarder har pabdrjats under aret.

3.2 Ekonomisk analys

Driftredovisning

Vard- och omsorgsndamndens resultat efter 2025 ar 0, dvs budget i balans. Resultatet
for forvaltningens sektioner ar gemensamt negativ (-0,9 mkr). Forvaltningen har dock
kunnat férdela om statsbidragsmedel for att na budget i balans for 2025.

Omfordelningen bidrar till att namnden for 2025 sluppit gora besparingar men med
foljden att pagdende projekt med syfte att arbeta forebyggande riskerar att sakna
finansiering under kommande ar. Summan som omférdelats vid arsbokslutet ar dock
lagre an den prognos namnden hade efter november manad. Det beror dels pa att
resultatet hos flera sektioner ar battre an prognosen efter november och att det
tillkommit intakter fran riktade statsbidrag som inte fanns med i samma prognos.

Avdelning (tkr) Budget 2025 | Utfall 2025 Avvikelse
Vard- och omsorgsndmnden 3787 4463 -676
Forvaltningsledning 14 146 12413 1733
Hemtjanst 97 476 105743 -8 267
Sarskilt boende 129 560 128 192 1368
Myndighet och kommunal priméarvard 98129 95982 2 147
Stod & omsorg 121795 118 100 3695
Totalt vard- och omsorgsnamnden 464 893 464 893 0
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Sektion Hemtjanst

Sektionen har ett underskott pa -8,2 miljoner kronor. Underskottet beror dels pa att
kostnaden for privata utforare har varit 5,7 mkr hogre an budgeterat. Egenregins
underskott beror pa 6kad bemanning som en arbetsmiljoatgard i nattpatrullen och i
planeringscentralen samt 0kade personalkostnader i arbetsgrupperna med rorlig
budget da antalet beviljade hemtjansttimmar har 6kat.

Sektion Myndighet och kommunal primarvard

Sektionen har ett 6verskott pa 2,1 miljoner kronor. Kostnader som varit hogre an
budgeterat ar kostnaden for privata utforare som utfér HSL-uppgifter pa delegering
(1,1 mkr), kostnaden for bade kdpta och hyrda hjalpmedel (1,5 mkr) samt
personalkostnader tillsammans med 6vriga kostnader har inom sektionen (2,2 mkr).

Kostnaden for kopta och hyrda hjalpmedel har 6kat, dels for att det forskrivits fler
hjalpmedel, dels har [akemedelsautomater inforts och dels har priserna for
hjalpmedel stigit. Arets l6neavtal 6kade kostnader inom den kommunala
primarvarden eftersom legitimerad personal fick hdgre ersattning snabbare vid
schemafdérandringar.

Myndighetsenhetens kostnader for externa kdp av LSS-boende, personlig assistans
och socialpsykiatri har varit 6,9 mkr lagre an budgeterat.

Sektion Stéd och omsorg

Sektionen har ett 6verskott pa 3,7 miljoner kronor. Ett omfattande personligt
assistansarende har upphort, inga externa kop av placeringar har behovt goéras och ett
assistansarende har beviljats fler timmar fran Forsakringskassan. Forandringar av
medborgarnas behov har setts framforallt inom daglig verksamhet dar antal beslut
okat i hogre takt an prognostiserat och inom servicebostaderna har det verkstallts en
overbelaggning i syfte att undvika extern placering.

Sektion Sarskilt boende

Sektionen har ett 6verskott pa 1,4 miljoner kronor. Kostnaderna for vardpersonal har
under aret varit hdgre an budgeterat (-3,6 mkr) men det har vagts upp av lagre
kostnader for Ansvar och Omsorg AB (1,6 mkr) da de har haft tomma lagenheter.
Sektionens lokalkostnader har varit lagre (1,1 mkr) och intakterna har varit hogre (2
mkr). De hogre personalkostnaderna beror delvis pa brukare med stort
omvardnadsbehov och som kravt hogre bemanning under delar av aret. Kommunens
korttidsplatser har inte klarat det 6kade behovet och externa placeringar har behovt
goras (-0,2 mkr).

Investeringsredovisning
Vard- och omsorgsnamnden har haft kontinuerliga reinvesteringsbehov (ersatta
uttjanta datorer, elcyklar, mobiler, mébler, m.m.). Vard-och omsorgsnamnden har
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ocksa behdvt goéra mindre nyinvesteringar i inventarier, elcyklar o dyl. som foljd av
renoverade/férandrade lokaler, fler hemtjanstmedarbetare etc.

Under 2025 har vard- och omsorgsnamnden gjort storre investeringar kopplat till
Overtagandet av Rasvagen, nyinvesterat i arbetsklader inom Stéd och omsorg samt
reinvesterat i mobler, elcyklar och datautrustning. Den positiva avvikelsen pa 600 tkr
beror pa att investeringsbudget for nya Aspagarden inte ar aktuellt forran 2027.

Avdelning (tkr) Budget 2025| Utfall 2025 Avvikelse
Vard-och omsorgsndmnden 8700 8011 689
Totalt vard-och omsorgsnimnden 8700 8011 689

3.3 Uppfoljning av ndmndens egna mal

Vard- och omsorgsnamnden faststdllde i verksamhetsplan infor 2025 att ett antal
atgarder skulle vidtas eller paborjas under aret.

Att utoka verksamhet som arbetar forebyggande med folkhilsa gentemot éldre, sa att
fler personer klarar ett sjalvstindigt liv en langre tid innan de behdver insatser fran
kommunen.

Forvaltningen har under dret utrett forslag pa insatser till dldre, i vilket det ska finnas
en utokad forebyggande verksamhet. Forslaget kommer att l[dggas fram till némnden
under foérsta kvartalet 2026. Forvaltningen har under aret upprattat en ny
samverkansprocess med Kultur- och fritidsforvaltningen som over tid ska leda till ett
bdde storre utbud av folkhalsoinsatser i kommunen och ett tydligare fokus inom
kommunen pa social hallbarhet. En del i den nya samverkansprocessen innebar att de
bada férvaltningsledningarna genomférde en gemensam planeringskonferens i
december. Forvaltningen har aven varit drivande och initiativtagare till att uppratta en
kommunovergripande projektstyrning avseende folkhalsoinsatser ("Tillsammans for
folkhalsa”).

Att stirka rehabiliterande arbete gentemot patienter som har skrivits ut fran sjukhus, i
syfte att stirka den enskildes sjalvstandighet.

Forvaltningen har varken genomfort eller pabdrjat dtgarder for att starka det
rehabiliterande arbetet. Anledningen ar att forvaltningen saknar ekonomiska resurser
till sadana atgarder. Det rehabiliterande arbetet till nyutskrivna patienter
genomfordes tidigare genom insatsen Intensiv hemrehabilitering. Denna insats
upphorde i praktiken under 2025 som en konsekvens av namndens beslut om
besparingar i forvaltningens verksamhet. Forvaltningens bedomning ar att namndens
mal inte gar att uppna utan resursforstarkning.

Att infora mobila trygghetslarm.
Forvaltningen har under aret inlett en forstudie av mobila trygghetslarm. Forstudien
ska vara klar i januari 2026 och férhoppningsvis visar den att det ar andamalsenligt att
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genomfora ett projekt under 2026 dar mobila trygghetslarm provas i begransad
omfattning.

Att utoka utbudet av aktiviteter for brukare pa sirskilt boende.

Forvaltningen har under aret inte utokat utbudet av aktiviteter inom sabo.
Forvaltningens bedomning ar att en san atgard inte har varit mojliginom den
ekonomiska ram verksamheten haft. Sébo har inte heller i budget 2026 tillférts medel
att verkstalla en san atgard. Forvaltningen kommer att ta fram ett kostnadsunderlag
for en san har dtgard i namndens prioriteringsunderlag 2027-2030.

Att mojliggora flexiblare anstéllning for personer 65+, sa att forvaltningen blir en mer
attraktiv arbetsgivare for denna arbetstagargrupp.

| reviderat kollektivavtal fran 2025 finns méjligheter for arbetsgivaren att
tillhandahalla flexiblare anstallning. Vid sidan av denna méjlighet har forvaltningen
inte vidtagit ndgon annan atgard under 2025 avseende omradet. Férvaltningen
kommer under forsta halvaret 2026 att utreda majliga atgarder.

Att stirka arbetsmiljon genom arbetsavlastande atgéarder riktade till sdrskilt utsatta
enhetschefsomraden.

Forvaltningen har under dret utrett konsekvenserna av att infora ett s.k.
kontrollspann, det vill sdga att ”"satta ett tak” for antal medarbetare per chef.
Forvaltningsledningen avser att kunna fatta beslut senast i februari 2026 om vilka
atgarder man anser ska vidtas for att forbattra arbetsmiljon.
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4, Medarbetare

En av de storsta utmaningarna for namnden ar att sékra kompetensforsorjningen.
Rekryteringssvarigheter marks i de flesta yrkesgrupper och forvantas att oka.
Forvaltningen genomfor flera dtgarder for att sakerstalla kompetensforsorjningen,
men ar beroende bade av kommungemensamma atgarder och atgarder pa regional
och nationell niva for att lyckas.

Trands kommun har 2021, tillsammans med nastan alla andra kommuner i Sverige,
ingatt avtal med SKR om att utforma en nationellt gemensam kompetensutveckling
som kallas Yrkesresan. Yrkesresan ar ett strukturerat arbetssatt for introduktion och
l[angsiktig kompetensutveckling for medarbetare inom socialtjansten.
Kompetensutveckling inom Yrkesresan for medarbetare inom Stod och omsorg har
nyligen paborjats och under 2026 ska motsvarande kompetensutveckling for
medarbetare inom dldreomsorgen pabdrjas. Forvaltningen bedomer att Yrkesresan &r
och kommer att vara en viktig kompetensutvecklingsinsats. Samtidigt kraver den
administrativa resurser (planering av vilka medarbetare som ska ga nar, m.m.).

4.1 Analys av nyckeltal
Nyckeltal utfall 2025 Kvinnor a Totalt Utfall 2024 (totalt)
Antal anstallda (st)* 603 118 721 685
Andelen heltidsanstallda 51 87 67 71
(%)*
Sjukfranvaro total (%)** 7,1 3,9 6,5 7,6
Sjukfranvaro kort (dag 2,6 2,4 2,5 2,7

2-14) (%)**

Sjukfranvaro lang (>181 1,7 0,7 1,5 2,5
dagar) (%)**
Kostnad for - - 6 549 7163

sjukfranvaro (tkr)**

Kostnad for overtid - - 5579 4325
(tkr)**

Att antalet anstallda har 6kat under dret beror pa att sébo Rasvagen har dvergatt fran
privat regi till kommunal regi och att hemtjansten 6kat pa grund av 6kade
brukarbehov.

XX-namnden

Sida
11 (15)



TRANAS Arsrapport 2025
KOMMUN

Att andelen heltidsanstéallda har minskat under aret beror pa att sébo Rasvagen har
overgatt fran privat regi till kommunal regi. Andelen heltidsanstallningar pa Rasvagen
har visat sig vara lag jamfort med inom den kommunala regin.

Att sjukfranvaron har minskat (fran en redan lag niva) anser forvaltningen beror pa att
man lyckats bedriva ett mycket gott ledningsarbete, som medfért god organisatorisk
kultur och aktiva atgarder i rehabiliteringsarenden.
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5. Namndens plan for uppfoljning av privata utforare

Nar skotseln av kommunala angelagenheter genom avtal overlamnats till privat
utforare ska kommunen kontrollera och folja upp verksamheten. Enligt kommunens
Program for uppfoljning av privata utforare ska namndens plan for uppfoljning
redovisas som en del i namndens verksamhetsplan. Planen foljs upp och redovisas i
namndens verksamhetsberattelse i samband med arsredovisningen.

Uppfoéljningen av privata utférare under 2025 redovisas i namndens
kvalitetsberattelse.
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6. Internkontroll

Varje namnd ska som grund for sin styrning genomfora en risk- och
vasentlighetsanalys for sin verksamhet. Varje namnd har en skyldighet att styra och
[6pande félja upp internkontrollsystemet inom sitt verksamhetsomrade. Néamnden
ska varje ar anta en internkontrollplan fér kommande ar senast i december.

Uppfoljningen av internkontrollen under 2025 redovisas i namndens
kvalitetsberattelse.
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