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1. Tranas Energi AB

1.1 Organisationsbeskrivning och uppdrag

o FOrsiljning/kundservice

|

Elnat/fibernit

Kraftvdrme Energitjanster Elhandel
Vattenkraft i

Utdrag ur bolagsordning:

”Bolaget har till foremal for sin verksamhet att tillhandahalla invanarna inom sitt
verksamhetsomrade elnattjanster, optonattjanster och fjarrvarme samt driva annan darmed
jamforlig verksamhet.”

Utdrag ur dgardirektiv:

"Tranas Energi AB ska genom affarsutveckling och effektivt utnyttjande av tillgangliga resurser
bibehalla en langsiktig hallbar [dnsamhetsnivd. Lonsamhetsnivdn ska vara tillracklig for att
sakra bolagets fornyelse och tillvéxt samt mojliggora utdelning till dgaren. Kvalitets- och
miljoarbetet ska genom standiga forbattringar bidra till 6kad kundnytta och samhallsnytta.

Tranas Energi AB ska aktivt driva klimat- och miljofragor. Verksamheten ska anpassas till
ekologiskt sunda system och darigenom skapa en uthallig och god livsmiljo for alla som vistas i
bolagets omrdden. Trands Energi AB:s miljoarbete ska ligga i linje med kommunens miljoarbete
och dartill kopplade strategier samt profilera sig gallande hallbar utveckling. Trands Energi ska
ocksa sarskilt arbeta med att utveckla och bevara den biologiska mangfalden i de reglerade
vattendrag som bolaget ansvarar for.

Tranads Energi AB ska fortlopande kommunicera miljofragor och genom aktivt stéd och
radgivning till kunderna verka for en effektivare energianvandning.

Tranas Energi AB ska ocksa understddja utveckling av infrastruktur for elfordon.”

Tranas Energi AB
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2. Verksamhetsaret 2025

2.1 Viktiga hindelser och beslut under aret

Utbyggnad av framst fiber och till viss del dven fjarrvarme har fortlopt och da framst
genom fortatningar i redan utbyggda omraden. Vad géller fibernatet &r intresset bland
annat stort for att 6verlata interna fastighetsnat till Trands Energi, vilket ocksa gjorts i
stor omfattning.

Det av bolaget 6verklagade miljotillstandet avseende den planerade andelsagda
solparken i Almas har provats av mark- och miljedomstolen dar bolaget fick rétt och
dar det nu finns en lagakraftvunnen dom. Intresset for att kopa andelar ar dock sa har
l[angt inte tillrackligt stort for att nagot beslut om byggstart ska kunna fattas. Mest
troligt kommer beslut att fattas om att pausa projektet tillsvidare.

Forsaljningen av de nya och ur bolagets perspektiv riskfria elavtalsformerna gar bra
och bade antal kunder och volym 6kar i elhandelsverksamheten. Bolaget far fortsatt
stor nationell uppmarksamhet for de miljoinsatser som gjorts och gors, t.ex. genom
att tidigare i ar presenteras som det "goda exemplet” vad galler miljdanpassad
vattenkraft i SVT:s serie "Fiskarnas rike”.

2.2 Projekt

Under september har ett fiskomlop vid Oppeby i Bulsjoan fardigstallts. Darmed ar det
kvarstaende hindret for att astadkomma fri vandringsvag for fisk mellan Sommen och
Lagernsjoarna undanroijt.

Projekt har genomforts kring optimering av befintlig elproduktion, dels tekniskt
avseende verkningsgrad och motsvarande, och dels finansiellt med avseende pa hur
den producerade elen séljs pa elmarknaden. Dessa atgarder kommer successivt fa en
positiv resultateffekt under 2026.

Elpannan i kraftvarmeverket, som varit avstangd i 20 ar, har efter nodvandig
upprustning aterstartats. Dels kommer den anvandas for att producera fjarrvarme
under sommartid om elpriserna ar mycket ldga, och dels kommer den fran varen 2026
nyttjas for deltagande pa stodmarknaderna for el, vilket ocksa kommer starka det
ekonomiska resultatet framover. Darutover kommer den ocksa att anvandas som
reservpanna istallet fér som idag oljepannor.

Vidare pagar projekt kring 6kad digitalisering och automatisering och déarmed
effektivisering inom olika delar av verksamheten, bland annat kring digitaliserad och
automatiserad kundkommunikation.

Tranas Energi AB
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Ytterligare ett storre projekt som bolaget kommer genomfdéra under 2026-2027 ar
utbyte av fordelningsstationen i Glansas, vilket ar en del av den sedan tidigare
faststallda reinvesteringsplanen avseende elnatet.

2.3 Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och mojligheter

Vid en branschjamforelse med jamférbara bolag star sig Tranas Energi relativt val vad
galler flera ekonomiska nyckeltal, har konkurrenskraftiga priser och mycket hoga
varden i den under hosten 2025 genomforda kundundersékningen. Bolaget har ocksa
ett starkt varumarke med en tydligare miljoprofil an flertalet andra energibolag.
Bolagets insatser for miljdanpassad vattenkraft och biologisk mangfald far fortsatt
stor nationell uppmarksamhet och genererar en tillvaxt vad galler antal nya
elhandelskunder.

En utmaning framover ar vilka krav som kommer stéllas pa och darmed vilka
investeringar som ska prioriteras i elndtet med avseende pa 6kad intermittent
elproduktion, framst i form av mikroproduktion, men ocksa med avseende pa
energilagring liksom krav pa 6kad kapacitet till foljd av att en allt storre del av
fordonsflottan sannolikt kommer utgoras av elfordon, i vart fall pa sikt.

Bolaget utreder forutom aterstarten av elpannan ett eventuellt ytterligare 6kat
deltagande pa de stodmarknader for el som etablerats av Svenska Kraftnat, t.ex.
genom investering i ett storre batteri for andamalet. Lonsamheten i flera av
marknaderna har dock forsamrats och da framst till foljd av dveretablering. Det finns
darfor anledning att noga folja marknadsutvecklingen och att tillsvidare avvakta med
en sadan investering.

En osakerhetsfaktor dver tid men framst den kortsiktigt absolut storsta utmaningen
for bolaget och branschen som helhet ar tillgangen och pris pa biobransle. Infor
eldningssasongen 2023/2024 hojdes priset med 77 procent. Och med ytterligare 7
procent infor sdsongen 2024/2025. Orsakerna ar flera men framst att tillgangen
minskat till foljd av en betydande export fran Sverige, vilket ar en konsekvens av EU:s
sanktioner mot Ryssland som i sin tur fatt till foljd att till exempel Baltikum inte kan
importera bransle darifran langre. Fran 1 augusti 2025 blev det dock en prissankning
med 12 procent da tillgdngen 6kat nagot. Det mest sannolika scenariot pa langre sikt
ar att det blir ytterligare prissankningar, om an inte till tidigare nivaer. En konsekvens
av det fortsatt mycket héga priset pa biobransle ar att ”break-even” nivan for nar det
ar lonsamt att producera el ligger pa ca 36 6re/kWh mot tidigare ca 19 6re men ocksa
att vinsten avseende elproduktionen blir lagre dven vid hogre elpriser.

Tranas Energi AB
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3. Mal, ekonomisk analys och dvriga nyckeltal

3.1 Uppfoljning av namndens kommunovergripande mal

Kommunfullmaktige har tagit beslut om att Tranas kommunkoncern ska arbeta mot
fem kommunovergripande mal utifran beslutade hallbarhetsstrategier (inriktning for
tillvaxt, strategi for social hallbarhet samt strategi for ekologisk hallbarhet):

Fler kommuninvanare i arbetsfér alder som ocksa ari arbete
Forbattrad psykisk och fysisk halsa hos barn och unga

Okad upplevd och faktisk trygghet

Minskade koldioxidutslapp

Okad tillgéng till ratt kompetens

U

For att bidra till kommunens 6vergripande mal har Tranas Energi AB i
verksamhetsplanen for 2025-2027 beslutat om egna mal med indikatorer och
aktiviteter som ar anpassade efter den egna verksamheten.

Utifran mal och inriktning bidrar bolagets verksamhet i sig och pa det satt den bedrivs
till att de kommunovergripande hallbarhetsstrategierna efterlevs och att Tranas ska
vara en attraktiv kommun att bo och verka i. Sarskilt kan noteras att tillgangligheten
till saker och snabb uppkoppling via fiber i princip ar 100 procent liksom att det
klimat- och miljoarbete som bolaget bedriver, som forutom minskade
koldioxidutslapp ocksa handlar om naturvard och biologisk mangfald, bidrar till en
attraktiv boendemiljo.

Bolaget tillhandahaller viktig infrastruktur i form av el, varme och fiber till befintliga
foretag inom kommunen men givetvis ocksd i samband med nyetableringar. Detta ska
bolaget gora pa ett sa kostnadseffektivt, samordnat och serviceinriktat satt som
mojligt.

Bolaget har vidare ett ndra samarbete med olika utbildningsanordnare sdsom
grundskola, gymnasie, yrkesutbildning men ocksa universitet och hogskola. Inom
ramen for detta erbjuder bolaget PRAO, praktikplatser och mojlighet till
examensarbete.

Vad galler handlingsprogrammet till ”Inriktning for tillvaxt” har bolaget specifikt
uppdraget att genomfdra en dversyn av gatubelysningen syftande till att ge forslag pa

forbattringar ur ett trygghetsperspektiv.

Hallbarhetsstrategierna ari ovrigt i tillampliga delar en integrerad del i bolagets
affarsplan.

Tranas Energi AB
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3.2 Ekonomisk analys

3.2.1 Driftredovisning

Budget Utfall
Resultat efter finansnetto(tkr) 2025 2025 Avvikelse
Totalt bolag 17 021 -1018 -18 039

| resultatet ovan ingar en i december beslutad och ej budgeterad rantekostnad till
Tranas Stadshus AB avseende kortfristig skuld till detsamma pa 2,2 mkr.

Under dret har en mindre mangd el 6verforts pa elnatet an berdknat, orsakat av
konjunktur men ocksa temperatur liksom en stor andel mikroproduktion i natet.
Avseende det sistnamnda ar budgeterad forbrukning justerad i budget 2026. D3 det
varit varmare an normalt har ocksa en betydligt mindre mangd fjarrvarme salts én
budgeterat. Darutover har den underliggande graddagskorrigerade forbrukningen
sankts over tid som en konsekvens av framst energieffektivisering, vilket ocksa tagits
hansyn till i budget 2026.

Vidare har underhallskostnader avseende kraftvarmeverket liksom kulvertnatet
overskridits gentemot budget till f6ljd av ej planerade men nédvandiga atgarder. Vad
galler kulvertnatet framst i samband med Trands kommuns VA-arbeten. | budget 2026
har bolaget tagit hojd for de 6ver tid 6kade kostnaderna for drift- och underhall. Under
aret har det ocksa tillkommit ett antal storre ej budgeterade kostnadsposter av
engangskaraktar, bland annat IT-relaterat och da till stor del kopplat till cybersédkerhet
och den nya cybersikerhetslagen. Aven kostnader for avskrivningar ligger dver budget
da fler pagaende investeringsprojekt fardigstallts under aret an beraknat.

En avgorande orsak till drets resultat ar dock ett samre utfall fran elproduktionen i
kraftvarmeverket an budgeterat. Till foljd av betydligt mindre volym sald fjarrvarme
och dérmed ett betydligt lagre varmeunderlag &n beraknat, har ocksa en mindre
volym el producerats. Elpriserna har dessutom under huvuddelen av aret varit lagre &n
de budgeterade och ett relativt stort antal dagar dven lagre dn "break-even”-nivan for
nar det varit [onsamt att producera el (42 6re/kWh fram till 1 augusti och 36 6re/kWh
augusti-december).

3.2.2 Atgérder for att nd budget i balans

Vad géller ej paverkbara faktorer sdsom temperatur och elpris har inledningen av
2026, ur bolagets perspektiv, varit positiv och bolaget ligger resultatmassigt over
budget vad galler till exempel fjarrvarmeforsaljning och elproduktion.

De ovan beskrivna projekten kopplad till 6kad l6nsamhet kommer fa en
resultatmassigt positiv effekt under 2026. Till exempel bor deltagandet pa

Tranas Energi AB
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stodmarknader for el generera 1,5-2 mkr i 6kade intékter och optimerad elproduktion
ytterligare 1-2 mkr. Digitaliserad kundkommunikation och effektivare
arendehantering kommer sa hér [dngt generera en besparing pa ca 1 mkr per ar.

Darutover utreder bolaget en investering i en storre ackumulator, vilket som det ser ut

initialt och da baserat pa de senaste arens faktiska elpriser och temperatur-

forhallanden skulle innebara en resultatforbattring i storleksordningen 8 mkr per ar.

Bolaget kommer ocksa under 2026 genomfdra en mer omfattande genomlysning av

verksamheten i syfte att hitta effektiviseringar och besparingar.

3.2.3 Investeringsredovisning

Budget Utfall

Avdelning (tkr) 2025 2025 | Avvikelse
Stallverk med kringutrustning, reservkraftaggregat,

transformatorer. Aldre delen varmeverket 13050 11226 1824
Solcellsanlaggning kraftvarmeverket 1500 2237 =737
Fjarrvarmeutbyggnad™ 388 388 -87
Ovrig fjarrvdarme 939 972 -23
Om- och tillbyggnad kontor Smedjeholmen 7300 8203 -903
Magasinsbyggnad Forsnas 1990 2393 -493
Markanlaggning Forsnas 500 952 -452
Fiskomlop Oppeby 4600 4829 -229
Gatljus 9000 4212 4788
Fibernat forstarkning 2 000 2384 -384
Fibernat utbyggnad* 6677 6677 0
Fordon / utrustning 3715 3797 -82
Nyanslutningar elnat* 2258 2258 0
Kabelbyte Manstensvéagen 700 726 -26
Kabelbyte Skyttegatan, akut oférutsett 0 1671 -1671
Byte natstationer och ledningar enligt

reinvesteringsplan 7500 7801 -301
Matarbyte elnat 900 910 -10
Programvaror 675 845 -170
Upparbetat pagdende investeringar** 15222 15222 0
Totalt Tranas Energi AB 78914 77703 1211

*Ej budgeterat. Elanslutning enligt lag. Utbyggnad fiber och fjarrvdarme baseras pa

[6nsamhetskalkyl for varje anslutning.

** Under aret nettoforandring av pagaende investeringar. Utfall relativt budget f6ljs upp vid

fardigstallande.

Tranas Energi AB
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3.3 Uppfoljning av bolagets egna mal

Bolagets mal enligt 4gardirektivet gallande avkastning pa eget kapital &r 9 procent
(utfall 2025 7 %) och for soliditet 20 procent, vilket foljs upp arsvis.

Bolaget har vidare affarsmal for respektive verksamhetsomrade liksom kvalitets- och
miljomal med handlingsplaner som indirekt bidrar till de 6vergripande malen och
strategierna liksom dgardirektivets krav pa avkastning och soliditet enligt ovan. Dessa
aterfinns i den arligen reviderade affarsplanen och foljs upp manadsvis

4, Medarbetare

En god arbetsmiljo for personalen sakras genom en fastlagd arbetsmiljopolicy,
faststallda arbetsmiljomal och handlingsplaner for dessa. Genom arliga
utbildningsplaner sakerstalls personalens kompetensutveckling. Bolaget har ett
friskvardsbidrag som personalen har majlighet att ta del av. Hur medarbetarna
upplever sin arbetssituation och sin arbetsmiljo mats veckovis via ett digitalt verktyg,
"Winningtemp”. Det rader brist pa en del av yrkeskategorierna i branschen varfér det
ar an mer viktigt att aktivt arbeta med att vara en sd attraktiv arbetsgivare som

mojligt.
4.1 Analys av nyckeltal
Nyckeltal utfall Kvinnor a Utfall 2024-12
2025-12 (totalt)
Antal anstallda (st)* 16 38 54 52
Andelen 63,2 97,2 87,9 86,3

heltidsanstallda (%)*

Sjukfranvaro total (%)** | 1,7 2,1 1,9 2,9

Sjukfranvaro kort 1,1 2,2 1,6 1,8
(dag 2-14) (%)**

Sjukfranvaro lang 1,1 1,0 1,0 1,1
(>181 dagar) (%)**

Kostnad for Beraknas e€j

sjukfranvaro (tkr)** Inga vikarier

Kostnad for overtid 91 467 558 555
(tkr)**

*Per aktuell manad
**For perioden 2025-01-01 till och med aktuell manad

Tranas Energi AB
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Korttidssjukfranvaron ligger stabilt mellan 1,5-3 % Gver tid. Ingen arbetsrelaterad

korttidssjukfranvaro. Den langtidssjukfranvaro som varit ar inte heller arbetsrelaterad.

5. Internkontroll

Bolaget ar kvalitets- och miljocertifierat enligt ISO 9001 och ISO 14001. Dessa system
omfattar verksamhetens samtliga delar och inkluderar identifiering av risker,
sannolikheten for att ett fel intraffar och en bedomning av vilka konsekvenser det kan
medfora for verksamheten. Inom ramen for 1ISO-systemen genomférs arligen tva
revisioner, en intern och en extern. Dessa genomfors utifran upprattade
revisionsplaner och med efterfoljande revisionsrapporter. Den externa revisionen,
som rapporteras till styrelsen, utférs av Qualify revision. Utéver det ovanstaende
faststaller styrelsen en arlig intern kontrollplan som 2025 innefattat nedanstaende
punkter:

- Beslutade men annu ej genomférda investeringar (Investeringsbudget 2024
och bakat)

- Beredskapsplan

- Efterlevnad av cybersadkerhetslagen

Tranas Energi AB
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