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1. Teknik- och griftegardsnamnden

1.1 Organisationsbeskrivning och uppdrag

Nammdsekreterare
Verksamhetutvecklare
Bostadzanpassning
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Teknik- och griftegardsnamnden ar bade en myndighet och en serviceorganisation.
Samhallbyggnadsforvaltningen bedriver verksamhet pa uppdrag av teknik- och
griftegadrdsnamnden.

Bergets senigmesturang

Teknik- och griftegdrdsnamndens verksamhetsomraden ar gata och trafik, vatten och avlopp,
avfallshantering, parker och natur, maltidsservice (kost), teknik- och infrastrukturprojekt,
bostadsanpassning, begravningsverksamhet, skogsbruk, hamnar, kolonilotter och
parkeringstillstand for rérelsehindrade.

Teknik- och griftegdrdsndmnden
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2. Verksamhetsaret 2025

2.1 Viktiga hindelser och beslut under aret

Forvaltningen har genom pagdende kontinuitetsarbete identifierat flera viktiga
faktorer for var i verksamheten forvaltningen ar i framkant och rustade for en kris samt
var det finns brister som behdver atgardas. Férvaltningen har fatt annu battre koll pa
exempelvis forvaltningens reservkraftverk och reservdelslager samt var forvaltningen
behdver undersoka mer och investera. Arbetet kommer fortsatta och fardigstallas
under 2026.

Forvaltningen har pdborjat arbetet med att ta fram nya arbetsmiljoplaner med
tillhorande rutiner for projekt och driften, kopplat till nya lagkrav gallande
arbetsmil;jo.

Forvaltningen har genomfort en omorganisation dar projekt och geodata blir egna
enheter med enhetschefer direkt understallda avdelningschef. Detta for att mojliggora
att avdelningschef for projekt aven blir avdelningschef for gata samt starka
forvaltningens arbete med att bygga upp intern kompetens for kart- och mattjanster.

Forvaltningen har infort de nya hastighetsgranserna 30-, 40- och 60 km/h, inom
tatbebyggt omrade i Tranas kommun.

Forvaltningen har anlagt nya insamlingskarl pa allman platsmark. Detta i syfte att
Trands kommun fran och med 1 januari 2026 ska samla in forpackningsavfall pa torg
och i parker samt andra populéra platser, dar kommunen har ett renhallningsansvar
enligt gaturenhallningslagen.

Forvaltningen har fatt nya forutsattningar for att kunna forvalta kommunens skogar.
Detta har mojliggjorts tack vare kommunfullmaktiges beviljande av ett permanent
budgetaskande for parkenhetens driftbudget infér 2026. Detta innebar att intakter
fran skogen inte ldngre finansierar parkdrift och det finns inte ldngre ett
avkastningskrav om ca 2 mkr drligen. Genom att ta bort avkastningskravet sdkerstalls
nu att Trands kommun bedriver ett langsiktigt hallbart skogsbruk med ett lagre uttag
av skogsravara an vad den arliga tillvaxten ar.

Forvaltningen har startat upp ett nytt genomtankt tillagningskok med manga
mojligheter for framtiden i Granelundskolan.

Forvaltningen arbetar tillsammans med AB Tranasbostdder med att detaljprojektera
Tranas kommun tva nya kriskok som kommunfullmaktige, den 11 november 2024,
fattade beslut om att bygga, genom utbyggnation av och tillbyggnad till befintliga
byggnader.

Teknik- och griftegardsnamnden

Sida
4(26)



TRANAS Arsrapport 2025
KOMMUN

Forvaltningen har upphandlat entreprendr for insamling av kommunalt avfall samt
upphandlat leverantor av nya av karl. Detta infor att avfallsverksamheten ska
implementera fastighetsnara insamling via fyrfackskarl for smahus med start under
vecka 40 ar 2026.

Forvaltningen har fortsatt arbetet med installation av digitala vattenmatare med
inbyggd lackdetektering. Dessa nya digitala vattenmatare med inbyggd
lackdetektering ger VA-avdelningen majligheter att upptacka vattenlackor [dngt innan
lackorna skapar storningar. VA-avdelningen har tack vare detta arbete kunnat
omvandla vad som skulle varit akuta storningar till planerade och kommunicerade
underhallsarbeten. Detta leder till bade ekonomiska och planeringsmassiga vinster
samt skapar 6kad kundnojdhet.

Forvaltningen har genomfort en omstrukturering pa nya griftegarden, dar ett idag
oanvant gravkvarter har tagits i bruk fér muslimska gravar. Detta omrade ar samverkat
med muslimska féreningen och ger totalt 121 nya plaster for muslimer. Omradet
kommer uppskattningsvis att klara behovet av muslimska gravsattningar i upp till 30
ar.

Forvaltningen har starkt sin beredskapsformdga inom griftegardsverksamheten
genom att installera reservkraft och branslevolymer. Detta for att kunna genomféra
bade begravningar och kremationer oavsett vad som hander i omvarlden.

2.2 Projekt

2.2.1 Lokalprojekt

De storre lokalprojekt som forvaltningen genomfort 2025 ar fardigstallandet av nytt
tillagningskok pa Granelundsskolan samt detaljprojektering for ombyggnation av tva
kok som ska bli kriskok. Férvaltningen har aven under 2025 tagit fram ett lokal-
program for renovering/ombyggnation av Centralkoket som ska overlamnas till AB
Tranasbostdder 2026.

Kommunfullmaktige beslutade den 11 november 2024 att godkanna investeringen i
utbyggnad av tillagningskok pa Rasvagens sarskilda boende samt ombyggnad av
tillagningskok pa Froafallsskolan. Tillagningskok pd Rasvagens sarskilda boende ska
byggas ut for att kunna producera samtliga maltider till sarskilt boende och ordinart
boende samt fungera som kriskok till vard- och omsorgsforvaltningen. Tillagningskok
pa Froafallsskolan ska byggas om for att dven kunna fungera som kriskok till barn- och
utbildningsforvaltningen. Detaljprojekteringen for ombyggnad av tillagningskok pa
Froafallsskolan ar klart och byggstart blir varen 2026. Detaljprojekteringen for
utbyggnad av tillagningskok pa Rasvagens sarskilda boende sker i borjan av 2026 och

Teknik- och griftegardsnamnden
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byggstart blir efter semestern 2026. AB Tranasbostader planerar att bada kriskoken
ska vara driftsatta 2027.

2.2.2 Mark- och infrastrukturprojekt

Under 2025 har avfallsverksamheten utfort sluttackning av etapp 6 vid Norraby
avfallsanldaggning, motsvarande ca 3,1 ha med erforderliga arbeten och
konstruktioner. Deponin ar en deponi for icke-farligt avfall och etapp 6 har sluttackts
med tatskikt, draneringslager och skyddstackning. | arbetena har det dven genomforts
schakt- och fyllningsarbeten till terrasseringniva, laggning av lak- och
ytvattenledningar och brunnar samt gasdraneringssystem har anlagts.

Arbetet med byggnationen av den kommunala infrastrukturen till Trands kommun
nasta bostadsomrdde pdgar och ska fardigstallas under 2026, till en kostnad om ca 40
mkr. Kostnaden for detta fordelas mellan tillvéxtavdelningen och VA-kollektivet.
Tillvéxtavdelningen bekostar skattekollektivets delar i form av park och gator medan
VA-kollektivet bekostar utbyggnaden av den kommunala VA-anldaggningen.

VA-kollektivet arbetar med att bygga om Froafalls vattenverk for en budgeterad
kostnad om 25 mkr. Ombyggnationen kommer att bestd av nybyggnation av en ny
l[dgreservoar och nytt pumprum, med tillhérande pumpar. Detta ska fardigstallas
under 2026.

Vidare kommer VA-kollektivet att fortsatta med sina reinvesteringar i den kommunala
VA-anlaggningen, i syfte att uppna en utbytestakt motsvarande 0,7 % enligt framtagen
fornyelseplan. Totalt finns ca 45 mkr budgeterade for detta arbete perioden 2025-
2027.

2.3 Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och mojligheter

2.3.1 Skattekollektivet

Forvaltningen star infor ekonomiska utmaningar. Detta till foljd av valdigt sma
ramokningar inom de skattefinansierade verksamheterna samt stora satsningar pa
nybyggnation. Detta innebér att drift- och underhallsatgarder inom befintliga
omraden kommer att bli lidande. Resurserna racker inte till eftersom forvaltningen far
mer att skota och samtidigt mindre resurser. Detta stéller stora krav pd ndmndens
verksamheter att arbeta resurseffektivt och jobba med strategier, prioriteringar och
projekt som skapar ratt forutsattningar for detta arbete.

Trands kommuns nettokostnad for gatuverksameten och parkverksamheten
(kr/invanare) lag ndgot 6ver riket ar 2024. Medborgarundersokningen 2024 genomford
av SCB visar att Trands kommun ligger pa de 6vre 25 procenten for skétsel av allman
platsmark tex gator, GC-vagar, torg, parker och lekplatser.

Teknik- och griftegardsnamnden
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2.1.2 Avfallskollektivet

Avfallsverksamheten star infér manga utmaningar och mojligheter. Regeringen har
beslutat att samtliga Sveriges kommuner, fran 1 januari 2027, ska ha infort
fastighetsnara insamling av forpackningar (FNI), bestaende av pappersférpackningar,
plast, metall, fargat och ofargat glas samt tidningar. | praktiken innebar det ett nytt
insamlingssystem dar samtliga fraktioner som ingar i kommunalt avfall, hdmtas i karl
vid tomtgransen for smahus (en- och tvabostadshus samt fritidshus).
Kommunfullmaktige beslutade den 16 september 2024 att infora fyrfackskarl for
smahus (villor och fritidshus) i Trands kommun senast den 1 januari 2027.

Trands kommuns arsavgift for insamling av mat och restavfall for enfamiljsvilla enligt
Avfall Sverige statisk for ar 2025 ar 2 823 kr och medelarskostnaden for 6vriga
kommuner i Sverige ar 2025 ar 2 998 kr. Detta innebar att Trands kommun ligger ca
6,2 % under 6vriga kommuner i Sverige.

2.1.3 VA-kollektivet

VA-verksamheten (vatten och avlopp) star infor flera utmaningar och majligheter for
framtida utveckling.

VA-verksamheten har en dldrande infrastruktur och ledningsnatet ar gammalt och i
behov av renovering eller utbyte. Stora delar av dagvattenledningsnatet maste dven
bytas ut eftersom att det ar underdimensionerat for att klara av de klimatférandringar
som just nu sker genom 6kad nederbord och extremvader. Klimatforandringarna leder
till fler dversvamningar och hogre belastning pd VA-systemet.

En utveckling som just nu sker ar att manga VA-verksamheter installerar cirkulara
[6sningar for sitt renade avloppsvatten. Detta i syfte att kunna ateranvanda
naringsamnen som fosfor och kvave fran avloppsvatten samt 6ka anvandningen av
renat avloppsvatten for bevattning och industriellt bruk.

EU har flera direktiv som reglerar vatten- och avloppshantering for att skydda miljon
och manniskors halsa. EU:s dricksvattendirektiv syftar till att sakerstalla att
dricksvattnet ar av hog kvalitet och sakert att konsumera. Dricksvattendirektivet
staller krav pa stréangare gransvarden for vissa fororeningar, t.ex. bly och PFAS-agmnen,
forbattrad riskbedomning och 6vervakning av vattentakter samt atgarder for att
minska vattenforlusterna i vattenledningssystemet.

EU:s avloppsdirektiv syftar till att skydda miljon fran negativa effekter av
avloppsutslapp. Avloppsdirektivet stéller krav pa 6kad rening av kvave och fosfor for
att minska 6vergddning samt strangare reningskrav i kdnsliga omraden. Férmodligen
kommer en uppdatering av avloppsdirektivet att inkludera hogre krav pa lakemedels-
och mikroplastfiltrering.

Teknik- och griftegardsnamnden
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Tranas kommuns sammanrdknade manadskostnad for en villa (typhus A) och en
lagenhet i ett typhus B enligt branschorganisationens Svenskt Vatten statistik for 2025
ar 1485 kr och medelmanadskostnaden for 6vriga kommuner i Sverige 2024 ar

1574 kr. Detta innebar att Tranas kommun ligger ca 6 % under 6vriga kommuner i
Sverige.

2.1.4 Griftegardskollektivet

Griftegardsverksamheten (kyrkogdrds- och begravningsverksamhet) star infor flera
utmaningar och mojligheter for framtida utveckling kopplat till planering av utokning
av nya griftegarden. Detta pa grund av religiosa och kulturella skillnader som paverkar
hur gravsattningar utformas. Det finns dven 6kade krav pd underhall och digitalisering
genom battre registerhantering och digitala system for gravskotsel. Aven klimat-
forandringar och extrema vaderférhallanden paverkar griftegardsverksamheten
genom Okade temperaturer och torka som inverkar pa vaxtlighet och skotsel av
kyrkogardar samt 6versvamningar som kan skada gravar och infrastrukturer.

For att mota framtidens behov kravs bade anpassning av traditionella
begravningsformer och innovation inom hallbarhet och digitalisering.

Begravningsavgiften for hela Sverige ar 2025 ar 29,3 6re per beskattningsbar
hundralapp. Trands kommuns griftegdrdsverksamhet har en begravningsavgift pa 27,5
ore per beskattningsbar hundralapp.

Teknik- och griftegardsnamnden
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3. Mal, ekonomisk analys och dvriga nyckeltal

3.1 Uppfoljning av namndens kommunovergripande mal

Kommunfullmaktige har tagit beslut om att Tranas kommunkoncern ska arbeta mot
fem kommunovergripande mal utifran beslutade hallbarhetsstrategier (inriktning for

tillvaxt, strategi for social hallbarhet samt strategi for ekologisk hallbarhet):

Fler kommuninvanare i arbetsfér alder som ocksa ari arbete
Forbattrad psykisk och fysisk halsa hos barn och unga

Sida
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Okad upplevd och faktisk trygghet
Minskade koldioxidutslapp
Okad tillgéng till ratt kompetens

U

For att bidra till kommunens 6vergripande mal har teknik- och griftegdrdsnamnden i

verksamhetsplanen for 2025-2027 beslutat om egna mal med indikatorer och
aktiviteter som ar anpassade efter den egna verksamheten.

1. Avfallstaxa under medel jamfort med 6vriga kommuner i Sverige
2. VA-taxa under medel jamfort med 6vriga kommuner i Sverige
3. Begravningsavgift som ar lagre dan Svenska kyrkans begravningsavgift

griftegdrdskollektivet, till en taxa som ar under medel jamfort med 6vriga kommuner i Sverige.

Kommunévergripande mal: Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ar i arbete
(ekonomisk hallbarhet)

Teknik- och griftegardsndmnden arbetar for att tillgodose fler kommuninvanare i arbetsfér alder som ocksa
ar i arbete, genom att erbjuda hogsta maojliga service, kopplat till VA-kollektivet, avfallskollektivet och

Nimndens mal 1: Avfallstaxa under medel jamfort med 6vriga kommuner i Sverige

Startvérde: Utfall: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025-12 2025 2026 2027
Arsavgift for insamling av Arskostnad Arsavgift Arsavgift | Arsavgift
mat och restavfall for medel Sverige medel Sverige | under under
enfamiljsvilla 2024 2025 medel medel
2918 kr 2980 kr jamfort jamfort
Arskostnad Arskostnad med med
medel Trands medel Trands | Gvriga290 | 6vriga 290
2024 2025
2702 kr 2823 kr

Tranas kommuns arsavgift fér insamling av mat och restavfall for enfamiljsvilla enligt Avfall

Sverige statisk for 2025 &r 2 823 kr och medeldrskostnaden for 6vriga kommuner i Sverige 2025
ar 2980 kr. Detta innebér att Tranas kommun ligger ca 5,5 % under 6vriga kommuner i Sverige.

Teknik- och griftegardsnamnden
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Namndens mal 2: VA-taxa under medel jimfort med dvriga kommuner i Sverige
Startvérde: Utfall: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025-12 2025 2026 2027
Sammanraknad Manadskostnad Manads- Manads- Manads-
manadskostnad foren | medel Sverige kostnad kostnad kostnad
villa (typhus A) ochen | 2024 under under under
lagenhet i ett typhus B medel medel medel
1419 kr s o s o N
jamfort med | jamfort med | jamfort med
Manadskostnad ovriga 290 ovriga 290 ovriga 290
medel Tranas kommuner | kommuner | kommuner
2024
1306 kr
Tranas kommuns sammanréaknade manadskostnad for en villa (typhus A) och en lagenhet i ett
typhus B enligt Svenskt Vattens statistik for 2025 ar 1 485 kr och medelmanadskostnaden for
ovriga kommuner i Sverige 2024 ar 1 574 kr. Detta innebar att Trands kommun ligger ca 6 %
under 6vriga kommuner i Sverige.
Niamndens mal 3: Begravningsavgift som &r lagre dn Svenska kyrkans begravningsavgift
Startvarde: Utfall: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025-12 2025 2026 2027
Begravningsavgift | Svenska kyrkans Begravnin | Begravnin | Begravnin
begravningsavgift gsavgift gsavgift gsavgift
ar 2024 som ar som ar som ar
9778 lagre an lagre an lagre an
,7 0re
Svenska Svenska Svenska
Tranas kommuns kyrkans kyrkans kyrkans
begravningsavgift begravnin | begravnin | begravnin
ar2025 gsavgift gsavgift gsavgift
26 ore

Teknik- och griftegdrdsnamnden
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Begravningsavgiften for hela Sverige ar 2025 &r 29,3 6re per beskattningsbar hundralapp.
Tranas kommuns griftegardsverksamhet har en begravningsavgift pa 27,5 6re per
beskattningsbar hundralapp.

Kommunovergripande mal: Forbattrad psykisk och fysisk halsa hos barn och unga

Teknik- och griftegdrdsnamnden arbetar for att tillgodose forbattrad psykisk och fysisk halsa hos barn och
unga genom att mojliggora en hogre rorelsegrad:

1. Hogre standard pa GC-vagnatet (Gang- och cykelvagnatet)

Namndens mal 1: Hogre standard pa GC-viagnatet

Startvirde: Utfall: Malnivaer:

Indikatorer 2024 2025-12 2025 2026 2027

Kvadratmeter nybelagda GC-vagar | 5951 m? - 5875 m? 5875 m? 5875m?

Gatuenheten har lagt 13 345 m? ny beldggning pd kommunens gang- och cykelvagar varav
5564 m? har omfattats av beldggningsprogrammet och 1 642 m? har varit aterstallningar.
Utdver detta har dven Skyttegatan (3 779 m?) och Tallvégen (2 360 m?) fatt ny beldggning.

Kommunovergripande mal: Minskade koldioxidutslapp (ekologisk hallbarhet)

Teknik- och griftegardsnamnden arbetar for att tillgodose minskade koldioxidutslapp genom:

Arbeta for att skapa innovativa l6sningar i projekt dar hallbarhet ar ett ledord

Minska negativ paverkan pa grundvatten, sjéar och vattendrag

Rent hushallsavfall

Gora en arlig uppfoljning och visualisering av matsvinn i kommunens kok och serveringslokaler
Mer ekologiska livsmedel

Minskade koldioxidutslapp fran férvaltningens fordon.

N o @

Bedriva ett hallbart skogsbruk enligt gallande skogsbruksplan.

Teknik- och griftegardsnamnden
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Namndens mal 1: Arbeta for att skapa innovativa l6sningar i projekt dar hallbarhet ar ett ledord

Startvérde: Utfall: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025-12 2025 2026 2027
Andel projekt dar Samtliga Samtliga - -
hallbarhetschecklistan anvéants projekt projekt
som styrdokument for att jobba
med hallbarhetsfragan
Projektavdelningen har anvént hallbarhetschecklistan i samtliga projekt ar 2025 och detta
ingdr nu som en naturlig deli avdelningens projektarbeten. Detta har bland annat resulterat i
ateranvandning av material, samordnade transporter, forbattrade forutsattningar for befintliga
stadstrad genom anlaggande av ny skelettjord, valplanerad masshantering och
ateranvandning av e] terrasserbara massor istéllet for att kora dem till deponi. Vidare har
forvaltningen minskat utslappen av fororenade amnen till recipient Sommen genom att
anldgga dagvattendiken och dammar med en fordréjande effekt. | alla nya upprattade avtal har
kraven for miljo och hallbarhet 6kat samt att det finns krav pa arliga miljorapporter i
beldaggningsavtalet.
Namndens mal 2: Minska negativ paverkan pa grundvatten, sjoar och vattendrag
Startvirde: Utfall: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025-12 2025 2026 2027
Det totala utslappet av BOD7 - 2,4 mg/| BOD7 -8 BOD7 -8 BOD7 -8
lattnedbrytbart organiskt mg/l mg/l mg/l
. " P-0,19 mg/l|
material (BOD7), kvave och
. ) P-0,30 P-0,30 P -0,30
fosfor far ej dverstiga N -12,0 mg/l | I I
tillsynsmyndighetens krav me me me
N-20mg/l | N-15mg/l | N-15mg/l

Reningsverket har 2025 klarat tillsynsmyndighetens utslappskrav med god marginal. Verket har
lyckats bra med malvardena tack vare kontinuerlig dialog och uppféljning mellan enhetschef,
processingenjor och den nya tjdnsten driftledare. Driftledaren ar kopplingen mellan chef och
drift, tjdnsten har inneburit en stor forbattring pa VA-verken. Standiga forbattringar och
optimering av processen ar en naturlig del i det dagliga arbetet for att forbattra framtidens
resultat i reningsprocessen.

Teknik- och griftegardsnamnden
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Namndens mal 3: Rent hushallsavfall
Startvarde: Utfall: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025-12 2025 2026 2027
Den totala vikten Antalton dr2021= | Antalton 2024 = Minskning | X X
av hushallens 2585 ton 2308 ton med 5 %
optiska .
. Antal ton ar 2022 = | Antal ton 2025 = Antal ton
restavfallspase till
e 2411ton 2184 ton 2024 =
forbranning ska
. . ) . 2308 ton
minska med 20 % Antal ton 2023 = Minskning med 5 % fran
till &r 2025, jamfort | 2332 ton 2024 till 2025 Antal ton
med 2021. 2025 =
Antal ton 2024 = Antal ton ar 2021 =
2184 ton

Avfallsavdelningen har under aret minskat méangden restavfall som gar till férbranning, fran
2308 ton ar 2024 till 2 184 ton ar 2025, vilket motsvarar en minskning med ca 5,0 %.

Avdelningen har darmed minskat mangden restavfall som gar férbranning mellan aren 2021 till

2025, fran 2 584 ton/ar till 2 184 ton/ar, vilket motsvarar en minskning med ca 15,5 %. Detta
innebar att arets mal med att minska mangden restavfall som gar forbranning mellan aren

2024 till 2025 &r uppnatt men den dvergripande malet att minska mangden restavfall som gar

forbréanning med 20 % till ar 2025, jamfort med 2021 uppnas inte.

Tranas kommun kommer paborja fastighetsnara insamling under hosten 2026. Statistik visar
att kommuner med fastighetsnéra insamling har mindre méngd avfall som gar till forbrénning

och ddrmed &r béttre pa att sortera ut avfall som kan ateranvandas.

kommunens kok och serveringslokaler

Nimndens mal 4: Gora en arlig uppfoljning och visualisering av matsvinn i form av tallrikssvinnet i

Startvarde:

Utfall:

Malnivaer:

Indikatorer

2024

2025-12

2025

2026

2027

Teknik- och griftegardsnamnden
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Tallrikssvinnet i Grundskola 13,2 g=
kok och
serveringslokaler
ska minskamed | Gymnasiet40g=
25 % till 2026,
jamfort med 2022

Minskning Minskning X

) . med 6,25 % med 6,25 %
Minskning med 9,2 %

Minskning 12,1 %

Kostavdelningen har under 2025 implementerat ett nytt kostdatasystem. | det nya systemet ar
det mycket enklare att folja upp svinn for medarbetaren som star och vager svinnet. Vilket som
synes ger en effekt av att det vags mer korrekt och darmed denna kraftiga 6kning i
grundskolan. I samband med att avdelningen, pa grund av vérldssituationen, serverat en hel
del nya matratter som i borjan skapar ett stérre matsvinn. Kostavdelningen upplever att en sa
drastisk 6kning av matsvinnet som siffrorna visar inte har skett i verkligheten. Darav ar
kostavdelningens slutsats att avdelningen mater mer korrekt nu. Matsvinnet i grundskolan har
gatt fran 13,2 g per portion 2024 till 21,3 g per portion 2025, vilket ar en 6kning med 61,2 %.

Totalt har grundskolan 6kat fran 20 g ar 2022 till 21,3 g ar 2025 per dtande elev, vilket
motsvarar en total 6kning med 6,5 %.

Gymnasiet har gjort stora fordndringar i matsalmiljon samt testat att ta bort tallriks-
automaterna. Det har motts med valdigt positiv respons fran elever, vilket har haft direkt
koppling mot ett minskat matsvinn. Arbetet har resulterat i att matsvinnet i gymnasiet gatt fran
40 g per portion 2024 till 37,9 g per portion 2025, vilket &r en minskning med 5,25 %.

Totalt har gymnasiet minskat fran 48 g ar 2022 till 37,9 g ar 2025 per dtande elev, vilket
motsvarar en total minskning med 21 %.

Nidmndens mal 5: Okad andel ekologiska livsmedel

Startvirde: Utfall: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025-12 2025 2026 2027
Malet &r att andelen ekologiska 19% 25% 25% 25%
varor i kommunala kok ska vara ivarde
minst 25 % matt i kilo (volym) av
. . 26 %
total andel livsmedel inom ]
i volym

kostavdelningens produktion

Kostavdelningen har ett lagre utfall pa ekologisk andel 4n 2024. Avdelningen har inte fokuserat
pa att 6ka den ekologiska andelen. Detta dels kopplat till den ekonomiska situationen i
kommunen och dels féresprakar kostchef att fokusera pa svenska ravaror.

Teknik- och griftegardsnamnden
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Nimndens mal 6: Minskade koldioxidutslapp fran forvaltningens tjanstefordon
Startvirde: Utfall: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025-12 2025 2026 2027
Andel av forvaltningens 17 % 38,5% 38,5% 38,5%
tjdnstefordon under 3,5 ton
som uppfyller kraven for rena
latta bilar enligt Clean Vehicles
Directive (CVD)
Samhallsbyggnadsforvaltningens fordonsflotta omfattar 43 fordon. Berakningar visar att 20 %
av dessa uppfyller kraven for CVD. Detta innebér en 6kning med 3 procentenheter jamfort med
startvardet om 17 % &r 2025.
Namndens mal 7: Hallbart skogsbruk enligt gidllande skogsbruksplan
Startvirde: Utfall: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025-12 2025 2026 2027
Malnivaer anger uttag fran Gallring 40 000 34000 30000 27 000
gallring och (-6 000) (-4 000) (-3 000)
foryngringsavverkning som
.. ne . & & 10000 9000 8 000
forvaltningen avser Avverkning 11 300
(-1300) (-1 000) (-1 000)

genomfdra per ar (X) samt
aterstdende gallring och
foryngringsavverkning for
perioden fram till 2034

(Redovisningen anges i m*sk vilket &r

en for kortning for skogskubikmeter)

Mangden gallringsuttag blev for 2025 lagre an planerat pga. att bestéllda atgarder inte hann

slutforas av entreprendr innan arsavslut, vilka kommer trilla dver till 2026 ars redovisning.

Uttagen fran skogen ligger under maxvolymen som far plockas ut och darav uppfyller

avdelningen malen.

Teknik- och griftegardsnamnden
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3.2 Ekonomisk analys

3.2.1 Driftredovisning skattefinansierade verksamheter

Budget Utfall
Avdelning (tkr) 2025 2025 Avvikelse
Teknik- och griftegardsnamnd 250 104 -146
Tekniska kontoret 1375 1204 -171
Bostadsanpassning 2450 1415 -1035
Projektavdelningen 252 252 0
Gatuverksamheten 39219 38288 -931
Parkverksamheten 13881 13753 -128
Kostavdelningen 2782 2782 0
Totalt Teknik- och griftegardsnamnden 60 209 57 797 -2411

Utfallet for de skattefinansierade verksamheterna ar 2025 ar 57 797 tkr gentemot
budget, som ar 60 209 tkr. Det innebar att de skattefinansierade verksamheterna ar
2025 gjort ett Overskott om 2 411 tkr.

Overskottet dr egentligen 2 613 tkr eftersom att VA-verksamheten gjort ett 6verskott
2025, varv 202 tkr har aterbetalats till skattekollektivet Gvergripande. Detta innebar att
VA-verksamheten nu har aterbetalt hela sin skuld till de skattefinansierade
verksamheterna fran tidigare ars underskott.

Teknik- och griftegardsnamndens (den politiska forsamlingen) utfall ar 2025 ar ett
dverskott om 146 tkr. Overskottet gentemot budget beror framst pa minskade
administrativa kostnader.

Tekniska kontorets utfall &r 2025 &r ett verskott om 171. Overskottet beror framst pa
minskade kostnader gentemot budget for personalkostnader kopplat till
foraldraledighet.

Bostadsanpassningens utfall &r 2025 &r ett dverskott om 1 035 tkr. Overskottet
gentemot budget beror pa att antalet beviljade bostadsanpassningsbidrag inte varit
sa stort ar 2025 samt att total kostnad for de beviljade bidragen inte 6verskridit
budget. Tranas kommun kan inte neka nagot bostadsanpassningsbidrag om sokanden
har ratt till bidrag enlig lag (2018:222) om bostadsanpassningsbidrag.

Projektavdelningens utfall ar 2025 ar enligt budget och avdelningen har darmed gjort
ett 0-resultat. Avdelningen ar en sjalvfinansierad verksamhet dar intakterna ska tacka
kostnaderna.

Gatuverksamheten har ar 2025 gjort ett 6verskott om 931 tkr. Overskottet beror framst
pa minskade personalkostnader i form av vakant gatuchef samt vakanser och

Teknik- och griftegardsnamnden



TRANAS Arsrapport 2025
KOMMUN

sjukskrivningar hos yrkesarbetarna. Vidare har aven gatuavdelningen haft minskade
kostnader gentemot budget fér bensin och diesel till avdelningens fordon samt
minskade kostnader gentemot budget for vintervaghallningen. Gatuavdelningen har
aven haft 6kade intdkter gentemot budget for férradet pa Nackstrom.

Gatuavdelningen har aven haft 6kade kostnader gentemot budget for gatubelysning
da nytt elavtal gjort att elen blivit dyrare an budgeterat samt att en extra bestallning
angdende ledkonvertering av gammal belysning genomforts i syfte att spara energi.

Parkverksamheten har dr 2025 gjort ett 6verskott om 128 tkr. Overskottet beror framst
pa minskade kostnader gentemot budget for personalkostnader kopplat till
sjukskrivningar och vakanser. Vidare har aven parkverksamheten haft 6kade intakter
gentemot budget for jaktarrenden samt fran produktionsskogen.

Kostavdelningens utfall ar 2025 ar enligt budget och avdelningen har darmed gjort ett
O-resultat. Det faktiska resultatet pa avdelningen ar ett 6verskott pa 2,5 tkr men detta
har aterbetalts till kunden dvs. barn- och utbildningsforvaltningen.

Kostavdelningen jobbar med att forséka anpassa menyer utifran radande kampanjer
samt tillbudsvaror, det vill sdga inkop av livsmedel med battre pris till exempel pga. av
kortare hallbarhetsdatum. Dessutom har kostavdelningen arbetat med intern
utbildning och avtalsuppfoljning for att se att leverantorerna haller sina avtalspriser
aven om tex ett livsmedel byts ut till ett annat alternativ. Sammantaget gor detta att
kostavdelningen gjort ett litet Overskott i ar gentemot budget.

3.2.2 Driftredovisning taxefinansierade verksamheter

Budget Utfall
Avdelning (tkr) 2025 2025 Avvikelse
Avfallsverksamheten 0 0 0
VA-verksamheten 0 -202 -202
Griftegardsverksamheten 0 0 0
Totalt Teknik- och griftegardsnamnden 0 0 -202

Avfallsverksamheten har ar 2025 gjort ett 6verskott om 4 592 tkr och var budgeterad
till att gora ett 6verskott om 1 500 tkr. Overskottet gentemot budget beror pd 6kande
intakter fran verksamheten avfallshantering foretag eftersom avfallsverksamheten fatt
okade intakter for mottagning av aska fran Tranas Energis kraftvarmeverk samt 6kade
intakter gentemot budget for mottagning av schaktmassor. Dessa massor kommer
nyttjas som konstruktionsmaterial i sluttackningen av Norraby deponi.
Avfallsverksamheten har aven minskade utgifter gentemot budget gallande
behandling av hushallsavfall och hdmtning av hushallsavfall, da indexregleringen for
dessa tva tjdnster var negativ infor 2025.

Teknik- och griftegardsnamnden
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Avfallsavdelningen har ar 2025 fyllt pa sluttackningsfonden med ca 70 tkr i syfte att
avsatta medel ska racka for att sluttacka resterande etapper av Norraby deponi.

Avfallsverksamheten har efter 2025 ars resultat en skuld till kund (6veruttag) pa
ca7621 tkr.

Vatten- och avloppsverksamheten (VA-verksamheten) har ar 2025 gjort ett 6verskott
om 3 954 tkr och var budgeterad till att gora ett 6verskott om 200 tkr. Overskottet
gentemot budget beror framst pa minskade kostnader gentemot budget for
avskrivningar, ranteutgifter och personalkostnader (vakant VA-chef). Vidare har
VA-avdelningen dven haft minskade kostnader gentemot budget for el, avlagsnade av
slam fran reningsverket, kemikalier och licensavgifter.

Vatten- och avloppsverksamheten har dven haft 6kade kostnader gentemot budget for
inkop av koncentratorer for digital insamling av matarvarden fran de digitala
vattenmatarna samt arbeten ute pa ledningsnatet i form av planerade och akuta
reparationer.

Efter arsbokslutet 2024 hade VA-verksamheten en skuld till skattekollektivet
(underuttag) pa 202 tkr. Vatten- och avloppsverksamheten har efter 2025 ars resultat
aterbetalat sin en skuld till skattekollektivet och nu har avdelningen istéllet en skuld
till kund (6veruttag) pa ca 3 753 tkr.

Griftegdrdsverksamheten har dr 2025 gjort ett Gverskott om 938 tkr och var
budgeterad till att gora ett nollresultat. Overskottet gentemot budget beror framst pa
minskade kostnader gentemot budget for minskade personalkostnader
(sjukskrivningar, foraldraledigheter samt vakanser) samt minskade kostnader for
bransle och leasing av fordon. Griftegardensverksamheten har dven haft minskade
kostnader gentemot budget for avskrivningar och réantor fran tidigare genomforda
investeringar.

Griftegardsverksamheten har dven haft 6kade intdkter gentemot budget fran
begravningsavgiften, da 2025 ars avrakning gav ett positivt utfall utifran lagd budget
samt for genomforda uppdragskremationer.

Griftegardsverksamheten har efter 2025 ars resultat en resultatregleringsfond med ett
varde pa 2 470 tkr.

Teknik- och griftegardsnamnden
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3.2.3 Investeringsredovisning

Budget Utfall
Avdelning (tkr) 2025 2025 | Avvikelse
Projektavdelningen 700 821 121
Gatuverksamheten 19 345 20 245 900
Parkverksamhet 3350 2987 -363
Kostavdelningen 1950 1885 -65
Avfallsverksamheten 150 93 -57
VA-verksamhet 64 600 63 547 -1053
Griftegardsverksamheten 5850 4524 -1326
Totalt Teknik- och griftegardsnamnd 95 945 94 102 -1843

Utfallet for 2025 ars investeringar ar 94 102 tkr, jamfort med budget pa 95 945 tkr.
Forvaltningen har en differens mellan utfall och budget pa ca 2 % vilket visar att
forvaltningens prognosarbete fungerar bra, dar uppfoljning av utfall sker [6pande mot
budget i syfte att styra insatser mot en budget i balans men samtidigt sakerstalla
utforande av planerade investeringar.

Projektverksamhetens utfall for 2025 ars investeringar ar 821 tkr, jamfort med budget
pa 700 tkr. Det 0kade utfallet gentemot budget beror pa att geodataenheten blivit en
medarbetare mer och verksamheten var tvungna att kdpa in matutrustning till
medarbetaren.

Gatuverksamhetens utfall for 2025 ars investeringar ar 20 245 tkr, jamfort med budget
pa 19 345 tkr. Det 6kade utfallet gentemot budget beror pa att flera av beldggnings-
projekten blivit dyrare an budgeterat samt att installationen av elbilsladdare pa
Nackstrom blev dyrare @n budgeterat.

Parkverksamhetens utfall for 2025 ars investeringar ar 2 987 tkr, jamfort med budget
pa 3 350 tkr. Det minskade utfallet gentemot budget beror framst pa att projekt
grénytefornyelse inte har genomforts med anledning av att delar av de avsatta
investeringsmedelena for detta projekt har nyttjats till renoveringen av
stadshusbryggorna.

Kostverksamhetens utfall for 2025 ars investeringar ar 1 885 tkr, jamfort med budget
pa 1950 tkr.

Avfallsverksamhetens utfall for 2025 ars investeringar ar 93 tkr, jamfort med budget pa
150 tkr. Det minskade utfallet gentemot budget beror pa att projekt digital agenda
avfallinte genomfordes.

Vatten- och avloppsverksamhetens utfall fér 2025 ars investeringar ar 63 547 tkr,
jamfort med budget pa 64 600 tkr. Det minskade utfallet gentemot budget beror
framst pa att VA-avdelningen inte gjort av med de budgeterade medel for projekt

Teknik- och griftegardsnamnden
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ombyggnation av Fréafalls vattenverk. Detta beror pa att projektet fortsatter 2026 och
budgeterade kostnader inte hann arbetas upp under 2025.

Griftegardsverksamhetens utfall for 2025 ars investeringar ar 4 524 tkr, jamfort med
budget pa 5 850 tkr. Det minskade utfallet gentemot budget beror pa att projektet
belysning griftegdrdar inte genomforts. Detta eftersom att avdelningen haft hog
arbetsbelastning och inte hunnit med detta projekt.

3.3 Uppfoljning av namndens egna mal

Utdver de kommunovergripande malen har teknik- och griftegardsnamnden egna mal
med indikatorer och aktiviteter som f6ljs upp och utvarderas under verksamhetsaret.

Teknik- och griftegardsnimndens egna mal

Utdver de kommundvergripande malen har teknik- och griftegardsnamnden egna mal med indikatorer och
aktiviteter som foljs upp och utvarderas under verksamhetsaret.

1. Hogre standard pa gatunatet
2. Ensaker livsmedelsproduktion

3. Hogre fornyelsetakt i VA-ledningsnat

Namndens mal 1: Hogre standard pa gatunatet

Startvdrde: |Utfall: ‘Mélnivéer:

Indikatorer 2024 2025-12 2025 2026 2027
Kvadratmeter nybelagda gator (31889 m? 37 000 m? 37 000 m? 37 000 m?

Gatuenheten har lagt 31 000 m? ny beldggning pa kommunens gator via belaggningsplanen for
2025 och aterstéllningsarbeten samt de storre projekten Skyttegatan och Tallvagen.

Niamndens mal 2: En sidker livsmedelsproduktion

Startvirde: Utfall: Malnivaer:

Indikatorer 2024 2025-12 2025 2026 2027

Antalet underkanda vattenprov pa | Ost. 0 st. 0 st. 0 st.

vattenverk, ledningsnat och hos

anvandare

VA-avdelningen har inte haft nagra underkédnda vattenprov pa ledningsnét eller hos anvéndare
ar 2025. Detta har uppnatts genom att félja avdelningens driftrutiner pa vattenverket, ett
fortsatt bra underhall av [angsamfilter, UV-ljus och avdelningens andra barridrer. Avdelningen

Teknik- och griftegardsnamnden
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arbetar proaktivt ute pa ledningsnatet genom att 6ppna vattenposter i omraden med dalig
omsattning pa vattnet, i syfte att vattnet inte ska bli staende for lange i ledningarna och
darmed skapa miljo for tillvaxt av bakterier.

Namndens mal 3: Hogre fornyelsetakt i VA-ledningsnit

Startvarde: Utfall: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025-12 2025 2026 2027
Fornyelsetakten ska vara hogst 143 0,73 % 0,7 % 0,7 % 0,7 %

ar, vilket motsvarar en fornyelsetakt
pa 0,7 % av ledningsnatet per ar

I Trands kommun finns totalt 535 298 meter VA-ledning och VA-avdelningen har ar 2025 bytt ut
3789 meter, vilket motsvarar 0,71 % av ledningsnatet.

Nedan redovisas utbytestakten av uppdelat pa kallvattenledningar, spillvattenledningar och
dagvattenledningar:

e | Trands kommun finns 200 396 meter kallvattenledning och VA-avdelningen har ar
2025 bytt ut 1 028 meter, vilket motsvarar 0,51 % av ledningsnatet.

e | Tranas kommun finns 189 258 meter spillvattenledning och VA-avdelningen har ar
2025 bytt ut 1 449 meter, vilket motsvarar 0,77 % av ledningsnatet.

e | Trands kommun finns 145 644 meter dagvattenledning och VA-avdelningen har ar
2025 bytt ut 1 312 meter, vilket motsvarar 0,90 % av ledningsnatet.

Teknik- och griftegardsnamnden
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4, Medarbetare

Forvaltningen arbetar aktivt med personalfragor genom kontinuerlig uppféljning av
medarbetarenkaten och chefsenkaten. Ett antal fokusomraden har plockats fram fran
medarbetarenkaten och chefsenkaten inom respektive arbetsgrupp och en
handlingsplan har skapats. Detta for att satta fokus pa dessa fragor och skapa en
battre och mer effektiv arbetsplats inom respektive verksamhet.

Det rader brist pa utbildade ingenjorer och tekniker inom foérvaltningens
verksamhetsomraden. Det mérks att det ar hart tryck pa arbetsmarknaden dar
konkurrensen om arbetskraften ar hard, framférallt bland chefstjanster och
specialisttjanster med krav med eftergymnasial utbildning.

4.1 Analys av nyckeltal

Nyckeltal utfall 2025-12 Kvinnor a Totalt Utfall 2024-12
(totalt)

Antal anstallda (st.) * 61 65 126 121
Andelen heltidsanstallda (%) * 95,1 100 97,6 95,04
Sjukfranvaro total (%) ** 4,99 3,38 4,13 3,94
Sjukfranvaro kort (dag 2-14) (%) ** 2,98 1,48 2,18 1,7
Sjukfranvaro lang (>181 dagar) (%) ** 0,04 1.02 0,57 1
Kostnad for sjukfranvaro (tkr)** 1026 822
Kostnad for overtid (tkr)** 1249 1123

*Per aktuell manad
**For perioden 2025-01-01 till och med aktuell manad

5. Namndens plan for uppfoljning av privata utforare

Nar skotseln av kommunala angelagenheter genom avtal 6verlamnats till privat
utforare ska kommunen kontrollera och folja upp verksamheten. Enligt kommunens
Program fér uppfolining av privata utférare ska namndens plan for uppfoljning
redovisas som en del i namndens verksamhetsplan. Planen foljs upp och redovisas i
namndens verksamhetsberattelse i samband med arsredovisningen.

Namnden har totalt 21 stycken privata utforare dar hela eller delar av skotseln av
kommunala angeldagenheter genom avtal har 6verlamnats till privat utférare.
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Uppfoljningen av dessa avtal genomfors av ansvarig chef eller av denna utsedda
medarbetare inom avdelningen. Uppfoljningen innebar att avdelningen sakerstaller
att utforarna lever upp till avtal, lagar och kommunens mal genom kontinuerlig
kontroll. Kontrollen sker genom skriftliga avtalsuppfoljningsmoten, planerade samt
oanmalda besok hos utforare och uppféljning av projektplan/ KMA-plan = kvalitets-,
miljo- och arbetsmiljoplan. | vissa fall efter avslutat arbete genomfors dven
slutbesiktning av utfort arbete med intern alternativt extern besiktningsman.

Projektverksamhetens privata utforare

e Tekniska konsulter for utredning och projektering av mark, gata/GC-vag, VA
och landskap

e Tekniska konsulter for broteknik

e Entreprendrer mark- och anlaggningsarbeten

Gatuverksamhetens privata utférare

e Delaravvintervaghallningen

e Overvakningav allman platsmark och offentliga byggnader (toaletter och
duschar)

e Parkeringsovervakning

e Transport och maskintjanster

e Entreprendr asfaltsbeldggning

Parkverksamhetens privata utforare

e Skogoch tradvard
e Besiktningsman utemiljo
e Besiktningsman lekplatser

Kostverksamhetens privata utférare
® -
Avfallsverksamhetens privata utforare

e Mottagning och behandling av asbest och deponiavfall
e Mottagning och behandling av mat- och restavfall
e Renhallningsentreprenad (hamtningsentreprenor)

VA-verksamhetens privata utforare

e Laboratorietjanster

e Behandling och transport av slam fran reningsverk

e Ledningsunderhall, ledningsfornyelse och brunnsrenovering
e Spolbilstjanster

Teknik- och griftegardsnamnden
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e Processovervakning VA-verk
Griftegardverksamhetens privata utforare

e Uppdragskremationer
e Drift- och underhall av krematoriet

6. Internkontroll

Varje namnd ska som grund for sin styrning genomfora en risk- och
vasentlighetsanalys for sin verksamhet. Varje namnd har en skyldighet att styra och
[6pande félja upp internkontrollsystemet inom sitt verksamhetsomrade. Néamnden
ska varje ar anta en internkontrollplan for kommande dr senast i december.
Kommunstyrelsens tre antagna kommunovergripande internkontrollpunkter har
hanterats enligt foljande:

Internkontrollpunkt nr 1 = Efterlevnad av ramavtal

Forvaltningen har under aret arbetat aktivt i samrad med upphandlingsenheten for att
hedra de ramavtal som finns tecknade. Férvaltningschef har i samband med
ledningsgruppsmoten, lopande under dret, pamint om avtalstrohet. Férvaltningen
invantar nu aterkoppling fran upphandlingsenheten.

Internkontrollpunkt nr 2 = Kunskap om kommunens policy och riktlinjer gdllande mutor
och jav

Forvaltningen har sakerstallt att informationen som finns skriven i kommunens
policys och riktlinjer gallande mutor, jav och representation har vidareférmedlats via
arbetsplatstraffar (APT) pa samtliga av forvaltningens enheter under aret. Vidare har
aven informationen [damnats bade muntligen och skriftligen till teknik- och
griftegdrdsnamndens ledaméter och ersattare.

Internkontrollpunkt nr 3 - Kontinuitetsplanering

Forvaltningen arbetar aktivt och l6pande med kontinuitetsplanering for
forvaltningens samhallsviktiga verksamheter. Under ar 2025 har samordnare,
tillsammans med avdelningschefer, enhetschefer och specialister, genomfort 32
stycken moten pa minst tva timmars motestid per tillfalle. Pa dessa moten har
kontinuitetsplaner dokumenterats. Mellan dessa planmoten har sedan respektive
samhallsviktig verksamhet arbetat fram rutiner som kompletterar och konkretiserar
de framtagna kontinuitetsplanerna. Arbetet kommer att fortsatta dven ar 2026.

Internkontrollpunkt nr 4 - Arbetsmiljéplaner (Ndmndspecifik punkt)
Utover kommunstyrelsen tre beslutade kommundvergripande internkontrollpunkter
beslutade teknik- och griftegardsnamnden om en namndspecifik punkt for ar 2025:
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Arbetsmiljéplaner. Internkontrollpunkten valdes ut, efter risk- och konsekvensanalys,
med anledning av att Arbetsmiljoverket har gjort om strukturen for sina foreskrifter
och allmanna rad. Ddrmed ansag samhallsbyggnadsforvaltningen och namnden att
det behdvde goras ett utvecklingsarbete gallande forvaltningens arbetsmiljoplaner.

Vid slutrapporteringen vid arsskiftet 2025/2026 framgar att tre av fem avdelningar har
arbetat aktivt med internkontrollpunkten. En forvaltningsovergripande mall har tagits
fram och avdelningsanpassningar ar paborjade. Tillhérande rutiner ar framtagna
alternativt paborjade. Majoriteten av avdelningarna berdknar bli klara med
arbetsmiljoplanerna innan sommaren 2026.

Eftersom att den forvaltningsovergripande mallen for arbetsmiljoplanen har arbetats
fram i samrdd med konsult har inte alla avdelningar behovt delta till en borjan. Det
kan vara en forklaring till varfor alla avdelningar inte har kommit lika langt i arbetet
med arbetsmiljoplanerna. Vidare har vakanta chefsposter under 2025 paverkat
mojligheten till framdrift i arbetet. Nu ar posterna tillsatta vilket mojliggor resurser
kopplat till arbetsmiljoplanerna 2026.

Med anledning av att framtagandet av den forvaltningsovergripande mallen har tagit
langre tid an beraknat samt att efterfoljande arbetet med dokumentation inkl. rutiner
till viss del kvarstar, konstaterar forvaltningen att tidsplanen har varit for snav. For att
arbetet med arbetsmiljoplanerna ska bli enhetligt pa forvaltningen och att kvaliteten
ska bli fullgod beh6vs mer tid. Darfor ar det mycket positivt att namnden beslutat att

forvaltningen ska arbeta med detta daven under ar 2026, inom ramen for internkontroll.
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