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1. Kultur- och fritidsnamnden
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1.1 Organisationsbeskrivning och uppdrag

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for att i egen regi och i samverkan med andra aktérer
skapa ett meningsfullt, attraktivt och tillgangligt utbud av kultur- och fritidsaktiviteter i Tranas
kommun. Kultur- och fritidsverksamhet fyller en viktig samhallsfunktion, inte minst nar det
kommer till framjande och forebyggande insatser. Ett rikt kultur- och fritidsliv framjar halsa,
delaktighet och gemenskap och gor Tranas till en attraktiv kommun att bo, leva och verka i.

Foljande verksamheter ingar i kultur- och fritidsnamndens ansvarsomrade:

Idrottsanldggningar, simhall, badplatser, spar och leder, foreningsservice
(bidragshantering, bokning mm.) samt administration.

Ungdomsverksamheten Epic + Projekt Riktade insatser fokus skolnarvaro

Bibliotek och allmankultur, inkl. Eriksbergs museum, vagnsmuseet, konstarkiv, offentlig
konst, programverksamhet med utstallningar, konserter, evenemang mm.

Kulturskola
Folkhalsa/Halsocenter

Se organisationsskiss nedan.

Forvaltningschef

Verksamhetsutvecklare
[nimndsekreterare
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2. Verksamhetsaret 2025

2.1 Viktiga hindelser och beslut under aret

Kultur- och fritidsnamnden arbetar aktivt for att bidra till de fem
kommungemensamma malen:

e Fler kommuninvédnare i arbetsfor dlder som ocksa ari arbete
e Forbattrad psykisk och fysisk halsa hos barn och unga

e Minskade koldioxidutslapp

e Okad tillgdng till ratt kompetens

e Okad upplevd och faktisk trygghet

For att na prioriterade mal har namnden identifierat samverkan som en viktig faktor.
En val fungerande samverkan med foreningsliv och civilsamhalle ar av storsta vikt for
namndens verksamhet. Ndmndens har dven som malsattning att starka den interna
samverkan genom att knyta forvaltningens verksamheter narmare varandra, samt
arbeta for okad samverkan med 6vriga namnder/férvaltningar. Vidare bidrar namnden
till de kommungemensamma malen genom att bl.a.; synliggdra och marknadsfora
forvaltningens verksamheter, medvetandegdra personal och besokare om vikten av
ekologisk hallbarhet genom tillskapandet av insatser/aktiviteter i forvaltningens
verksamheter, erbjuda kompetenshojande insatser till forvaltningens medarbetare
samt att i samverkan med foreningslivet genomfora trygghetsvandringar i Tranas
tatort. Utover de kommungemensamma malen har kultur- och fritidsndmnden dven
ett eget verksamhetsmal; att efterstréiva en sd hdg grad av samhdllsnytta som majligt -
vilket namnden bl.a. uppnar/identifierar genom; 6kade besdksantal i forvaltningens
verksamheter/fler elever inskrivna i Kulturskolan, utokat antal utatriktade
aktiviteter/evenemang/féreningsbesék samt genom riktade insatser med fokus pa
okad tillganglighet och social inkludering inom forvaltningens verksamheter.

Nedan listas nagra exempel pa insatser som genomforts hittills under aret, i syfte att
nd uppsatta verksamhetsmal for 2025:

EC Allmankultur/bibliotek/H&alsocenter

Hélsocenter
e Under aret har projekt Forrehabilitering pagatt i Halsocenter, med bidrag fran
Hoglandets samordningsforbund. Projektet syftar till stegvis forflyttning mot
ordinarie arbetsmarknadsinsatser och arbete for de som star langt ifran
arbetsmarknaden. 15 personer har varit inskrivna i projektet som pagatt under
hela 2025.
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Under aret har arbetet med utveckling av Halsocenter pagatt och fran 2026 gar
nuvarande anstalld upp till en heltidstjanst, samt en nyanstallning av
ytterligare en Halsocoach. Man planerar dven for att flytta in pa Eriksbergs
museum, ett forarbete som genomforts under 2025.

Bibliotek

Den 22 februari var det ny-invigning av biblioteket. De nya delarna, foajé och
utstallningslokal stod antligen klara och det firades med stort tartkalas,
barnkor, ballonger, tavlingar, skaparverkstad och mycket mer.

Bibliotekets utstallningslokal "Finrummet” namngavs i en tavling dar Bella 7,5
arvann. Finrummet har varit fullbokat under aret av bade Tranasbor och
andra som velat visa upp sin konst. | utrymmet far konstnarer boka in sig, samt
att kulturenheten kurerar en del egna utstallningar.

Med stod fran Kulturradet har biblioteket startat upp projektet Lashjarta.
Projektet ar en samverkan mellan Tranas stadsbibliotek och Tranas
fritidshem, i nuldget Hubbarps fritidshem, Junkaremalens fritidshem och
Gripenbergs fritidshem och Linderas fritidshem. Lashjarta syftar till att genom
barns delaktighet, lasframjande och skapande aktiviteter sprida lasgldadje och
nyfikenhet kring bocker. Genom projektet ndr man dven vardnadshavare for
att lyfta det positiva med lasning. Projektet far fortsatt bidrag under 2026 och
forhoppningen ar att permanenta projektet pa sikt.

1 mars tilltradde bibliotekets nya projektledare for Bokstart. Bokstart ar en
nationell satsning som syftar till att i samverkan mellan bibliotek,
barnhalsovard och forskola framja de yngsta (0-3 ar) barnens sprakutveckling
genom att stotta familjer kring lasning och sprak. Bokstart Tranas har pagatt
under 2025 och utvecklats under aret. Projektet har beviljats stod fran
Kulturrddet for en fortsattning under 2026.

Allméankultur

Den 9-18 juni 2025 férvandlades Tranas till en levande konstateljé nar
konstnaérer, Artscape och kultur och fritid intog Tranas for att skapa och bjuda
in till medskapande aktiviteter. Beslutet om att infora gatukonst i Tranas, togs
av kommunstyrelsen samt kultur- och fritidsnamnden 2024. Darefter har
kultur- och fritidsforvaltningen arbetat med projektet. Den ideella foreningen
Artscape anlitades for att forverkliga visionen om muralmalningar i Tranas.
Artscape har producerat konstprojekt 6ver hela Sverige sedan 2014 och
uppfort 6ver 240 muralmalningar runt om i Sverige. Artscape ar en ideell
organisation som vill inspirera manniskor och framja offentlig konst for alla.
De tre malningarna:

o Fastighetsdgare AB Tranasbostader. Konstnar: Wosk fran

Storbritannien.
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o Falkgatan 15. Fastighetsagare SBF Trabo Fastigheter AB. Konstnar:
Yuda fran Mexiko.
o Stoeryd, Beckhemsvagen 2. Fastighetsagare Victoriahem. Konstnar:
Eelco fran Nederléanderna.

Muralmalningarna har blivit valdigt uppskattade och ett valkommet inslag i
Tranas stadsbild.
Under v. 29-30 genomférde enheten kultur och bibliotek ett pilotprojekt pa
Eriksbergs museum: Skapaberg. Under tva veckor 6ppnades museet upp for
kreativitet och skapande mitti sommaren, tillsammans med konstnaren Tanja
Serova.
Varje tillfélle anpassades efter dlder och det var gratis att delta. Tanken var att
testa ett mer 6ppet och kreativt museum, dar skapande far sta i centrum.
Projektet upplevdes positivt. Projektet var ocksa ett test for den skapande
verksamhet man planerar att utveckla pa Eriksberg kommande ar.
Forvaltningen har genomfort flera traditionella firande under aret. Ett
Valborgsfirande, ett Nationaldagsfirandet, ett midsommarfirande och ett
Nyarsfirande. Firande som alla var valbesokta och uppskattade.
Valborgsfirandet utokades i aktiviteter under 2025, i samverkan med
foreningar och andra aktorer och hade ca 3000 besokare.
Nationaldagsfirandet genomférdes tillsammans med Kulturskolan och var ett
valbesokt och uppskattat arrangemang, dar det aven ordnades en
medborgarcermoni for nysvenska Tranasbor. Midsommarfirandet ordnades
for andra aret i rad av forvaltningen, det var ett soligt och valbesokt firande
med ca 1000 st. som deltog. Nyarsfirandet ordnades for forsta aret och
planerades av verksamhetsutvecklare for enheten Motesplatser, dven det ett
valbesokt och uppskattat firande.
Ett omfattande arbete har gjorts av férvaltningen sedan 2023 med en
bidragsoversyn. Att utifran mal, strategier och likstallighetsprincipen géra om
forvaltningens sokbara bidrag. Bidragsoversynen togs i namnd i oktober 2025.
Fran och med 2026 tillkommer fler bidrag, bland annat tillskapandet av ett
arrangemansbidrag, ett ungdomsbidrag och ett projektbidrag - prosociala
insatser. Flera bidrag 6ppnas aven upp for kulturforeningar (vilka oftast inte
bedriver ungdomsverksamhet pa samma satt som idrottsféreningar gor).

EC Anlaggning/friluftsliv/foreningsservice

Idrottsskolorna for barn och 65+ fortsatter att vara en riktig framgangssaga.
Deltagandet ar hogt, med nastintill 100% narvaro bade i barnverksamheten
och i den uppskattade satsningen for personer 65 ar och aldre. Konceptet har
etablerat sig som en viktig del av det halsoframjande arbetet i Tranas kommun
och fortsatter aven 2026.
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Nya boknings- och bidragssystemet &r pa plats, ett komplett och smidigt
systemstdd for bokning och bidrag, som forenklar administrationen for saval
foreningsliv som forvaltningens handlaggare.

Bygget av discgolfbanan i Malingskog narmar sig sitt slut. Projektet ar ett
samarbete mellan Tranas discgolfklubb, Holavedsgymnasiets byggprogram
och kultur och fritidsforvaltningen. Banan kommer att bli ett vardefullt
tillskott for spontanidrott och rekreation.

Fortsatt planering/arbete infor orienteringstavlingen 10-mila som genomfors i
Trands maj 2026 och dar Bredstorps IP utgdr tavlingsarena for evenemanget.
Fokus ligger dels pa att skapa en bra tavlingsmiljo pa Bredstorps IP, samt att
se till att logistiken fungerar smidigt for deltagare som ska 6vernatta pa hart
underlag i skolor och idrottshallar.

Kontakt med foreningslivet sker dagligen. Under 2025 har enheten deltagit vid
16 styrelsemoten, i syfte att lyssna in, stotta och diskutera utvecklingsfragor
tillsammans med foreningarna. Dartill har enheten utbildat foreningarna i det
nya bokning- och bidragssystemet E-srv.

Forvaltningen har i ndra dialog med berdrda aktorer arbetat fram ett
lokalprogram avseende omkladningsrum i ishallen, i enlighet med policy for
lokalforsérjning i Trands kommun. Lokalprogrammet innehaller bl.a. forslag
till mer funktionella omkladningslésningar for att mota dagens och framtidens
behov. Dokumentet ar 6verlamnat till AB Trandsbostader infor vidare
hantering.

En omfattande renovering har genomforts i simhallen, bl.a. har nytt kakel lagts
runt stora bassangen, belysningen ar utbytt till LED-belysning och slussar har
sats upp mellan dusch och simhall - en stor energibesparande atgard. | och
med renoveringen ar simhallen nu ljus, fradsch och val bibehallen, till
personalens och besokarnas stora gladje.

Seniorbad i simhallen, dar seniorer varje fredag samlas for vattentraning/bad,
bastu, bubbelpool och fika tillsammans. Konceptet har blivit en succé och
antalet deltagare 6kar varje vecka, som flest har det varit 65 besokare.
Deltagarna berattar om en kansla av sammanhang och vikten av att fa en
"helg-kansla” tillsammans med andra.

Sommarsimskola i simhallen samt vid Hatte badplats

Ishallens omkladningsrum har delvis renoverats for att hdja standard och
funktion.

Sommarkul har samordnats med 18 deltagande foreningar och erbjudit barn
och unga ett brett utbud av aktiviteter.

Foreningstraff i Adelov samlade 21 foreningar for dialog, erfarenhetsutbyte
och samverkan.
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Idrott for ALLA-dagen pa Bredstorp lockade 1 600-1 700 besdkare, med 26
foreningar, 30 idrotter att prova pa samt ca 200 ideellt engagerade ledare. Tva
bussar kordes fran Stoeryd/Angaryd.
Holavedsleden har rustats upp med tva nya vindskydd, och delvis omdragning
av leden samt ny skyltning.
Kompetenshdjande insatser/insatser for att medvetandegora verksamheterna
om vikten av ekologisk hallbarhet:

o Simhallen: vattenrening steg 2, utbildning i anvandning/dosering av

kemikalier for lokalvard, hantering av spillvatten
o Bredstorps IP: planering infor inférande av ny avfallsplan, inférande
och hantering av miljovanligare kemikalie (kyltorn)

Familjedisco i Simhallen pa hostlovet med 6ver 150 besokare.
Extra insatt vattengympapass pa nyarsafton 2025, ett partyinspirerat
traningspass som inkluderade alkoholfritt bubbel och snacks efterat. 75
personer deltog = nytt besdksrekord pa vattentraningen
Gloggmingel 27 nov, 19 foreningar deltog
Utldning av skridskor/hjalm hostlov/jullov i samband med allmanhetens
akning - 77 par skridskor och 69 hjalmar
Investering sopaggregat
Kapacitetstillskott pa friluftssidan (Annsofie Sarenas, Avdelningen for
samhallsutveckling och hallbarhet)
Rekrytering ny samordnare fritid klar
Forbattringar tillsammans med miljo- och halsa kring rutiner for kemikalier
och egenkontroll av maskiner/utrustning och stad
Lansering av nya och hojda foreningsbidragsformer

EC Ungdom/Projekt Riktade insatser fokus skolndrvaro

Ungdomsverksamheten Epic har rekryterat tva nya medarbetare pa 50 %.
Rekryteringen ger majlighet till mer utokad verksamhet samt ett hallbart
schema for personalen.

Enheten har i samverkan med foreningslivet samt fritidskonsulent genomfort
4 st. trygghetsvandringar under sommaren.

Personal fran ungdomsverksamheten har funnits "ute pa stan” och vid nagra
tillfallen arrangerat aktiviteter under stérre evenemang sa som valborg,
skolavslutning och crusingen. | samverkan med héglandskommunerna har det
aven varit insats fran ungdomsverksamheten pa Eksjo stadsfest, dar manga
trandasungdomar ror sig. Syftet med det utatriktade arbetet ar att bidra till att
skapa trygghet for Trands unga pa de ungas arena.

Efter fraga fran larare pa Granelundsskolan har ungdomsverksamheten haft en
insats i arskurs 6, dar fokus var att skapa relation med eleverna for att skapa
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trygghet och trivsel. Personal fran ungdomsverksamheten var pa
Granelundsskolan vid tva tillfallen i veckan under oktober och november.
Insatsen ar ett led i ungdomsverksamhetens stravan att bli mer tillganglig
genom att mota de unga dven utanfor Epic lokaler.

Epic hariegen regi och i samverkan med projektet och Kulturskolan erbjudit
lovaktiviteter under arets alla skollov. Aven samverkan med foreningar och
simhallen gjorde att flera aktiviteter utanfor Epics lokaler kunde erbjudas till
kommunens unga. Under hostlovet samverkade ungdomsverksamheten och
projektet genom att i Bla huset erbjuda olika aktiviteter for barn fran alla
skolor i arskurs F-6 mandag till torsdag kl. 10-13. Besoksantalet var i
genomsnitt ca 35 barn per dag. Aven vardnadshavare deltog vilket gav en
positiv effekt gallande bland annat delaktighet och relationsskapande.
Ungdomsverksamhetens och projektets personal har varit ivdg pa flera
studiebesok och natverk under aret, bdde gemensamt och var for sig. Detta for
att framja verksamhetsutveckling, men ocksa for att fa gemensamma
upplevelser for att framja samverkan inom och mellan arbetsgrupperna.
Projektet har fran augusti utokats med ytterligare en medarbetare. Projektet
finns nu pa tva skolor; Hubbarpsskolan och Granelundsskolan.

Projektet har under aret haft manga olika insatser for barn/unga bade under
och efter skoltid. Oppen verksamhet, en fritidsaktivitet riktat mot 8k 4 och 5,
erbjuds nu bade pa Hubbarpsskolan och Granelundsskolan och dr mycket
valbesokt. Aven skolkér finns nu pa bada skolorna som ett led i det fraimjande
arbetet. Simskola erbjods under hésten i samverkan mellan simhallen,
projektet och de skolor dar projektet verkar. Sammanlagt 24 barn erbjods
plats utifran behov som idrottslarare och projektets personal identifierat.

EC Kulturskolan

P4 sportlovet invigde Kulturskolan sin nya 6ppna verksamhet i Bld Huset,
Stoeryd. En satsning som gors i syfte att na nya malgrupper samt framja
kulturella fritidsaktiviteter i ett omrade med socioekonomiska utmaningar. All
verksamhet ar gratis och barnen far vara i ett sas mmanhang med bra férebilder
och trygga vuxna. Oppen Kulturskola har sedan 6ppningen varit mycket
uppskattat, med 6ppen verksamhet tva eftermiddagar i veckan. Besdkarna har
bl.a. fatt testa pa dans, spela gitarr, gora film och vara i bildverkstaden.

I slutet av mars gick Ettornas Kor av stapeln i Holavedsgymnasiets Aula, ett av
Kulturskolans storsta evenemang under aret. Ettornas Kér ar ett viktigt projekt
i samverkan med skolorna for att kunna na sa manga elever som majligt, i ar
var det rekord i antal anmalda elever till kdren. For att 6va och forbereda
tillsammans med eleverna genomforde Kulturskolans ldarare mer @n 50
skolbesok infor evenemanget.
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e Den uppskattade Danssagan genomfordes i maj, med ca 200 barn/unga pa
scenen och 3000 i publiken totalt.

e Nationaldagsfirande tillsammans med enheten for allmankultur/bibliotek var
ett valbesokt och uppskattat arrangemang, | ar genomfordes dven en
medborgarcermoni for nysvenska Tranasbor.

e | borjan avsommaren anordnades ett kostnadsfritt lager i Bla Huset i Stoeryd
for sommarlovslediga barn/unga. Lagret hade ca 20 deltagare, varav en
tredjedel var barn boende i omradet. Visar att Kulturskolans satsning pa
Oppen Kulturskola i Stoeryd har gett resultat.

e Sedan 20/8 ar Kulturskolan ansluten till Fritidskortet, en statlig satsning i syfte
att ge fler barn och unga mojlighet till en meningsfull fritid. Det har resulterat i
att manga har anvant sig av Fritidskortet for att betala sin elevavgift. Pa sikt
kan detta dock 6ka koerna till Kulturskolan.

e 31 oktober genomfordes for fjarde aret i rad Spokvandringen i Kulturskolans
hus pa Tingsvagen. Drygt 500 besdkare kom och det &r 100 personer mer an
foregaende ar. En stadig 6kning varje ar. Det som marktes tydligt var att det
kom ménga nya besdkare och fram for allt fran Stoerydsomrddet. Har ser vi att
var insats i Bld Huset och Stoeryd gett resultat. Nya malgrupper hittar till
Kulturskolan.

e Under hostterminen inleddes ett samverkansprojekt mellan Kulturskolan och
enheten bibliotek- och allmankultur. | samband med uppstarten genomférdes
gemensam fortbildning och studiebesék i Borlange/Orebro.

e Under december genomférdes bl.a. skolturné och Dansande julkort

2.2 Projekt

Riktade insatser med fokus pd skolndrvaro - ar ett samverkansprojekt mellan kultur-
och fritidsforvaltningen, barn- och utbildningsférvaltningen, individ- och
arbetsmarknadsforvaltningen och kommunledningsforvaltningen - efter beslut i
Kommunfullmaktige 2023-03-27:

att  ”ge kommunstyrelsen, kommunledningsforvaltningen, utékad ram under 2023-
2027 med 3 500 tkr arligen. Satsningen ska i huvudsak besta i en 6kning
och/eller utveckling av forebyggande insatser gentemot yngre barn inom framst
skola, fritid och/eller individ- och familjeomsorg. Detta innebar ocksa mer
uppsokande verksamhet och mer stod till familjer och i foraldraskapet”.

Beslut togs senare om att projekttiden ska galla fram till och med 2028.

Projektorganisation
Projektet leds av en projektledare och har en styrgrupp bestdende av
forvaltningschefer fran barn - och utbildningsforvaltningen, individ - och
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arbetsmarknadsforvaltningen, kultur - och fritidsforvaltningen samt kommundirektor.

Organisatoriskt ar projektet placerat under kultur - och fritidsforvaltningen, detta kan
komma att dndras under projektets gang. Projektledaren pabdrjade sitt uppdrag i
februari 2024. Inom projektets ramar rekryteras tva nya funktioner sommaren 2024, en
barn- och ungdomsutvecklare och en fritidslots. Ytterligare en barn- och
ungdomsutvecklare anstalldes i augusti 2025.

Syfte

Projektets syfte ar att genom ett salutogent perspektiv framst arbeta framjande och
forebyggande med insatser kring skolnarvaro fér barn upp till 11 ar, samt ge berérda
forvaltningar nya verktyg i detta arbete. Huvudfokus ligger pa yngre skolbarn i
aldrarna 6-11 ar. Syftet ar ocksa att framja och 6ka samverkan mellan berérda
forvaltningar i arbetet med att framja skolnarvaro och darigenom skapa nya
arbetsmetoder.

Omfattning/ avgransning

Utgangpunkten for projektet ar att arbetet ska vara framst framjande och
forebyggande. Da ingdngen i projektet ar att insatserna ska vara riktade och
koncentrerade kommer huvudfokus ligga pa yngre skolbarn i dldrarna 6-11 ar.
Projektets insatser var i en forsta fas i huvudsak riktade till Hubbarpsskolan. Under
varen 2025 utokades projektet till att innefatta dven Norrskolan (sedan hosten 2025
Granelundsskolan).

Genomforande

Med det salutogena perspektivet som grund och med utgdngpunkt i forskning,
intervjuer med barn och vardnadshavare, de samverkande verksamheternas
erfarenheter, 6nskemal och behov samt omvarldsbevakning har nya arbetsmetoder
arbetats fram. Dessa foljs upp regelbundet och kan vid behov omarbetas och
anpassas.

Forvdntad betydelse

Forskning visar att verkningsfullt for att framja skolnarvaro ar att arbeta med insatser
som Okar barns upplevelse av trygghet och delaktighet i skolan. (IFOUS fokuserar:
skolnarvaro, 2019). Darfor kommer projektet till stora delar rikta in sig pa just detta
genom att arbeta med generella insatser utifran ett salutogent perspektiv, med bland
annat vardegrundsarbete och en 6kad delaktighet i samhallet i form av att framja en
meningsfull fritid. Forvantad betydelse av detta ar att generellt 6ka barnens
upplevelse av trygghet och delaktighet. Stort fokus kommer ocksa laggas pa att 6ka
vardnadshavares upplevelse av delaktighet genom information, utbildning och
inbjudan i att vara en storre del av barnets olika aktiviteter genom samverkan mellan
berorda forvaltningar. Férutsattningen for skolnarvaro paverkas av manga faktorer:
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skolsituationen, familj, halsa, fritid mm. Genom att arbeta med samverkan mellan
kommunens férvaltningar forvantas projektets insatser kunna paverka flera av dessa
faktorer och pa sa vis gora insatserna mer verkningsfulla.

2.3 Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och mojligheter

Kultur- och fritidsnamnden fortsatter att halla sin linje och efterstrévar satsningar av
prosocial karaktar. Detta forvantas genomsyra samtliga verksamheter. I likhet med
tidigare framskrivningar bedoms vara valfardsutmaningar krava en gemensam
kraftsamling. En ny socialtjanstlag syftar till bredare samverkan i kommunerna och
namnden anser sig redan tacka upp delar av denna lag med existerande verksamheter
och férebyggande insatser.

For att kunna vaxla upp och moéta fler behov skulle fler resurser kravas. Ett konkret
exempel ar inforandet av fritidskortet, som syftar till att ge fler barn och unga
mojlighet att delta i fritidsaktiviteter, men som riskerar att skapa en situation dar
antalet barn och unga som vill delta ar fler an vad vissa verksamheter har kapacitet att
mota. Ett annat gott exempel ar namndens 6nskan att tydligare profilera arbetet med
Métesplatser. Detta arbete utgar ifran devisen goda méten - for det goda livet, och
syftar till att identifiera och uppmuntra vara kommuninvdnare att motas - i det stora
som i det lilla sammanhanget.

Exempel dar verksamheterna har en vilja att vaxla upp aterfinns inom flera delar av
forvaltningen och ror till exempel Halsocenter, projekt inom folkhalsa, arrangemang
och fritidsaktiviteter, ungdomsverksamhet och trygghet, aktiviteter for
socioekonomiskt svaga grupper kopplat till kulturskola, friluftsliv, samt arbete med
seniorer som Idrottsskolan 65+. Forvaltningen ser en potential till 6kad samverkan och
utveckling nar det kommer till forebyggande insatser. Namnden noterar att det finns
en bristande forstaelse for alla omraden namnden faktiskt beror. Det ar en fortsatt
utmaning fér ndmnden att framhalla betydelsen av sin verksamhet.

3. Mal, ekonomisk analys och dvriga nyckeltal

3.1 Uppfdljning av neamndens kommunodvergripande mal

Kommunfullmaktige har tagit beslut om att Trands kommunkoncern ska arbeta mot
fem kommunovergripande mal utifran beslutade hallbarhetsstrategier (inriktning for
tillvaxt, strategi for social hallbarhet samt strategi for ekologisk hallbarhet):

Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ari arbete
Forbattrad psykisk och fysisk halsa hos barn och unga

Okad upplevd och faktisk trygghet

Minskade koldioxidutslapp

> wnd e
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5. Okad tillgdng till ratt kompetens

For att bidra till kommunens 6vergripande mal har kultur- och fritidsnamnden i
verksamhetsplanen for 2025-2027 beslutat om egna mal med indikatorer och
aktiviteter som ar anpassade efter den egna verksamheten.

Kultur- och fritidsnamndens huvudsakliga inriktning handlar om att skapa ett
meningsfullt, attraktivt och tillgangligt utbud pa kultur- och fritidsomradet.
Verksamheten fungerar som civilsamhallets katalysator och bidrar i samverkan med
ovriga aktorer till manniskors kansla av tillhorighet och delaktighet, ndgot som i sin
tur ar starkt bidragande till att fler 6nskar bo, leva och verka i Tranas.

Kommunovergripande mal: Fler kommuninvéanare i arbetsfor dlder som ocksa
ar i arbete.

Kultur- och fritidsnamnden arbetar for att Trandas ska bli fler kommuninvanare i arbetsfor alder som
ocksa ar i arbete, genom att:

e Synliggdra och marknadsféra forvaltningens olika verksamheter och evenemang.

Nimndens mal 1: Synliggora och marknadsfora forvaltningens olika
verksamheter och evenemang.

Startvirde:| Utfall: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025-12 2025 2026 2027
Antal tillfallen forvaltningen eller 97 ** 102%** 100 *** 100 100

nimnden omnamnts i
massmedia* foregidende period.

* Med massmedia avses tidningar, tidskrifter, rapporter, utredningar, radio och television.
** Avser mediakartlaggning oktober 2023-oktober 2024, Trands tidning
*** Avser mediakartlaggning oktober 2024-oktober 2025, Tranas tidning

Exempel pa aktiviteter:
1. Arlig mediekartliggning okt-okt foregdende ar/period.

2. Respektive enhetschef foljer och for statistik av forekomst i 6vrig media for sin verksamhet.

Koppling till handlingsplan Inriktning for Tillvaxt:

2. Kommunicera ut budskapet om Trands kommun som bostadskommun och pa sa sdtt fa till stand
en inflyttning av avsedd malgrupp.

Kommentar: Kultur- och fritidsforvaltningens tillskapande av evenemang, event och annan

rogramverksamhet samt kommunikationen av desamma, bidrar till att sprida en positiv bild av
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Trands som en plats att bo, leva och verka i.

Kommentar/analys: Arlig mediekartlaggning gors oktober-oktober foregéende
ar/period. Utfall 2025-12-31 visar att malnivan fér 2025 har uppnatts.

Kommunovergripande mal: Forbittrad psykisk och fysisk hilsa hos barn och
unga.

Kultur- och fritidsnamnden arbetar for att tillgodose en forbattrad psykisk och fysiska hilsa hos barn
och unga genom:

e Okad samverkan med andra aktorer, sdvél internt som externt.

Nimndens mél 2: Okad samverkan med andra aktorer, savil internt som
externt.

Start-varde: | Utfall Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025-12 | 2025 2026 2027
Uppskattning av antalet timmar per 30 100+ 100 100 100
manad avsatta for endamalet. *

* Dessa timmar avser all form av samverkan.

Exempel pa aktiviteter:

Intern samverkan inom kultur- och fritidsforvaltningen samt extern samverkan (foreningar,
studieforbund, 6vriga forvaltningar m.fl.), ex. 1axlasning Epic/biblioteket, foreningssamverkan Epic,
Idrottsskolan for barn, Idrott for alla-dagen, programverksamhet bibliotek/allmankultur (ex.
bokcirklar, teater, pyssel, utstallningar mm.), lovaktiviteter, Funkisfabriken, Dans for Hélsa,
evenemang pa Kulturskolan ex. Ettornas kor, allsangskonsert F-klass m.fl.

Koppling till handlingsplan Inriktning for Tillvaxt:
3. Skapa trygghet

Kommentar: Kultur- och fritidsforvaltningen vill ge alla barn och unga méjlighet till en trygg och aktiv
fritid.

Kommentar/analys: Kultur- och fritidsnamnden har identifierat samverkan som en
viktig faktor for att bidra till det kommundvergripande malet om férbattrad psykisk
och psykisk halsa hos barn och unga. Det ar namndens overtygelse att ett rikt kultur-
och fritidsliv med dess samhallsframjande innebdrd, ger en positiv paverkan pa andra
verksamhetsomraden, ex. skola och socialtjanst, inte minst nar det kommer till
framjande och forebyggande insatser. Genom att agera tillsammans kan vi starka
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uppvaxtvillkoren for barn och unga i Trands. Mot bakgrund av detta finns darféren
uttalad malsattning - att genom tydligare samordning av program och aktiviteter dels
knyta forvaltningens olika verksamheter narmare varandra, dels uppratthalla och
utveckla samverkan med saval 6vriga férvaltningar som med
foreningsliv/civilsamhalle. Utfall 2025-12-31 visar att en uppskattning av antal
timmar/manad avsatta for samverkan 2025 val 6verskrider malnivan, vilket var
forvantat redan vid uppfoljningen i delarsbokslutet 2025-08-31. Véart att notera att
malnivan for 2025 (100 timmar/manad) ar markant hogre jamfort med foregaende ar
(30 timmar/manad).

Kommunévergripande mal: Okad upplevd och faktisk trygghet

Kultur- och fritidsnamnden arbetar for att tillgodose en forbattrad psykisk och fysiska hilsa hos barn
och unga genom:

e Tillsammans med foreningsliv och andra relevanta aktérer genomféra trygghetsvandringar i Tranas
tatort.

Niamndens mal 3: Tillsammans med foreningsliv och andra relevanta aktorer
genomfora trygghetsvandringar i Tranés tatort.

Start-varde: Utfall Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025-12 2025 2026 2027
Antal trygghetsvandringar 4 4 4 4 4

Exempel pa aktiviteter:

I samverkan med foreningslivet i Tranas genomfor férvaltningen (Epic + fritidskonsulent) fyra st.
trygghetsvandringar/ar - vid dagar/tillfallen d& behovet av trygga vuxna pa stan anses sarskilt hogt, ex.
vid skolavslutning och Tranas cruising.

Koppling till handlingsplan Inriktning for Tillvaxt:
3. Skapa trygghet

Kommentar: Att fler trygga vuxna vistas pé stan vid tillfallen dd ménga unga samlas ger forutsittning
for tryggare och sikrare miljer, for barn och unga men adven for andra mélgrupper. Samverkan
mellan kommun och civilsamhille skapar samhorighet och delaktighet och bidrar till en Vi-kénsla, att
“Trands unga ar allas ansvar”. En god grund for att bygga tillit.

Kommentar/analys: Malvardet om fyra genomforda trygghetsvandringar under 2025
ar uppnatt.
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Kommunovergripande méal: Minskade koldioxidutslapp

Kultur- och fritidsnamnden arbetar for minskade koldioxidutslapp genom att:

e Medvetandegora forvaltningens verksamheter, dess besokare och deltagare om vikten av ekologisk
héllbarhet genom tillskapandet av ett antal insatser och aktiviteter.

Namndens mal 4: Medvetandegora forvaltningens verksamheter, dess besokare
och deltagare om vikten av ekologisk hallbarhet genom tillskapandet av ett antal
insatser och aktiviteter.

Start-virde: Utfall Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025-12 2025 2026 2027
Antal genomforda 2 10 10 10 10
insatser/aktiviteter

Exempel pa aktiviteter:

Medverkan i Klimatveckan, interna utbildningstillfallen utifran behov i resp. verksamhet,
planera/samordna transporter, uppmuntra medarbetare till hdllbara firdmedel, ex. cykla till/fran
jobbet, lyfta/inkludera vikten av ekologisk hallbarhet i forvaltningens programverksamhet pé ex.
bibliotek och kulturskolan.

Koppling till handlingsplan Inriktning for Tillvixt:
9. Sdkerstdlla hallbara transporter, resor och upphandlingar

Kommentar: Se exempel pa aktiviteter ovan.

Kommentar/analys: Utfallet per 2025-12-31 om totalt 10 st. genomforda
insatser/aktiviteter ligger i linje med malnivan for 2025.

Kommunévergripande mal: Okad tillgang till riitt kompetens

Kultur- och fritidsndmnden arbetar for att tillgodose forvaltningens majligheter till 6kad tillgang till
ratt kompetens genom att:

e Erbjuda kompetenshojande insatser till forvaltningens medarbetare.

Nimndens mal 5: Erbjuda kompetenshéjande insatser till forvaltningens
medarbetare.

Start-varde: Utfall Malnivaer:
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Indikatorer 2024 2025-12 | 2025 2026 2027
Antal kompetenshéjande insatser 20 35 25 25 25

Exempel pa aktiviteter:

Deltagande i kurser, utbildningar och konferenser, jobbskuggning mm. utifrin verksamhetens behov,
respektive enhetschef planerar och samordnar for sin verksamhet.

Koppling till handlingsplan Inriktning for Tillvaxt:

8. Sdkerstdlla gemensamma utbildningssatsningar i Trandsregionen for att méta geografiska
kommunens kompetensforsorjningsbehov, i dialog med interna eller externa utbildningsanordnare.

samt

2. Kommunicera ut budskapet om Trands kommun som bostadskommun och pa sa sqtt fa till stand

en inflyttning av avsedd malgrupp.

Kommentar: Genom ett proaktivt arbete med kompetenshdjande insatser erbjuds goda
utvecklingsmojligheter for forvaltningens medarbetare, dartill tillgodoses dven verksamhetens behov
av kompetens. Tillsammans bidrar detta till en positiv bild av forvaltningen som arbetsgivare, av vikt
for budskapet som Tranas som bostadskommun.

Kommentar/analys: Utfallet om totalt 35 st. genomférda kompetenshojande insatser
overstiger malnivan for 2025 (30 st.)

3.2 Ekonomisk analys

3.2.1 Driftredovisning

Budget Utfall
Avdelning (tkr) 2025 2025 Avvikelse
Kultur- och fritidsnamnd 509 516 -7
Administration 3465 3267 198
Administration fritid 3811 3609 202
Anlaggningar 25 367 25586 -219
Bibliotek - Kultur - Halsocenter 11977 12 086 -109
Kulturskola 8780 8583 197
Ungdomsverksamhet 2354 2114 240
Riktad insats skolnarvaro 0 0 0
Totalt kultur- och fritidsnamnden 56 263 55762 501

Det ekonomiska malet under aret har varit att budgetavvikelsen vid aret slut ska vara
enligt tilldelad ram. For att nd malet har en allméan aterhallsamhet géllt och noga
avvagningar har gjorts vid tillsittning av vakanta tjanster. Aven tillskott i form av
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statsbidrag for omstallning till ny SoL har bidragit till att klara en budget i balans.
Avvikelsen vid arets slut ger en positiv budgetavvikelse pa 0,5 mkr.

3.2.3 Investeringsredovisning

Budget Utfall
Avdelning (tkr) 2025 2025 | Avvikelse
Administration 100 0 100
Anlaggningar 3785 1706 2079
Bibliotek - Kultur 600 960 -360
Kulturskola 200 182 18
Totalt kultur- och fritidsnamnden 4685 2 849 1836

Aven allman aterhdllsamhet och restriktivitet gallande investeringar har gallt pa
forvaltningen under aret, vilket bidragit till en positiv budgetavvikelse. Vissa projekt
har lang ledtid (ex. kopplat tillinkomna medborgarforslag), och investeringar som
planerats for 2025 har ej genomforts utan flyttas fram till 2026. Den negativa
budgetavvikelsen om 360 tkr for bibliotek/allmankultur avser kostnad for
muralmalningar. Overenskommelse om att omférdela investeringsmedel om 400 tkr,
fran EC anlaggningar till EC allmankultur/biblioteket har ej genomforts, varfor utfallet
visar pa en negativ avvikelse. Total budgetavvikelse hamnar pa 1 836 tkr.

3.3 Uppfoljning av namndens egna mal

Utdver de kommunovergripande malen har kultur- och fritidsnamnden egna mal med
indikatorer och aktiviteter som f6ljs upp och utvarderas under verksamhetsaret.

Kultur- och fritidsnimndens egna mal: Att efterstriava en sa hog grad av
samhadallsnytta som maojligt.

Kultur- och fritidsnamnden efterstravar en sa hog grad av samhdallsnytta som mojligt genom:

o Okade beséksantal i forvaltningens verksamheter, utokat antal elever inskrivna i Kulturskolan,
utatriktade aktiviteter/evenemang samt foreningsbesok.
e Attinom forvaltningens verksamheter genomfora riktade insatser med fokus pa 6kad tillganglighet

och social inkludering.

Nimndens mil 6: Okade besoksantal i forvaltningens verksamheter, utokat
antal elever inskrivna i Kulturskolan, utatriktade aktiviteter/evenemang samt
foreningsbesok.

Startviarde: Utfall: Malnivaer:
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Indikatorer 2024 2025—-12 | 2025 2026 2027
Besoksstatistik Eriksberg * 336 350
BesoOksstatistik Biblioteket * 7167 7390

(8260)
Besoksstatistik Simhall * 6380 6975
Besoksstatistik Epic * 384 -
Besoksstatistik Halsocenter ** 68 72 (+15)
Antal inskrivna elever pa Kulturskolan 490 531
xt
Antal utatriktade aktiviteter/evenemang 250 250+
som forvaltningen anordnar
Antal foreningsbesok **** 13 27

* Avser antal besokare i genomsnitt/médnad under 2025 (totalt antal bes6kare/12 manader).

** Antal inskrivna personer aktuellt verksamhetsar (2025). Totalt 72 personer + 15 personer inskrivna i projekt Forrehabilitering
*** Redovisas per december for aktuellt verksamhetsar (2025).

**** 16 foreningsbesok + 11 utbildningstillfallen, nytt bokningssystem under 2025.

Exempel pa aktiviteter:

Programverksamhet, evenemang, traditionella firanden, musikcaféserien, utstillningar, skolbesok,
foreningsbesék mm.

Koppling till handlingsplan Inriktning for Tillvaxt:
4. Sdkerstdlla goda idrotts/trdanings/fritids/friluftslivs- och kulturmdgjligheter i kommunen

2. Kommunicera ut budskapet om Trands kommun som bostadskommun och pa sa sdtt fa till stdnd
en inflyttning av avsedd malgrupp

Kommentar: Genom utatriktade aktiviteter/evenemang avsedda for en bred malgrupp, hog kvalitét i
forvaltningens olika verksamheter (med god besoks- och deltagarfrekvens som f6ljd) samt en god
dialog med kommunens foreningar, sikerstiller forvaltningen goda idrotts/tranings/fritids/friluftslivs-
och kulturméjligheter till invinare och besokare i Tranés — vilket bidrar till bilden av kommunen som
en attraktiv plats att bo, leva och verka i.

Notera: Startvdrde 2024 for biblioteket (d.v.s. antal besokare i genomsnitt/manad under 2024) har dndrats
- fran 8260 till aktuella 7167 p.g.a. tidigare felaktiga siffror.

Kommentar/analys: Kan konstateras att samtliga verksamheter, undantaget Epic,
noterar fler besdkare/manad 2025 jamfort med utfallet 2024. Biblioteket redovisar
aven fler utlan 2025 jamfort med 2024. Det minskade besdksantalet pa Epic kan dels
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forklaras av att Epic i genomsnitt haft oppet farre dagar/vecka 2025 jamfort med 2024,
samt att ungdomsverksamheten dartill stravar efter att bli mer tillganglig genom att
mota unga dven utanfor Epics fysiska lokaler pa Storgatan 22.

Ovrig relevant statistik i sammanhanget - avser heldr 2025:

e Antalregistrerade aktiviteter X-rundan: 1410 st.

e Antal registrerade passage Illern runt: 20 089 st.

e Antal registrerade passage Orsbacken: 20 848 st.

e Antal registrerade passage Ostana discgolf: 9 899 st.

Sida
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Namndens mal 7: Att inom forvaltningens verksamheter genomfora riktade
insatser med fokus pa 6kad tillganglighet och social inkludering.

Startvirde:| Utfall: Malnivaer:

Indikatorer 2024 2025—-12| 2025 2026 2027
1. Mer utatriktad och flexibel verksamhet 10 16 15 15 15
2. Genomfora tillgdnglighetsanalyser i 5 5 5 5 5
berorda verksamheter
3. Anordna aktiviteter/evenemang i syfte 5 70+ 50 50 50
att motverka utanforskap och ensamhet
hos vara dldre kommuninvénare (65+)

Exempel pa aktiviteter:

olika fysiska och psykiska forutsdttningar?

3. Idrottsskolan 65 +, Seniorklubb i simhallen mm.

relation skapa trygghet och trivsel och méta unga utanfér Epics lokaler mm.

1. Aktiviteter/evenemang utanfor stadskirnan/Trands titort, ex. samverkan med Oppna forskolan
Stoeryd, offensiva bibliotek, Bokstart, ungdomsverksamhetens insats i drskurs 6 med syfte att genom

2. Analys utifran perspektivet: vilka hinder finns att nyttja/besoka respektive verksamhet utifran

3. Skapa trygghet

en inflyttning av avsedd malgrupp

Kommentar: Se exempel pé aktiviteter ovan.

Koppling till handlingsplan Inriktning for Tillvaxt:

4. Sakerstdlla goda idrotts/trdnings/fritids/friluftslivs- och kulturmojligheter i kommunen

2. Kommunicera ut budskapet om Trands kommun som bostadskommun och pa sa sdtt fa till stand
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Kommentar/analys: Utfallet for 2025 ligger likt delarsbokslutet 2025-08-31 i linje
med, alternativt dverskrider, malnivderna for 2025.

4, Medarbetare

Kultur- och fritidsforvaltningen efterstravar en arbetsmiljo praglad av 6ppenhet och
delaktighet. Forvaltningens bredd och verksamheternas unika sarart staller stora krav
pa en levande och medveten kommunikation, saval internt som externt.
Arbetsplatstraffar och andra samverkansformer blandas med respektive ansvarig
chefs mojlighet till det fria och mer informella samtalet.

Forvaltningen arbetar aktivt med berdrda arbetstagarorganisationer och radande
uppfattning ger vid att en god samférstandsanda praglar dialogen. HR-representant
utgor en naturlig del av ledningsgruppen. Som statistiken nedan vittnar om handlar en
av forvaltningens identifierade utmaningar om att hantera en fortsatt relativt hog
sjukfranvaro hos enskilda medarbetare. Det ar inte forvaltningens bild att franvaron
primart ar arbetsrelaterad, men insatser gors kontinuerligt for att fa till stand en

forbattring.

4.1 Analys av nyckeltal
Nyckeltal utfall Kvinnor a Totalt Utfall 2024-12
2025-12 (totalt)
Antal anstallda (st)* 32 22 54 52
Andelen heltidsanstallda 84,4 90,9 87,0 86,5
(%) *
Sjukfranvaro total 10,88 2,05 7,08 8,47
(0/0) *%
Sjukfranvaro kort (dag 2-14) 1,26 1,8 1,5 0,9
(%) **
Sjukfranvaro lang (>181 dgr) 8,53 0 4,86 6,09
(%) **
Kostnad for sjukfranvaro 201,3 148,3
(tkr)**
Kostnad for overtid 158,4 82,5
(tkr)**

*Per 2025-12-31
**FOr perioden 2025-01-01 till och med 2025-12-31
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5. Internkontroll
Varje namnd ska som grund for sin styrning genomfora en risk- och
vasentlighetsanalys for sin verksamhet. Varje namnd har en skyldighet att styra och
[6pande félja upp internkontrollsystemet inom sitt verksamhetsomrade. Néamnden
ska varje ar anta en internkontrollplan fér kommande ar senast i december.
5.1 Namndspecifika kontrollmoment KFN 2025
Nr Process Risk Kontroll- Kontroll- Kontroll- Till
Externt krav (Varfor?) utforare moment metod KFN
Internt mal (Vem?) (Vad?) (Hur?) (Niar?)
1 Kemikalie- Bristande Verksamhets- Att det finns Stickprov Juni,
hantering rutiner for utvecklare avseende 2 ggr/ar oktober
kemikalie- heltackande rutiner 2025
hantering kan EC anligenin for kemikalie-
orsaka skada pa g8IING hantering i .
personal, simhallen och pa
besikare och Bredstorps IP, samt
fastighet. att dessa foljs.
2 Forenings- Bristande Verksamhets- Att det finns Stickprov Juni,
bidrag rutiner avseende | utvecklare fungerande rutiner | , ggr/ar oktober
handliaggning for handlaggning 2025
/utbetalning av EC anligeni och utbetalning avs.
foreningsbidrag afl a'ggmng kultur- och
okar risken for | EC bibliotek/kultur | fritidsnimndens
vélfardsbrottslig foreningsbidrag.
het.

5.2 Aterrapportering nimndspecifika kontrollmoment 2025

1. Kemikaliehantering - finns heltdckande rutiner fér hantering av kemikalier i
Simhallen och pa Bredstorps idrottsplats, samt f6ljs dessa?

Att simhallen och Bredstorps IP har heltdckande rutiner gallande hanteringen av
kemikalier ar av stor vikt. Kontroll av kemikaliehantering har ingdtt i namndens
internkontrollplan dven tidigare ar och forvaltningen kan konstatera att en
regelbunden och systematisk uppfoljning har gett resultat. Saval Simhallen som
Bredstorps IP har ver tid forbattrat sina rutiner avseende battre placering, forvaring
samt uppmarkning av kemikalier.

Bredstorps IP
Visuell besiktning av samtliga kemikalier sker [6pande, framst i garage och kylrum.

Daglig tillsyn omfattar kontroll av eventuella lackage, skadade behallare eller felaktig
markning. Vid skyddsronder kontrolleras dven att sakerhetsdatablad finns tillgangliga
samt att nédvandig skyddsutrustning (handskar, skyddsglasogon, 6gondusch m.m.)
finns pd plats och ar i gott skick. Sedan delrapporteringen i juni har en (1) avvikelse
noterats gallande placering av sakerhetsdatablad - dessa ska finnas synliga vid
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respektive forvaringsplats och inte enbart i parm pa vaktmasteriet. Det finns dartill
forbattringspotential vad galler hantering/forvaring av kemikalieforteckning och
sakerhetsdatablad, vilka idag forvaras i parm eller webb. Under 2026 planeras
implementering av det digitala systemstédet Ichemistry , samma som finns pa
simhallen.

Simhallen

Hantering och kontroll sker pa samma satt som pa Bredstorps IP, med visuell kontroll
och daglig tillsyn av kemikalier. Samtliga kemikalier ar dokumenterade digitalt i
systemet dar sakerhetsdatablad och riskbedémningar finns tillgangliga. Vid
skyddsronder kontrolleras att forvaringsutrymmen ar hela, ventilerade och markta
samt att skyddsutrustning finns tillganglig och anvands enligt rutin. EC simhall anser
att verksamheten idag har en kontrollerad kemikaliehantering. Det som tillkommit
under aret dr att verksamheten implementerat systemet Ichemistry, en plattform som
gor det enkelt att hantera kemikalieforteckning samt sakerhetsdatablad. Genom att
digitalisera kemikalielistan kan verksamheten nu snabbt fa tillgang till n6dvandig
information samt uppdateringar, ndgot som 6kar sakerheten pa arbetsplatsen samt
forenklar efterlevnaden av berorda regelverk. Férutom att tillhandahalla en fullstandig
kemikalieforteckning ger systemet dven goda forutsattningar for det pagdende
arbetet med att byta ut de mest skadliga kemikalierna i simhallen.

2. Foreningsbidrag - finns fungerande rutiner fér handléggning och utbetalning av
kultur- och fritidsndmndens féreningsbidrag?

Det ar forvaltningens uppfattning att verksamhetens rutiner avseende handlaggning
och utbetalning av féreningsbidrag i grunden fungerar val, dock finns alltid mojlighet
till utveckling. Ett gediget utvecklingsarbete har pagatt pa forvaltningen, i syfte att ge
forslag pa reviderade riktlinjer och ny bidragsstruktur for foreningsbidrag, vilka
beslutades av kultur- och fritidsnamnden i november 2025. Dessa bor ses som steg 1 i
ett fortsatt utvecklingsarbete gallande foreningsstod pa forvaltningen, bl.a. planeras
fortsatt Oversyn/analys avseende befintliga avtal mm. under 2026.

Vidare lyfter forvaltningen vikten av att ha god kdnnedom och dialog med lokala
foreningslivet, vilket bl.a. mojliggdrs genom forvaltningens fritidskonsulent som har
tat och nara samverkan med kommunens foreningar. Nya bokning- och
bidragssystemet E-srv med koppling mot /drottonline (RF Sisu) mojliggor battre
kontroll avseende hantering och utbetalning av aktivitetsstod. Dartill lyfts vikten av
uppfdljning och aterrapportering vid beslut och utbetalning, nagot som idag anses
fungera val. Pa forvaltningen pagar idag en dversyn av gallande bidragssystem, i syfte
att foreningsbidragen i an hogre grad ska kunna spegla namndens viljeinriktning och
verksamhetsmal.
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