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och arsbokslutet gar vidare till kommunfullmaktige.

Budgetuppfoljning med heldrsprognos for ekonomi och verksamhet avrapporteras till
kommunstyrelsen vid fem tillfallen varje verksamhetsar: efter mars, maj, augusti
(deldrsrapport) och oktober. Efter december manad gors arsbokslut. Delarsrapporten
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1. Individ-och arbetsmarknadsnamnden

1.1 Organisationsbeskrivning och uppdrag

Namnden ansvarar for att fullfélja kommunens uppgifter som ankommer en socialnamnd enligt

nedanstdende lagar och dar till hérande férordningar:

e socialtjanstlag (2001:453) avseende bistand till barn, unga samt till vuxna med
missbruk, personer som utsatts for brott/vald, som &r valdsutévare samt personer som
ar skuldsatta eller i behov av ekonomiskt bistand,

lag (2024:79) om placering av barn i skyddat boende,

lag (1988:970) om vard av missbrukare i vissa fall,

lag (1990:52) med sarskilda bestammelser om vard av unga,

lag (1964:167) med sarskilda bestammelser om unga lagovertradare,

lag (2010:197) om etableringsinsatser for vissa nyanlanda invandrare,

lag (1994:137) om mottagande av asylsokande,

foraldrabalk (1949:381),

skollag (2010:800) avseende kommunal vuxenutbildning enl. kap 20 och kommunalt
aktivitetsansvar enl. kap 29 § 9.

Utover ovanstdende ansvarar namnden aven for:

e kommunens arbete inom arbetsmarknadsomradet med fokus pa arbetsloshet kopplat
till ekonomiskt bistand, processen for statsbidrag inom namndens
verksamhetsomraden.
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2. Verksamhetsaret 2025

2.1 Viktiga hindelser och beslut under aret

Under det forsta verksamhetsaret har det blivit tydligt att Tranas kommun bar pa en
social skuld, dar kontrollen 6ver myndighetsutovningen behover starkas. Detta har
lett till ett mer reaktivt arbetssatt som forstarker beroendet hos individen av
kommunens stod, snarare an att framja sjalvstandighet och egen forsorjning.
Resultatet ar ett 6kat antal langvariga bistandsarenden och ett vaxande tryck pa
kommunens resurser.

Kommunens vaxande sociala skuld kan forstas som en féljd av en successiv forlust av
kontroll 6ver den myndighetsutovning som ska sakerstalla stodets kvalitet,
rattssakerhet och riktning mot sjalvstandighet och egenforsorjning. | takt med att
denna kontroll forsvagats har en strukturell forskjutning skett fran ett aktivt och
malinriktat forandringsarbete till ett mer reaktivt och beroendeforstarkande
arbetssatt.

Det har lett till ett successivt Okat inflode av individarenden, dar fler manniskor soker
stod fran Trands kommun under langre tid och med minskad férmaga att lamna
bistandsberoendet. Genom att inte fullt ut styra och leda insatserna med intentioner
attindividen ges ratt forutsattningar att aterta kontrollen over sitt eget liv blir
resultatet inte bara ett 6kat ekonomiskt tryck pa kommunens resurser, utan dven en
fordjupad och breddad problematik som ger en 6verbelastning for en kommun i
Tranas storlek.

For att vanda denna utveckling kravs en strategisk omstallning mot en
myndighetsutovning dar varje beslut och varje insats syftar till att minska beroendet
och ateruppratta individens egen kraft och ansvar. Det handlar om att aterta det
professionella handlingsutrymmet, starka kvaliteten i bedémningarna och sakerstalla
att stodet inte blir ett mali sig, utan ett medel mot sjalvstandighet och varaktig
forsorjning.

Det kravs en kraftfull forandring pa manga nivaer saval i forvaltningens verksamheter
som i samhallet i stort for att lyckas andra forutsattningarna for Trands kommun och
dess invanare. Darfor ar forvaltningens utgangspunkt att hitta de delar som idag inte
fungerar och dar ocksa kostnadsflodet ar som storst.

Detta sker genom utgdngspunkt fran tre processer:

Samverkan utférare och myndighet
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- Arbetet mellan dessa instanser behover bli mer effektiv sa att inte individen
stannar upp i processen mot sjalvstandighet och egenforsorjning.

Samverkan mellan sektionerna

- Enligt tidigare arbete i Hr och arbetsmarknadsforvaltningen sa ar ett fordjupat
samarbete mellan verksamheterna en grundférutsattning for en lyckad
forandringsprocess. Det ar av stor vikt att kommunens forvaltningar nyttjar
varje krona effektivt och att det hela tiden pagar ett kontinuerligt
effektiviseringsarbete dar ocksa forbattring av verksamhetens processer ar
vardag.

Frén handléggning till beslut

- Den har processen upprattas av flera skal. Dels for att skapa kvalitetssakring i
varje steg fran handlaggningen av drendet till politikens beslut. Dels for att
skapa forstdelse i verksamheterna om hierarkisk struktur och tdgordning for
beslutsfattande. Det ger en forbattrad kontroll pa drendeflédet samt de
kostnader som arendeflodet ger.

Dessa tre processer ar ocksa det som benamns som en plan foér budget i balans.
Vakanta tjéinster

Ett annat viktigt och hégst avgorande arbete for fortsatt utveckling, och som pagatt
under aret, ar att forma forvaltningens organisationsstruktur. Individ och
arbetsmarknadsforvaltningen startade med ett stort antal tjanster som antingen var
vakanta vid dvertagandet eller har blivit det pa grund av andra skal. Det pa bade chefs-
som handlaggarniva. Avsaknad av chefsleden gor att arbetet stannar av och att
forvaltningens olika led inte kan na sin fulla potential. Organisationens struktur i
balans ar ett grundlaggande behov for att utveckling ska kunna ske 6verhuvudtaget.

Rekryterings- och kompetensforsorjningsprocesserna har haft en positiv utveckling
och vid 2025 ars slut ar chefsleden fulltaliga infor starten av 2026. Det faktum att
fulltalighet i chefsleden ger goda forutsattningar for en fortsatt ordnad struktur i
forvaltningen och att fullfolja de strategier som namnden beslutat om under hosten
2025. Med en ordnad foérvaltningsstruktur 6kar forutsattningarna markant for att nd de
mal som kommunfullmaktige satt for forvaltningen om en budget i balans 2028.

2.2 Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och mojligheter

2025 har framst handlat om ett gediget forandringsarbete med grund i forvaltningens
olika strategier, processer och arbetssatt. Socialtjanst har under lang tid hanterats
reaktivt, det vill saga att reaktionen sker forst nar individen redan ar i behov av stod
vilket ar bada kostsamt och bakatstravande for saval individ som det kommunala
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arbetet. Arbetet behdver omvarderas och resurserna omfordelas sa att det proaktiva
arbetet far storre utrymme med mal om fler sjalvstandiga och egenforsorjda individer i
Tranas kommun.

Med mal om 6kad social hallbarhet i Trands samhalle kommer forvaltningens arbete
inriktas pa okad tillgénglighet, kunskapsbaserade metoder och arbetssatt. De externa
[6sningarna ar dyra losningar och manga ganger skulle en forstarkning av den egna
utforarverksamheten ge en battre effektivitet i individens process.

Satsningar pa lokala forstarkningar inom forvaltningens verksamheter aterfinns ocksa
i det intensifierade arbete som pagar sedan 2021 med ekonomiskt bistand. Under
2025 har utformningen pagatt av den verksamhet som ska kallas Resursenheten fér
studier och arbete (RESA) och som fran 2026 ska fungera som ett utokat stod i
processen att fullfolja studier. Men ocksa i kopplingen mellan studier och arbete.

3. Mal, ekonomisk analys och 6vriga nyckeltal

3.1 Uppfoljning av namndens kommunovergripande mal

Kommunfullmaktige har tagit beslut om att Tranas kommunkoncern ska arbeta mot
fem kommunovergripande mal utifrdn beslutade hallbarhetsstrategier (inriktning for
tillvaxt, strategi for social hallbarhet samt strategi for ekologisk hallbarhet):

Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ari arbete
Forbattrad psykisk och fysisk hadlsa hos barn och unga

Okad upplevd och faktisk trygghet

Minskade koldioxidutslapp

Okad tillgéng till ratt kompetens

NS -

For att bidra till kommunens 6vergripande mal har individ- och
arbetsmarknadsnamnden i verksamhetsplanen for 2025-2027 beslutat om egna mal
med indikatorer och aktiviteter som ar anpassade efter den egna verksamheten.
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Namndens mal: Fler individer som lever i sjilvstindighet och egenforsorjning.

Start-virde:| Utfall Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025 | 2025 2026 2027
Minskat antal hushéll i behov av 218 219 180 160 150
ekonomiskt bistdnd (medeltal for
helar)
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Kommentar/analys: Startvardet ar fran april manad 2024 medan utfallet ar fran
december 2025. Grundanledningen till att en individ uppbar ekonomiskt bistand ar
arbetsloshet eller att individen saknar inkomst av annat slag sa som annat bidrag
exempelvis fran Forsakringskassan. | Tranas har arbetslosheten 6kat sedan aren 2022-
2023, da arbetsloshetssiffrorna far anses som historiskt laga. Sedan dess har samre ar
genomforts och arbetsloshetssiffrorna har 6kat. Det som ocksa har 6kat ar den grupp
individer som av olika anledningar star langre fran arbetsmarknaden. Saledes
paverkas antalet hushall som uppbar ekonomiskt stod fran kommunen. For att dessa
individer ska fa mojlighet att komma ut pa arbetsmarknaden behéver naringslivet i en
kommun vara delaktigt i individernas utveckling. Det har kan vara svarti samre
ekonomiska tider som framst 2024 varit. Férhoppningen ar om en vandning under
2026 och dar ocksa naringslivsarbetet i Tranas kommun tas ett omtag kring. Det
arbetet behover innefatta just de malgrupper som star langre ifran arbetsmarknaden
och behover 6kat stod for att na dit. Annars tenderar arbetet stagnera och det blir hela
samhallet paverkat av.

3.2 Ekonomisk analys

3.2.1 Driftredovisning

Individ- och arbetsmarknadsnamnden borjade 2025 med ett budgeterat underskott pa
-11,9 miljoner kronor efter en tillfillig ramdkning p& 10 miljoner kronor. Arets resultat
for 2025 blir ett underskott pa - 6,5 miljoner kronor. Sedan den sista prognosen efter
november manad har resultatet forbattrats med 5,9 mkr. Den stora skillnaden beror
framst pa tva saker, dels att det tillkommit intakter fran riktade statsbidrag som inte
varit med i prognosen (+1,8mkr), dels att det inte tillkommit nya placeringar i den
omfattning som prognosen gjordes efter november (+2,6mkr). Ovrig skillnad frén
prognostiserat resultat efter november beror pa lagre kostnader/hogre intékter inom
ovriga omraden.

Budget Utfall

Avdelning (tkr) 2025 2025 Avvikelse
Individ-och arbetsmarknadsnamnden 481 600 -119
Forvaltningsledning 5913 4078 1835
Myndighetsutdvning 107 460 112703 -5243
Utforarverksamhet 24 943 20667 4276
Vuxenutbildning 20266 15452 4614
Budgeterat underskott -11909 0 -11909
Totalt Individ- och

arbetsmarknadsnamnden 146955| 153500 -6 546
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Sektion Myndighetsutdvning

Sektionen bestar av tva delar dar stod och forsorjning har ett dverskott pa 1,3 mkr.
medan myndighet barn/unga/vuxna har ett underskott pa -7,8 mkr. Overskottet inom
stod och férsorjning beror framst pa att alla tjanster inte varit fullt tillsatta hela aret
jamfort med budget. Underskottet pa myndighet barn/unga/vuxna beror framst pa att
kostnader for placeringar varit 8 mkr hogre an budget och att enheten behovt
fortsatta ha konsulter delar av aret pga. franvaro t.ex. foréldraledighet (0,7mkr). Sedan
ar det andra kostnader som varit lagre an budget vilket ger det totala underskottet.

Sektion Utforarverksamhet

Sektionen har ett 6verskott pa 4,3 miljoner kronor vilket beror pa forsaljning till annan
kommun och aktor samt lagre personalkostnader an budgeterat pga. foraldraledighet,
ej aterbesatta tjanster och avslut av tjanst. Inkommande statsbidrag bidrar ocksa till
delar av den positiva avvikelsen.

Sektion Vuxenutbildning

Sektionen har ett 6verskott pa 4,6 miljoner kronor vilket beror pa en hogre intakt fran
grannkommunerna da fler grundelever laser pa plats, hogre intakter fran
Migrationsverket, lagre kostnader for personal pga. foraldraledigheter och avslut av
tjanster som inte tillsatts samt statsbidrag.

3.2.2 Atgérder for att nd budget i balans

For att hitta en stabilitet i vagen framat mot en budget i balans, har forvaltningen tagit
fram 3 processer som grund for det forandringsarbete som pabdrjades i och med att
individ-och arbetsmarknadsforvaltningen startades.

1. Utreda och utveckla samarbetet mellan utforare och myndighet.

2. Fortsdtta att utveckla arbetet med samverkan ekonomiskt bisténd-arbetsmarknad-
vuxenutbildning.

3. Skapa en kvalitetssdkrad och effektiv process frdn handléggning till beslut.

De har tre processerna har forvaltningen arbetat med under aret och att de blir
implementerade i verksamheterna. Syftet ar att dessa processer ska skapa
forutsattningar for att en tydlighet och stabilitet ska vaxa fram hos varje medarbetare i
forvaltningen. De tre processerna ska bli ett naturligt inslag i det vardagliga arbetet
och ska tydliggéra mal och riktning for arbetet. Gemensamt for processerna ar att de
kommer att generera férandringar inom ekonomin men ocksa inom verksamheternas
rutiner, uppdragsbeskrivningar etc.
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3.2.3 Investeringsredovisning

Arsrapport 2025

Individ- och arbetsmarknadsnamndens investeringsbehov ligger framst i
reinvesteringsbehov sa som uttjanta datorer, telefoner, mobler samt 6vrig teknisk
utrustning. Under aret har forvaltningen bl.a. investerat i nya dérrar inom 6ppenvard
vuxen, nya kioskdatorer hos arbetsmarknadsavdelningen samt annan digital

utrustning som behovts bytas ut.

Budget Utfall
Avdelning (tkr) 2025 2025 | Avvikelse
Individ-och arbetsmarknadsnamnden 638 634 4
Totalt Individ-och arbetsmarknadsniamnden 638 634 4

a. Uppfoljning av namndens egna mal

Utdver de kommunovergripande malen har individ-och arbetsmarknadsnamnden
egna mal med indikatorer och aktiviteter som féljs upp och utvarderas under

verksamhetsaret.
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Kostnaderna for forsorjningsstod var och ar fortsatt forvaltningens yttersta matt for
utveckling i ratt eller fel riktning. Grundsyftet med forvaltningen &r att pa olika satt arbeta
for att ge stod till den individ som idag uppbar ekonomiskt stod fran kommunen i syfte att
skapa forutsattningar for en egenférsorjning.

Start- Utfall Malnivaer:
varde:
Indikatorer 2024 2025 2025 2026 2027
Sankta kostnader for 26,5 mkr | 27,2 mkr 27 mkr 25 mkr 24 mkr
forsorjningsstod (enligt budget for
ekonomiskt bistand)

Kommentar/analys: Nar det galler ekonomiskt bistand ar det latt att tro att det ar
signifikant med att en 6kning av antal hushall skulle vara signifikant med en 6kning av
kostnaderna for bistdndet. Men sd &r séllan fallet aven om en 6kning av hushallen
skulle dra kostnaderna hardare at ett hall. Varje enskilt hushall eller enskild individ
hanteras genom en individuell bedomning vilket gor det svart att sdga att en 6kning av
antalet skulle ge en 6kning av summan for bistandet. Det som snarare utgor 6kade
kostnader ar att det ar flera som &r utan arbete. Och manga av dessa star langt ifran
arbetsmarknaden. Forvaltningens arbete kommer dven fortsatt vara att hitta och
forbattra vagen till sjalvstandighet och egenforsorjning. Dels genom de redan
gangbara insatser som gors. Men ocksa genom att hela tiden prova nya végar.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att se 6ver effektiviteten i anvandningen av
tilldelade resurser och att pa ett flexibelt satt se Gver och gora de férandringar som

XX-namnden



TRANAS Arsrapport 2025
KOMMUN

behovs for att komma narmare malet. Den senaste i raden av en sadan
forandringsprocess ar en ny verksamhet som kommer att se dagens ljus nagon gang i
borjan av 2026. Verksamheten, RESA - Resursenheten for studier och arbete, kommer
att organiseras under sektionen for vuxenutbildning. Uppdraget ar att mota
nuvarande och framtida behov hos bade arbetsmarknaden och eleverna pa ett mer
flexibelt, effektivt och individnara satt, dar varje insats utgar fran malet att fler
invanare i Tranas ska uppna sjalvstandighet och egen férsorjning.

Nettokostnad ekonomiskt bistand per manad
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4, Medarbetare

Individ och Arbetsmarknadsnamndens arbete ska se till att forvaltningens
medarbetare och chefer har bade individuella uppdrag och ett gemensamt uppdrag i
att utveckla respektive verksamhet med det gemensamma malet om fler invanare i
okad grad av sjalvstandighet och egenforsorjning. Forvaltningen arbetar med att
medarbetarna kanner arbetsgladje och har ratt kompetens for att pa basta satt kunna
stotta och bidra till att fler individer kommer i arbete och egenforsorjning.

Detta sakerstalls genom foljande atgarder som grund for ett gott och utvecklande
arbete i Individ och arbetsmarknadsforvaltningen:

Tillitsbaserat ledarskap

Forvaltningen tillampar tillitsbaserat ledarskap. Det tillitsbaserade ledarskapet
handlar 6vergripande om en utgdngspunkt dar varje medlem av forvaltningen fullgor
sitt uppdrag, tar sitt ansvar for att resultat aterrapporteras till nérmaste chef samt har
tillrackligt med mandat och frihet att utfora sitt uppdrag.

Det tillitsbaserade ledarskapet bygger pa att skapa tillit till organisationens
medlemmar. Att ansvar tas for att leverans sker och att uppdragen slutférs. Syftet med
det tillitsbaserade ledarskapet ar att skapa en méjlighet for varje individ att véxa i sin
roll och fa mojlighet att utveckla densamma. Det ska ge en stabil grund att std pa for
varje medlem i respektive uppdrag samt en trygg, tydlig och saker arbetsmiljo for bade
chef och medarbetare.

Uppdragsbeskrivning

For att starka det tillitsbaserade ledarskapet ytterligare ska varje individ som tillhor
individ-och arbetsmarknadsforvaltningen ha en uppdragsbeskrivning,.
Uppdragsbeskrivningen innefattar det uppdrag som individen har framfor sig det
kommande aret. Uppdragsbeskrivningen ger en tydlig och trygg éverenskommelse
mellan chef och medarbetare. Syftet med uppdragsbeskrivningen ar att pa ett tydligt
satt sakerstalla att ratt fordelning av arbetsuppgifter ges, vad som férvantas i resultat,
vilket ansvar och mandat som ges. Den har processen ar viktig for medarbetarens
delaktighet i sitt eget uppdrag samt om vilket handlingsutrymme som ges for att
hantera uppdraget. Uppdragsbeskrivningen ska uppdateras en gang per ar.

Arbetsmiljé

Forvaltningen arbetar aktivt och kontinuerligt med att utveckla och behalla en god
arbetsmiljo. Med tydliga uppdrag som verktyg i varje verksamhet samt goda
forutsattningar i varje yrkesroll for varje individ, nar férvaltningen en 6kad god
arbetsmiljo. Ett aterkommande utvecklingsomrade ar trygghet och sakerhetsfragan.
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Har arbetar forvaltningen kontinuerligt for att starka personalen genom olika
kompetenshojande insatser sa som exempelvis handledning.

Utmaningar

Personalmassiga utmaningar handlar om att racka till. Att som enskild medarbetare
kdnna att man racker till for att den individ man arbetar med kommer vidare fran
bidrag till arbete. En annan utmaning finns i att racka till handlar om antalet resurseri
forvaltningen forhallande till ett 6kat behov i samhallet Trands kommun. Ett arbete
som kommer att fortgd kommande aren ar hur digitalisering kan nyttjas for att avlasta
befintlig personal. Exempelvis genom automatisering

Forvaltningens mojligheter till kompetensforsorjning ar forhallandevis goda och
forvaltningen star sig val i konkurrensen om arbetskraften. Flera medarbetare inom
verksamhet med Overvagande socialsekreterare ar atervandande medarbetare.
Antalet vakanta tjanster ar fa och vissa yrkeskategorier kommer att forandras over tid
genom den nya riktning som forvaltningens organisation medfor.

4.1 Analys av nyckeltal

Nyckeltal utfall Kvinnor Utfall 2024-12
2025-12 (totalt)

Antal anstallda (st)* 81 13 94 69
Andelen 93,8% 92,3% 93,6% 89,9%

heltidsanstallda (%)*

Sjukfranvaro total (%)** 5,31% 2,43% 4,86% 4,86%

Sjukfranvaro kort 1,08% 1,94% 1,21% 1,17%
(dag 2-14) (%)**

Sjukfranvaro lang 3,21% 0% 2,71% 1,95%
(>181 dagar) (%)**

Kostnad for 644 451
sjukfranvaro (tkr)**

Kostnad for overtid 128 8,3
(tkr)**

*Per aktuell manad
**For perioden 2025-01-01 till och med aktuell manad

Fran 2025-01-01 har Tranas kommun tva nya forvaltningar, vard-och
omsorgsforvaltningen och individ-och arbetsmarknadsforvaltningen. Det gor att
statistiken inte helt kan jamféras med foregaende ar. Skillnaden i antalet anstéllda
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beror framst pa att forvaltningens organisation vuxit i samband med
omorganisationen. Detsamma galler kostnad for sjukfranvaro och overtid.

5. Namndens plan for uppfoljning av privata utforare

Nar skotseln av kommunala angelagenheter genom avtal overlamnats till privat
utforare ska kommunen kontrollera och folja upp verksamheten. Enligt kommunens
Program for uppfoljning av privata utforare ska namndens plan for uppféljning
redovisas som en del i namndens verksamhetsplan. Planen foljs upp och redovisas i
namndens verksamhetsberattelse i samband med drsredovisningen.

Namndens huvudsakliga privata utférare aterfinns inom barnplaceringar. Utférarna
foljs upp kontinuerligt i myndighetsarbetet.
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6. Internkontroll

Varje namnd ska som grund for sin styrning genomfora en risk- och
vasentlighetsanalys for sin verksamhet. Varje namnd har en skyldighet att styra och
[6pande félja upp internkontrollsystemet inom sitt verksamhetsomrade. Néamnden
ska varje ar anta en internkontrollplan fér kommande ar senast i december.

Da namnden &r ny fran 2025-01-01 har ingen internkontrollplan tagits i ndmnd for
innevarande ar. En egen internkontrollplan kommer att arbetas fram infor kommande

o

ar.
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