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1. Barn- och utbildningsnamnden

1.1 Organisationsbeskrivning och uppdrag

Skolchef /
Forvaltningschef

Forvaltningsstab

Fiir;!(ola ‘_)_ckh Grundskola och . . Centrala
pedagogis fritidshem Gymnasiet elevhilsan
omsorg

Anpassad
gymnasieskola

Forskolor

Pedagogisk
omsorg

Fritidshem

Anpassad

Oppen forskola grundskola

Resursskolor

Barn- och utbildningsnamndens ansvarar for forskoleverksamhet, fritidshem, forskoleklass,
grundskola, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola samt elevhalsa och central
skoladministration.

Namndens uppdrag ar att varna skolans nationella uppdrag sdsom det formuleras i de
nationella styrdokumenten och bidra till en 6kad andel barn och elever som forbereds for
fortsatta studier och/eller arbete. Namnden utévar ocksa tillsyn 6ver verksamhet pa fristaende
forskolor.

Prioriterade omrédden de kommande &ren ar:

. Pojkars och flickors larande
. Trygghet och studiero
. Narvaro och det kompensatoriska uppdraget

Utbildning av hog kvalitet bidrar till enskilda individers utveckling men ocksa att till att stérka
kommunens konkurrenskraft och ge forutsattningar for att skapa utveckling och valutbildad
arbetskraft. Trandas kommun behdver arbeta med att hoja andelen individer med
eftergymnasiala studier och ddrmed héja utbildningsnivan. Detta forutsatter god kvalitet inom
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forskola och grundskola somi sin tur ger behérighet till gymnasium och senare eftergymnasiala
studier.

Ett led i den hojda kvaliteten ar att kunna erbjuda grundskolor med likvardig utbildning i
andamalsenliga och permanenta lokaler. Likvardigheten innebar ocksa en likvardig utbildning
bade mellan skolor och dven mellan klasser pa samma enhet. Det handlar ocksd om att kunna
bibehalla en hég kvalitet inom forskolan.

Det finns atskilliga forfattningar som styr verksamheten men de lagar, férordningar och
foreskrifter som framst styr barn- och utbildningsnamndens verksamhet ar:

. Skollagen

. Laroplaner

. Gymnasieforordning
. Foreskrifter

. Diskrimineringslag

. Kommunallagen

. Forvaltningslagen

Forvaltningens egen utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet (SKA) i samband med
nationella satsningar pa ett nationellt kvalitetssystem gor att kvalitetsarbetet kommer att vara
fortsatt i fokus daven framdver. Forvaltningen har nyligen deltagit i Skolverkets och
Specialpedagogiska skolmyndighetens (SPSM) kvalitetsdialog, vilken visade att det arbete som
gjorts hittills ar ratt vag att ga och ligger i linje med det nationella kvalitetssystemets
intentioner. Fortsatt fokus pa systematiskt kvalitetsarbete med fokus pa skolutveckling pagar.

Barn- och utbildningsndmnden
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2. Verksamhetsaret 2025

2.1 Viktiga hindelser och beslut under aret

Dimensionering av gymnasieskolan ar en nationell férandring och kommer framéver
att paverka dven Holavedsgymnasiets dimensionering och utveckling. Forvaltningen
fortsatter att arbeta aktivt med vux- och gymnasiesamverkan tillsammans med vara
grannkommuner Aneby, Boxholm, Ydre och Odeshdg. Ett drshjul av aktiviteter har
skapats med regelbundna traffar kring fragor som kontinuerligt behéver hanteras.
Fortsatta analyser behover goras kring hur kommunerna tillsammans kan bidra till
okat antal arbetsplatsforlagda (APL) utbildningsplatser, eventuellt forandrat
programutbud och/eller inriktningar o.s.v.

Under varen besokte representanter fran forvaltning och politik "Modern
arbetslivsmassa i Varberg” for att fa inspiration till forbattrat arbete mellan skola och
arbetsliv och vid detta tillfalle deltog dven representanter fran vara
samverkanskommuner. Efter det har flera planeringsméten genomforts kring en
Tranasmodell av modernt samarbete mellan skola och arbetsliv och Barn- och
utbildningsnamnden kommer att fortlopande fa information om fortsatt arbete.
Gemensamt arbete genomfors vid flera tillfallen under aret bland annan vid den s.k.
Jobbkarusellen och Framtidsmassan.

Under hosten har erbjudande om ett gemensamt gymnasieantagningssystem (Indra)
gatt ut till alla kommuner och i stort sett alla kommuner i Sverige har valt att tacka ja. |
nuldget har Trands/Ydre ett gemensamt antagnings kansli, men tanken ar att vara
samverkans kommuner inom Holavedens samverkansomrade ska bilda en
antagningsenhet. Det fors aven diskussioner i Jonkopings lan kring en gemensam
antagningsenhet for hela lanet, men frdgan ar langt ifrdn utredd och beslutad.

Framtida kompetensforsorjning ar en fortsatt stor utmaning, sarskilt inom vissa
yrkesomraden som t ex yrkeslarare, men ocksa pa grund av den demografiska
forandring som pagar. Lararutbildning med praktik i egen tjanst pagarinom
yrkeslararomradet. Andamalsenliga lokaler och férbattrad fysisk arbetsmiljo ar en
annan deli arbetet att skapa attraktiva arbetsplatser inom férvaltningen. Det blir
ocksa viktigt att attrahera fler elever till gymnasieutbildningar som t ex Vard- och
omsorg da kommunen star infor stora demografiska forandringar med en aldre
befolkning och framtida behov av kompetens. Ett samarbete med Jonkoping
University har paborjats vilket kommer att ge mojlighet till hdgskolestudier i Tranas.

Barn- och utbildningsnamnden
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2.2 Projekt

Granelundsskolan invigdes i samband med skolstart i augusti 2025. Kungshojdens
forskola invigdes i januari 2025 vilket innebar att projekten kring férskole- och
skolbyggnationer ar avslutade.

2.3 Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och mojligheter

Forvaltningen star infor flera utmaningar varav forandrad demografisk utveckling ar
en stor och allvarlig del. Utvecklingen ser likadan ut i nastan hela landet och beslut har
tagits om nedliggning av tva foérskolor. Asvallehults férskola har lagts ned i samband
med hostterminsstart 2025 och Junkaremalens forskola kommer att laggas ned till
hosten 2026. Prognoser pekar pa att planering behover ske for nedlaggning av
ytterligare en forskola. Samtidigt pagar en forandring dar barnen inom forskolan
vistas langre dagar an tidigare samtidigt och det &r en utmaning att bade méta det
snabbt minskade barnunderlaget och samtidigt méta vardnadshavares 6nskemal.
Inom ett par ar nar de minskade forskolekullarna till grundskolan och beslut kring
nedlaggning av skolor behdver tas.

| en tid ndr det fods allt farre barn handlar det inte langre om att det standigt kommer
att behovas fler och fler larare och forskollarare. Samtidigt ar den framtida
kompetensforsorjningen en komplex frdga da manniskor i arbetsfor alder blir farre
samtidigt som vi kan anta att det ar sannolikt att fler barn far mota behoriga larare,
inte for att lararna har blivit fler, utan for att barnkullarna blivit mindre. Mojlighet till
storre likvardighet finns genom detta. Den demografiska utvecklingen kommer att
leda till behov av stod i denna omstallningsprocess. Forvaltningen har under hosten
inlett process kring arbetsbrist inom forskolan for att klara anpassningar kring de,
sedan 2023, minskande barnkullarna i Tranas kommun. | samband med nedlaggning
av en forskola lades inga varsel utan ett antal pool-tjanster tillskapades, men i
samband med nedlaggning av ytterligare en forskola behéver anpassningar ske utifran
barnantal. Processen har inneburit att flertalet fatt erbjudande om andra anstallningar
och att endast enstaka individer har sagts upp.

Ett stort antal utredningar inom utbildningsomradet kommer att paverka
verksamheten de ndrmaste aren och det blir en utmaning att hantera dessa stora och
omvalvande férandringar inom utbildningsomradet samtidigt som den demografiska
utmaningen ska hanteras. De propositioner som kommer att ldggas fram under vdren
2026 handlar om 6verlamnande av uppgifter i brottsforebyggande syfte, battre
forutsattningar for trygghet och studiero, nya laroplaner for en stark kunskapsskola,
forbattrad stod i skolan, tid for undervisningsuppdraget, ett likvardigt betygssystem,
battre forutsattningar for yrkesutbildning, legitimation och behdrighet i tioarig
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grundskola, utokade registerkontroller inom skolvasendet. Riksdagen tog i juni 2025
beslut om tiodrig grundskola fran 2028. Det nationella professionsprogrammet for
forskollarare, larare och rektorer tradde i kraft i september 2025.

Barn- och utbildningsnamnden
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3. Mal, ekonomisk analys och dvriga nyckeltal

3.1 Uppfoljning av namndens kommunovergripande mal

Kommunfullmaktige har tagit beslut om att Tranas kommunkoncern ska arbeta mot
fem kommunovergripande mal utifran beslutade hallbarhetsstrategier (inriktning for
tillvaxt, strategi for social hallbarhet samt strategi for ekologisk hallbarhet):

Fler kommuninvanare i arbetsfér alder som ocksa ari arbete
Forbattrad psykisk och fysisk halsa hos barn och unga

Okad upplevd och faktisk trygghet

Minskade koldioxidutslapp

Okad tillgéng till ratt kompetens

U

For att bidra till kommunens 6vergripande mal har xx-namnden i verksamhetsplanen
for 2025-2027 beslutat om egna mal med indikatorer och aktiviteter som ar anpassade
efter den egna verksamheten.

Ndmndens mal 1:

Sakerstalla att kvalitets- och resultatnivaer inom grundskola 6ver tid ar minst over
genomsnittet for kommunerna i Ostergdtlands och Jonkdpings lan.

Malet ar att Tranas kommun ska befinnas sig bland de basta kommunernai landet

i Koladas matningar (gront omrdde). De 50% som ligger i mitten markeras med gult,
medan de 25 % samsta kommunerna markeras som roda.

Nulédge: Malnivaer:

Indikatorer 2025 2026 2027 2028

Behorighet till yrkesprogram |Kommuner Kommuner  |Kommuner|Kommuner
med 50% [med 50% mitterstal med 25% | med 25%
mittersta resultat basta basta
resultat resultat resultat

g

Aktiviteter for att na namndens mal 1
Fokusera pa okad lasférmaga, riktade insatser for dem som inte uppfyller férvantad
kunskapsniva.

Ett av nédmndens mal ar att sdkerstalla att kvalitets- och resultatnivaer inom
grundskola 6ver tid ar minst dver genomsnittet for kommunerna i
Ostergo6tlands och Jonkdpings lan. Ett matt for att redovisa kvalitetsmatt

Barn- och utbildningsnamnden
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handlar om behdrighet till yrkesprogram. Nedan redovisas att Tranas, trots
lagre resultat for 2025, har ett battre resultat an kringliggande lan.

Elever i 4k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skalor, andel (%). Kalla: Kolada

2027

2024

@ Jarkopngs tans kommanar (ovagt medel] [l Trands A Ostergotiands 1ans kommuner (ovagt medel)

Namndens mal 2: Férebyggande och framjande elevhalsoarbete

Denna indikator ar ny i vart kvalitetsarbete, ddrav avsaknad av trend och
maluppfyllelse.

Nuladge: Malnivaer:
Indikatorer 2025 2026 2027 2028
Indikator i SKA- 63% Positiv Positiv Positiv
arbetet, grundskola trend trend trend
”Jag kan alltid lita pd ndgon
vuxen i skolan ndr det verkligen
galler.”
Indikator i SKA- 69,5% Positiv Positiv Positiv
arbetet, gymnasiet trend trend trend
”Jag kan alltid lita pd ndgon
vuxen i skolan ndr det verkligen
galler.”

Aktiviteter for att na namndens mal 2

Sedan 1/7 2023 galler forandrat arbete kring elevhalsa. Arbetet ska vara
forebyggande och framjande och utforas av all personal. Forvaltningen har
arbetat med olika insatser i samarbete med specialpedagogiska
skolmyndigheten (SPSM).

Barn- och utbildningsnamnden
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Namndens mal 3: Bedriva ett utokat valds- och suicidpreventivt arbete inom

skolan.
Utbildning ar en stark skyddsfaktor, bade nar det galler utanférskap och hélsa.
For att klara sin utbildning behdver man ha med sig det svenska spraket och
darfor vill vi arbeta med tidiga insatser.
Nulége: Malnivaer:
Indikatorer 2025 2026 2028 2029
Forskolan: (Nationella [Nytt, uppfoljning unde| Positiv | Positiv | Positiv
kvalitetsmal) att varje r ht trend trend trend
barns stimulerasisin
sprakutveckling i svenska
och ges goda mojligheter
att utveckla sin formaga
att kommunicera.
Nationella prov ak 3 Kommun|Kommun|Kommun
i Svenska ermed | ermed | er med
och Svenska som andras L 50% 25% 25%
prak mittersta| basta basta
resultat | resultat |resultat

Aktiviteter for att na namndens mal 3

Okat arbete med pojkars och flickors larande (férvaltningens prioriterade
omrade) Uppfoljning kring "Hitta spraket” och bedémningsstod for dk 1.
Garantin for tidiga stodinsatser infordes 2019 och innebar att obligatoriskt
kartlaggnings- och bedomningsmaterial ska anvandas i forskoleklassen och
arskurs 1 for att identifiera elever i behov av extra stod i sitt larande.
Bedomningsstodet i dk 1 ska tidigt identifiera elever som riskerar att fa eller
som redan har svarigheter inom lds- och skrivutvecklingen, samt se elever som
kommit langre i sin kunskapsutveckling och behover ytterligare stimulans.
Det ar obligatoriskt for huvudman att anvanda detta nationella
bedomningsstdd i svenska och svenska som andrasprak i arskurs 1.

Barn- och utbildningsnamnden

Sida
10 (21)



TRANAS
KOMMUN

Arsrapport 2025

Ndmndens mal 4: Arbeta for en lugn och trygg rast- och skolmilj6 i
kommunens skolor
Skolinspektionen genomfor sin enkat vartannat ar medan
kommunens egen enkat genomfors arligen. Det bor papekas att de bada
enkaterna ar inte helt jamforbara, vilket kan skapa en viss ojamnhet i resultat.
Malet ar att Tranas kommun ska befinnas sig bland de basta kommunerna i
landet i Koladas métningar (gront omrade). De 50% som ligger i mitten

markeras med gult, medan de 25 % samsta kommunerna markeras som roda.

Nulédge: Malnivaer:
Indikatorer 2025 2026 2027 2028
Skolinspektionen Kommuner med |Kommuner med 25|Kommune
s skolenkat ak 5 50% mittersta | % bastaresultat |rmed 25%
”Kanner du dig resultat basta
trygg i skolan” resultat
Skolinspektionen Kommuner med |Kommuner med 50|Kommune
s skolenkat ak 8 50% % mittersta resulta|r med 25%
”Kanner du dig mittersta resultat t basta
trygg i skolan” resultat
Skolinspektionen|Kommune Kommuner Kommuner med [Kommune
s skolenkat ak 2 |r med 50%|med 50% mitterst|25% basta resultat |r med 25%
(gy) "Kanner du | mittersta a resultat basta
digtryggi resultatet resultat
skolan” _

Aktiviteter for att na namndens mal 4

Fokus pa trygghetsfragor i kvalitetsarbetet. Samverka med socialtjanst och
kultur- och fritid kring elever som inte far ut sin potential i skolan, i syfte att
starka sa val skolresultat som psykisk halsa.

Barn- och utbildningsnamnden
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Ndmndens mal 5: Minskade koldioxidutslapp i samband med skolskjuts
Ny skolskjutsupphandling med optimerade rutter.

Nuldge: Malnivaer:
Indikatorer 2025 2026 2027 2028
Positiv Positiv Positiv
trend trend trend

Aktiviteter for att na namndens mal 5

Kommentar: Det har visat sig svart att hitta [dmpliga indikatorer inom detta
omrade. Exempel pa forbattringar: det nya skolskjutsavtalet fran hostterminen
2025 har optimerat rutterna pa ett battre satt. Det anvands ett fordon farre an
under tidigare avtalsperiod och vt 2026 kommer ett av fordonen att vara ett
elfordon. HVO tankas i alla fordon. Arbete pagar dagligen utifran kursplaner
och laroplaner kring klimat och halsa samt aktiviteter som t ex Cykelkalender.

Ndmndens mal 6: Gymnasiedimensionering utifran arbetsmarknadens och
individens behov

Regionala underlag ligger som grund for studie- och yrkesvagledarens

roll, rektorns roll, samtliga larares roll i att dterspegla jobb- och
studiemojligheter for eleverna och pa ett andamalsenligt satt ge dem
valkompetens infor framtiden, t ex genom att SYV-planen anvands och
foljs. Antalet praktikplatser som SYV forfogar over behover 6ka for att utmana
elevers traditionella yrkesval och vidga vyerna utifran arbetsmarknadens
framtida behov.

Malet ar ett stabilt soktryck som speglar de regionala
dimensioneringsunderlagen. Ett delmal ar att 6ka antalet s6kande till
yrkesprogram dar vi inte fyller platserna.

Nulage: Malnivaer:
Indikatorer 2025 2026 2027 2028
Andel elever som moter bade Ny Positiv Positiv Positiv
naringslivoch kommunal indikator,| trend trend trend
verksamhet under sin praktik | foljs uppi
jun 2026
Andel elever 63% Stabil Stabil Stabil
som soker yrkesprogram trend trend trend

Aktiviteter for att na namndens mal 6
Studie- och yrkesvagledning samt projekt ”skola-arbetsliv”

Barn- och utbildningsnamnden
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Ndmndens mal 7: Bibehall och forstark Holavedsgymnasiets attraktivitet i
Tranasregionen

Nuldge: Malnivaer:
Indikatorer 2025 2026 2027 2028
Andel sokande inom primart 60% Positiv Positiv Positiv
samverkansomrade trend trend trend

Aktiviteter for att na namndens mal 7

Fortsatt arbete med gymnasiesamverkan Aneby, Boxholm, Tranas, Ydre och
Odeshog

3.2 Ekonomisk analys

3.2.1 Driftredovisning

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett 6verskott pa 15,7 mkr for 2025.
Kostnaderna fér namnden uppgick till 569,8 mkr och tilldelad budgetram var 585,5
mkr.

2025 har varit ett ar med flera stérre handelser for namnden. En ny férskola och en ny
grundskola har fardigstallts och tagits i bruk. En stor omstallning inom férskolan pagar
for att anpassa verksamheten till farre antal barn. En forskola har bl.a. lagts ned under
hosten. Upphandling och nytt avtal gallande skolskjuts inom grundskolan har
tecknats. Dessutom har vissa forandringar i organisationen for grundskola och
gymnasiet gjorts infor l[dsaret 2025/2026 som en anpassning till budget 2026.

Detta ar alla handelser som paverkat arets resultat.

Avdelning (tkr) Budget utfall Avvikelse
2025 2025

BU-centralt (inkl. Elevhalsan) 31335 29 145 2190

Forskola och pedagogisk omsorg 144 754 140 805 3949

Grundskola och fritidshem 311086 303074 8012

Gymnasiet 98 316 96 762 1554

Totalt barn- och utbildningsnamnden 585491 569 786 15705

Barn- och utbildningsnamnden
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BU-centralt
Barn- och utbildningsférvaltningens centrala delar bestar av barn- och

utbildningsnamnd, forvaltningsledning inklusive bu-gemensamma kostnader samt
centrala elevhalsan. Det redovisade Gverskottet pa 2,2 mkr beror framst pa ett
statsbidrag till Elevhalsan som blev hogre an budgeterat samt lagre

personalkostnader pga. vakanser och sjukskrivningar.

Forskola och pedagogisk omsorg
Forskola och pedagogisk omsorg redovisar ett 6verskott pa 3,9 mkr.

Antal inskrivna barn i férskolan har stadigt minskat de senaste aren och kommer
fortsatta gora sa flera ar framat. Minskningen av antal barn sker framst under hosten
da det ar farre barn som skolas in dn det antal barn som lamnar forskolan for att borja

skolan. En férandringsprocess pagar for att anpassa verksamheten till lagre barnantal.

Orsaken till overskottet ar framst att farre barn varit inskrivna an vad som
budgeterats. Verksamheten har ocksa tagit emot fler barn fran annan kommun vilket

genererat mer intakter for interkommunal ersattning an beraknat.

Verksamheten for pedagogisk omsorg prognosticerar for en budget i balans.

Oppna férskolan prognosticerar fér en budget i balans.

Grundskola och fritidshem
Grundskola och fritidshem redovisar ett 6verskott pa 8 mkr.

Orsaken till overskottet ar framst lagre personalkostnader @n budgeterat, och beror
dels pa anpassningar av organisationen infér 2026 och dels pa vakanta tjansteriolika
delar av verksamheten.

Kostnader for skolskjuts blev lagre an budgeterat och ar framst en effekt av det nya
skolskjutsavtalet som tradde i kraft 2025-07-01.

Bade grundskola, anpassad grundskola, och fritidshem redovisar 6verskott.

Gymnasiet
Verksamheten for gymnasieskola och anpassad gymnasieskola redovisar ett 6verskott
pa 1,5 mkr.

Overskottet beror framst pa lagre personalkostnader samt hogre intakter for
interkommunal ersattning an budgeterat.

Barn- och utbildningsnamnden
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3.2.2 Investeringsredovisning

Avdelning (tkr) Projekt Budget Utfall |Avvikelse
2025 2025

Alla IT-relaterade investeringar 5550 7513 -1963
Forskola Investering utemiljo 170 169 1
Grundskola Inventarier - lokaler 1380 933 447
Grundskola - NY Mdbler och utrustning

Granelundsskolan 15200 8510 6690
Gymnasiet CNC-maskin 1250 1705 -455
Totalt Barn- och
utbildningsnamnden 23 550 18 830 4720

Den totala investeringsramen for 2025 uppgick till 23 550 tkr. Av denna ar 18 830 tkr
utnyttjad. Anledningen till den lagre investeringsnivan ar framst att investeringarna
kopplade till den nybyggda Granelundsskolan blivit lagre an vad som budgeterats for
projektet.

En stor del av ndamndens investeringar ar IT-relaterade. Det handlar om utbyte av
elevdatorer, personaldatorer, investering i digitala natverk och olika typer av IT-
utrustning i vara lokaler. En del IT-investeringar som planerats for 2026 har
tidigarelagts och genomforts redan 2025, eftersom budgetram for 2026 reviderats och
blir [agre an tidigare beslutad ram.

Den storsta investeringsposten i ovrigt galler Granelundsskolan.

3.3 Uppfoljning av namndens egna mal

For 6kad tydlighet och fér att minska maltrangsel har forvaltningen valt att tolka de
kommunovergripande malen utifrdn ndmndens verksamhetsomrdde. Se avsnitt 3.1.

Barn- och utbildningsnamnden
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4, Medarbetare

En stor utmaning for namnden ar de anpassningar som maste goras utifran den
demografiska forandring som sker. Antalet barn minskar, vilket leder till minskat
behov av personal samtidigt som framtida kompetensférsorjning maste sakras.
Utmaningen bestar i att behalla framtidsfokus och fortbildning samtidigt som
verksamheter avvecklas.

4.1 Analys av nyckeltal

Nyckeltal utfall a Totalt Utfall 2024-12
2025-12 (totalt)

Antal anstallda (st)* 514 114 628 642
Andelen 80,2% 90,4% 82,0% 81,8%

heltidsanstallda (%)*

Sjukfranvaro total (%)** 6,06% 3,12% 5,47% 5,50%

Sjukfranvaro kort 2,56% 1,83% 2,42% 2,52%
(dag 2-14) (%)**

Sjukfranvaro lang 1,45% 0,63% 1,29% 1,50%
(>181 dagar) (%)**

Kostnad for 5827 tkr 5894 tkr
sjukfranvaro (tkr)**

Kostnad for overtid 1 855 tkr 1166 tkr
(tkr)**

*Per aktuell manad
**For perioden 2025-01-01 till och med aktuell manad

Personalmassigt finns stora utmaningar kring att racka till for de barn och elever som
vi arbetar med och med de 6kade behov som vi ser bland barn och unga inom Tranas
kommun. Det handlar dven om att racka till for medarbetare och for uppdrag utanfor
den omedelbara undervisningssituationen. Manga chefer och medarbetare upplever
ett hart tryck fran vardnadshavare med individuella krav och 6nskemal for enskilda
individer. Detta, sammantaget med hard mediabevakning, skapar periodvis en mycket
anstrangd arbetsmiljo. Ett arbete som kommer att fortga under en f6ljd av ar ar hur Al
och digitalisering kan nyttjas for att avlasta befintlig personal.

Barn- och utbildningsnamnden
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En stor utmaning inom férvaltningen ar framtida kompetensforsorjning. Fragan ar
som tidigare namnts komplex da det fods allt farre barn och det inte langre kommer
att behdvas fler och fler larare och férskollarare. Samtidigt ar det en férhallandevis
hog medelalder inom vissa yrkesgrupper, vilket leder till rekryteringsbehov och oro
kring kompetensforsorjning inom flera larargrupper. Framst ser forvaltningen att
yrkesldrare inom gymnasiet ar svarrekryterade och dven fortsattningsvis ma/no inom
grundskolan.

Behovet av att ersatta visstidsanstéallda utan utbildning samt ersatta larare som gar i
pension kvarstar. For att klara behovet behévs manga atgarder som t.ex.
vidareutbildning av obehdriga larare och att fanga upp personer med annan
grundutbildning, andra yrkesgrupper som kompletterar lérarna. Det dr ocksa viktigt
att lararstudenter som praktiserar i Tranas kommun far en bra praktik i vara forskolor
och skolor, da de utgor en viktig rekryteringsbas.

Det kommer troligen vara fortsatt brist pa behoriga larare och forskollarare fram till
2035. Till skillnad fran tidigare prognoser vantas det totala behovet av larare att
minska. Skillnaden mot féregdende lararprognos beror framst pa en lagre skattning av
antalet barn och ungdomar i dldrarna upp till 18 ar framéver. Férhoppningsvis
kommer fler barn att fa mota behoriga larare nér barnkullarna blir mindre och det i sin
tur leder till en forhoppning om storre likvardighet. Den demografiska utvecklingen
kommer att leda till behov av stod i en stor omstallningsprocess.

Forvaltningen har under hosten 2025 arbetat med en gemensam utbildningssatsning
kring samverkansavtal. Samarbetet sker med SKR:s stodteam fér samverkan och
fokuserar pa att utvecklas samverkanskulturen tillsammans med chefer, fackliga
foretradare och skyddsombud inom forvaltningen. Samarbetet mellan Barn- och
utbildningsforvaltningen, Sveriges Larare och HR har lett till en starkt forbattrad
samverkanskultur med fokus pa goda relationer, arbetsmiljo och gemensamt fokus pa
vart uppdrag. Arbetet kommer att fortsatta i samband med forvaltningens
Strategidagar under varen 2026.

Professionsprogrammet for forskollarare, larare och rektorer, som tradde i kraft 1
september 2025, syftar till kontinuerlig och kvalitetssakrad kompetensutveckling
under hela yrkeslivet. Mojligheter finns for ovanstaende grupper att enskilt séka
meritering redan nu. Forvaltning och enheter behover fortsatt diskutera prioriterade
omraden utifran behovsanalysen i det systematiska kvalitetsarbetet samt villkor for de
hogre meriteringsnivaerna. Ett arbete pagar i samverkan med kommuner i
Ostergdtlands och Jonképings lan for att skapa s& stor likvardighet mellan kommuner
som mojligt.

Barn- och utbildningsnamnden
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5. Namndens plan for uppfoljning av privata utforare

Nar skotseln av kommunala angelagenheter genom avtal overlamnats till privat
utforare ska kommunen kontrollera och folja upp verksamheten. Enligt kommunens
Program for uppfoljning av privata utforare ska namndens plan for uppfoljning
redovisas som en del i namndens verksamhetsplan. Planen foljs upp och redovisas i
namndens verksamhetsberattelse i samband med arsredovisningen.

Nar skotseln av kommunala angelagenheter genom avtal overlamnats till privat
utforare ska kommunen kontrollera och folja upp verksamheten. Enligt kommunens
Program for uppfoljning av privata utforare ska namndens plan for uppfoljning
redovisas som en del i namndens verksamhetsplan. Planen foljs upp och redovisas i
namndens verksamhetsberattelse i samband med drsredovisningen.

Inom namndens verksamhetsomrade finns 5 fristaende forskolor som star for ca 20%
av Tranas kommuns barnomsorg. Dessa foljs upp vart fiarde ar genom en tillsyn av
verksamhetschef for forskolan, vilket pabérjats under lasaret och kommer att
slutféras varen 2026.

Tillsynen utgdr fran nedanstdende rubriker och resulterar i ett tillsynsbeslut som
rapporteras skriftligen till Barn- och utbildningsnamnden.

e  Resurser (personal, lokaler, material m.m.)
e Pedagogisk verksamhet utifran styrdokumenten, Skollagen och laroplanen

e Organisation och ansvarsfordelning inom verksamheten, rektors roll,
forskollarares roll

e Systematiskt kvalitetsarbete inom verksamheten, trygghet, larande,
inflytande.

Barn- och utbildningsnamnden
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6. Internkontroll

Varje namnd ska som grund for sin styrning genomfora en risk- och
vasentlighetsanalys for sin verksamhet. Varje namnd har en skyldighet att styra och
[6pande félja upp internkontrollsystemet inom sitt verksamhetsomrade. Néamnden
ska varje ar anta en internkontrollplan fér kommande ar senast i december.

Barn- och utbildningsnamnden antar arligen i november internkontrollplanen utifran
en risk- och vasentlighetsanalys. Dartill har de kommunovergripande
internkontrollpunkterna lagts till och redovisning sker vid de tillfallen som finns
angivit i internkontrollplanen.

Kommunovergripande

Budgetfoljsamhet
Efterlevnad av ramavtal
Signering av utanordningslistor gallande l6n

Barn- och utbildningsndmnden

Verksamheten bedrivs andamalsenligt och kostnadseffektivt

Efterlevnad av lagar, foreskrifter, riktlinjer och att instruktioner ar
tillfredsstallande: beslut inte tas enligt delegationsordning

Efterlevnad av lagar, foreskrifter, riktlinjer och att instruktioner ar
tillfredsstallande: barnkonsekvensanalys

Efterlevnad av lagar, foreskrifter, riktlinjer och att instruktioner ar tillfredsstallande:
anmalan av krankningar

Utifran de kommunovergripande malen har forvaltningen arbetat hart med
budgetfoljsamhet under ett par ar och har numera en god budgetféljsamhet och
ekonomisk kontroll.

Nar det galler efterlevnad av ramavtal finns mer arbete att gora. Forbattringar har
skett men det finns fortfarande forbattringspotential. Namndens egen internkontroll
belyser vikten av att tydligt folja lagar och riktlinjer och ndmnden har valt att fokusera
pa att beslut ska tas enligt delegationsordningen, att barnkonsekvensanalyser ska
genomforas i hogre utstrackning i samband med férandringar. Uppféljning under aret
visar att redovisade beslut enligt delegationsordningen stadigt 6kar och dessa
redovisas manatligen i namnd. Delegationsordningen uppdateras ocksa arligen.
Daremot behover barnkonsekvensanalyser genomforas i mycket hogre grad an under
2025 och de implementeringsinsatser som genomforts ar uppenbarligen inte
tillrackliga, varfor internkontrollpunkten kvarstar dven for 2026.
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