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1. Kommunstyrelsen

1.1 Organisationsbeskrivning och uppdrag

— IT- avdelningen

w Ekonomi- och upphandlingsavdelningen

— Kansliavdelningen

AT T 2 T = Samhillsskydd- och beredskapsavdelningen
Kommundirektor

— Tillvaxtavdelningen

Kommunikationsavdelningen

— HR-avdelningen

Kommunstyrelsen dar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och styrelsen ansvarar
genom sin uppsiktplikt for att 6vervaka att kommunens verksamheter och angelagenheter
bedrivs och utvecklas i enlighet med kommunens styrdokument och beslut samt att lagar och
forordningar efterlevs. Kommunstyrelsen ansvarar for kommunledningsférvaltningen.

1.2 Uppdrag och ansvarsomraden

Kommunledningsforvaltningen som kommunstyrelsen ansvarar for bestar av sju avdelningar;
IT, ekonomi- och upphandling, kansli, samhallsskydd- och beredskap, tillvaxt, kommunikation
och HR. Pd kommunledningsférvaltningen finns dven en kvalitetsstrateg som arbetar
overgripande med uppféljning av kommunens strategier och mal samt utveckling av
analysarbetet. Trands kommun har en privat utférare, Tranas United, for uppdrag avseende
naringslivsfragor, destinationsutveckling och turism.

IT-avdelningen ar kommunens centrala och samverkande stodfunktion som forser
verksamheterna med kommunovergripande tjanster inom IT och digitalisering.

Nagra av de centrala funktionerna som ingar i IT-avdelningen ar IT-drift,
IT-support, IT-inkop, IT- och telekommunikation.

Avdelningen ar drivande i kommundvergripande digitaliseringsarbete med stod at
forvaltningarna for maximal samverkan och kostnadsdelning. Avdelningen deltar aktivt i flera
samverkansnatverk sasom digitaliseringsradet i Jonkopings lén, SKR:s natverk inom artificiell
intelligens och forum for automation/robotisering.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen ansvarar for 6vergripande ekonomifragor for
kommunen och kommunkoncernen sasom ekonomisk planering, budget, bokslut,

Kommunfullmaktige
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arsredovisning, finansieringsfragor, redovisning och uppféljning samt inkdp och upphandling.
Avdelningen stodjer verksamheterna och dess chefer i ekonomi-, inkdp- och
upphandlingsfragor. Avdelningen genomfor internkontroller inom verksamhetsomradet for att
kvalitetssakra samt utveckla och forbattra verksamheten inom hela kommunen.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningens arbete styrs av kommunallagen, lagen om kommunal
bokforing och redovisning, rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR), lag
om offentlig upphandling (LOU) samt offentlighet- och sekretesslagen (OSL).

Kansliavdelningen ansvarar for kommunstyrelsens och kommunfullméaktiges administration
och beredningsprocesser. Vidare stodjer avdelningen Tranas Stadshus AB,
demokratikommittén, valndmnden, landsbygdsradet, kommunala pensionéarsradet KPR, och
radet for funktionsnedsatta RFF, med all administration kring deras sammantraden.
Avdelningen genomfor ocksa utredningar och handlaggning av drenden. Stod till kommunens
verksamheter ges inom féljande omrdden: diarieféring, drendehantering och arkivering.

Avdelningen ansvarar dven for att samordna sakerhets- och beredskapsarbetet i kommunen.
Omraden som ingar &r kris- och beredskapsfragor, civilt forsvar, brottsforebyggande- och
trygghetsskapande arbete.

Samhallsskydd- och beredskapsavdelningens 6vergripande mal dr att Tranas kommun ska
vara en trygg och saker kommun att bo och vistas i. Avdelningens uppdrag ar att bereda ett
likvardigt och tillfredsstallande skydd mot olyckor avseende manniskors liv och halsa, egendom
samt miljo.

Tillvaxtavdelningen har till stor del ansvar for kommunens fysiska planering, lokalplanering,
forvaltning av kommunens markreserver, bestallare av exploateringsomraden och delvis
kommunens GIS/MBK-verksamhet. Inom fysik planering ar malsattningen att uppna god
markanvandning som motsvarar kommunens malsattning for tillvaxt, hdllbarhet och
kommunikationer m.m. Detta sker genom en bred samverkan och férankring med myndigheter,
naringsliv, allmanhet och inte minst den politiska organisationen. Avdelningens verksamhet
riktar sig mot tva olika politiska organisationer, bygg- och miljondmnden samt
kommunstyrelsen.

Kommunikationsavdelningen utfor direkta kommunikationsinsatser och fungerar som en
stodfunktion gallande kommunikation for hela den kommunala forvaltningen samt de
kommunala bolagen. Avdelningen ansvarar for arbetet med kommunens marknadsféring och
platsvarumarke. | uppdraget ingar dven styrning, strategi och samordning av gemensamma
kommunikationsinsatser, ansvar for gemensamma kanaler, medierelationer och
kriskommunikation. Fran 2025 &r dven den kommundvergripande serviceavdelningen
inkluderad i kommunikationsavdelningens verksamhet.

HR-avdelningen ansvarar for kommunorganisationens arbete for och med medarbetare samt
vagleder organisationen i fragor som fallerinom HR och l6n. Kommunens chefer samt fackliga
organisationer ar narmaste samarbetsparter. Avdelningen har som mal att arbeta for
kommunens kompetensforsorjning och dar igenom skapa forutsattningar for att Tranas
kommun ska vara en organisation dar medarbetare trivs och vill stanna kvar, samt att fa nya
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medarbetare som vill arbeta har. HR-avdelningens arbete utfar ifrdan ARUMBA-modellen som
bestar av att attrahera, rekrytera, utveckla, motivera, behalla och avveckla.

Kommunfullméaktige
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2. Verksamhetsaret 2025

2.1Viktiga hindelser och beslut under aret

Fran 2025 &r serviceenheten, som tidigare funnits inom IT- och serviceavdelningen,
inkluderad i kommunikationsavdelningens verksamhet. Fran 2025 ingar HR-
avdelningen inom kommunledningsférvaltningens organisation.

Under 2025 har arbete pabdrjats att digitalisera samtliga medarbetares personalakter.
De som anstalldes fran 1/1 2025 far per automatik en digital personalakt och under
2025 och dven 2026 kommer arbetet att fortlopa med att skanna in samtliga befintliga
medarbetares akter. Genom detta arbete sakerstaller Tranas kommun att man har ratt
gallringsregler pa respektive dokument samt en kvalitetsséakring pa att ratt dokument
som ska forvaras finns i akten.

Kommunstyrelsen har under aret beslutat om att uppdra till kommundirektoren att ta
fram forfragningsunderlag géllande upphandling av naringslivs- och
destinationstjanster for att starta upphandlingsprocessen.

Kommunstyrelsen beslutade i augusti om bland annat férdelning av tillvaxtmedel till
olika evenemang for 2025 samt om bidrag till Tranas ridklubb.

Kommunstyrelsen beslutade i oktober om att ansoka om medlemskap i
Hoglandsforbundet med intrade 1 januari 2027 samt att genomféra en ekonomisk
analys samt en risk- och konsekvensanalys av ett medlemskap i Hoglandsforbundet
som ska aterrapporteras till kommunstyrelsen senast i januari 2026. Tranas kommuns
behov av att samverka for att mota dagens och framtida utmaningar kommer med all
sannolikhet att 6ka. Kommunledningsforvaltningen ser Hoglandsforbundet som en
viktig plattform for Trands vad galler kommunal samverkan. Trands har redan i dag ett
etablerat samarbete med Hoglandsforbundet inom familjeratt, dataskydd och
visselblasarfunktion.

| december beslutade kommunstyrelsen att kommunen forvarvar samtliga byggnader
pa Hatte Camping AB. Syftet ar att skaffa sig radighet 6ver omradet och méjliggora
utveckling av hela Hatteomradet.

Kommunstyrelsen har padborjat exploatering av nytt bostadsomrade, Lindelund, enligt
handlingsplan for Tillvaxt.

Kommunstyrelsen har beslutat att faststalla tomtpriser for Lindelund bostadsomrade
till 500 kr per kvm for friliggande smahustomter och 750 kr per kvm fér grupphustomt.

Kommunfullmaktige
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2.3 Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och mojligheter

Den demografiska utveckling i riket dar utvecklingen gar mot farre fédda barn och en
aldrande befolkning ar en utmaning for manga kommuner och dven for Tranas
kommun. For att 6ka kommunens attraktivitet och stimulera tillvaxt behover
kommunen kunna erbjuda smahus- och smahusliknande tomter, ett attraktivt stadsliv
samt skapa ett gynnsamt klimat for naringslivet. En utmaning ar tillgang till
markreserver och tidkravande planarbeten.

Kommunikationsavdelningens arbete ar viktigt for kommunens mal avseende tillvaxt.
Avdelningen arbetar for att skapa en strategisk, smart och effektiv kommunikation
som okar fortroendet hos medborgarna och utvecklar attraktiviteten av kommunen.

For att skydda vara invanare och uppratthalla samhallsfunktioner under kriser,
behover kommunen starka sitt civila forsvar och sin krisberedskap. Detta inkluderar
beredskap for naturkatastrofer, pandemier och andra hot.

Kommunen har en betydande roll i att bidra till att bekampa klimatforandringarna
genom att minska koldioxidutslappen pa lokal niva. Kommunledningsférvaltningen
behover se over aktiviteter kopplat till detta som kommunen kan initiera.

Med den 6kande forekomsten av cyberhot &r IT-sakerhet en kritisk fraga. Kommunens
digitala infrastruktur och invanarnas data behover skyddas.

Kompetensforsorjning ar och kommer att vara en viktig fraga kommande ar. Dels for
den geografiska kommunen men inte minst for kommunen som arbetsgivare. | bada
fallen behover arbetet foras innovativt for att hitta nya satt att locka nya medarbetare
till yrkesomraden som har storre svarigheter till rekrytering.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen ser behov av fortsatt utveckling av arbetet
med upphandlingar och inkép inom kommunen. Upphandlingsenheten arbetar med
att tillsammans med verksamheten identifiera kostnadsbesparingar utifran ett
inkopsperspektiv. Hallbarhetsperspektivet har blivit allt viktigare utifran ett
upphandlingsperspektiv och har ser avdelningen behov av att starka kompetensen
och samarbeta med verksamheten for att inkludera hallarbarhetsperspektivet i
upphandlingsarbetet. For att mota behovet av upphandlingar och kunna arbeta
strategiskt behdver mojligheter 6vervagas nar det galler samverkan med andra
kommuner.

Kommunfullmaktige
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3. Mal, ekonomisk analys och 6vriga nyckeltal

3.1 Uppfoljning av namndens kommunovergripande mal

Kommunfullméaktige har tagit beslut om att Tranas kommunkoncern ska arbeta mot
fem kommunovergripande mal utifrdn beslutade hallbarhetsstrategier (inriktning for
tillvaxt, strategi for social hallbarhet samt strategi for ekologisk hallbarhet):

Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ar i arbete
Forbattrad psykisk och fysisk hadlsa hos barn och unga

Okad upplevd och faktisk trygghet

Minskade koldioxidutslapp

Okad tillgéng till ratt kompetens

A e

Kommunens namnder och styrelser medverkar till maluppfyllelse av de prioriterade
malen genom att i verksamhetsplanen definiera vad verksamheten ska arbeta mot i
form av mal, aktiviteter och indikatorer som ar anpassade till den egna verksamheten.

Forvaltningen har gemensamt tagit fram mal for att bidra till att de
kommunovergripande malen nds. Forvaltningen som helhet arbetar mot samtliga
kommundvergripande mal dven om inte varje avdelning gor det.

Kommunovergripande mal: Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ar i
arbete (ekonomisk hallbarhet)

Kommunledningsforvaltningen arbetar for att det i kommunen ska bli fler kommuninvanare i
arbetsfor dlder som ocksa ari arbete (ekonomisk hallbarhet) genom:

1. En kraftig 6kning av bestandet av villor. Detta kan i andra hand ocksa handla om
villaliknande former typ radhus, parhus. Upplatelseform: Aganderatt alternativt i
andra hand bostadsratt.

Namndens mal 1: En kraftig 6kning av bestdndet av villor.

Det ar framst tillgangen till villabebyggelse som bedéms bidra till en 6kad inflyttning till
Tranas. Detta kan i andra hand ocksa handla om villaliknande former som till exempel radhus,

parhus.
Start- Utfall: Malnivaer:
varde:

Indikatorer 2024 2025-12 2025 2026 2027
Antalet nya villor och 50 60 (villatomter) 50 50 50
villaliknande bostader i 130 (villaliknande)
faststallda detaljplaner (villaliknande

Kommunfullmaktige
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Antalet nya villor och 10 (villatomter) 50 50 50

villaliknande bostaderi

50 (villaliknande)
exploaterade

bostadsomraden

Antalet salda tomterinya 5 tomter 0 50 50
bostadsomraden med
villor/villaliknade
bebyggelse

Kommentar/analys:

Malet har natts for 2025. | nuldget finns 60 villatomter och 100 villaliknande tomter
detaljplaneradei Lindelund och Norraby samt 30 detaljplanerade villaliknande tomter
i Junkaremalens strand. Fem tomter har hittills i ar salts i Norraby.

Kommunikationsavdelningens arbete ar viktigt for kommunens 6vergripande mal.
Avdelningen arbetar for att skapa en strategisk, smart och effektiv kommunikation
som Okar fortroendet hos medborgarna och utvecklar attraktiviteten av kommunen.

Kommunikationsavdelningen har tagit fram en kampanj i tva steg med syfte att
attrahera nya invanare till Tranas kommun ett langsiktigt arbete som kraver
uthallighet. Med detta arbete vill vi 6ka medvetenheten om kommunens unika
livsmiljo, mojligheter och fordelar. Kampanjen syftar till att framhadva Tranas som en
attraktiv plats att bo, arbeta och leva i for malgruppen barnfamiljer. Genom att rikta
kampanjen mot potentiella invanare vill vi skapa en positiv bild av Tranas, inspirera till
flytt och upplevelser vilket bidrar till en levande och vaxande kommun.

Kommunovergripande mal: Forbattrad psykisk och fysisk hilsa hos barn och
unga (social hallbarhet)

Kommunledningsforvaltningen arbetar for en forbattrad psykisk och fysisk halsa hos barn och
unga (social hallbarhet) genom:

1. Enstadsplanering som framijar fysisk aktivitet

Namndens mal 2: En stadsplanering som framjar fysisk aktivitet

Genom att planera staden sa att fysisk aktivitet framjas bidrar namnden till det
kommunovergripande malet om forbattrad psykisk och fysisk halsa hos barn och unga (social
hallbarhet)

Start- | Utfall: Malnivaer:
varde:

Kommunfullmaktige
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Indikatorer 2024 | 2025-12 2025 2026 2027

Antal nya planerade objekt* 2 3 2 2 2
som framjar fysisk aktivitet

*ex. lekplatser, gang- och cykelvédgar, utomhusmiljoer, tillganglighet
Kommentar/analys

Malet ar natt for 2025. En stadsplanering som mojliggor och stimulerar vardagsrorelse
kan pa flera satt bidra till battre folkhalsa. For varje ny detaljplan med
bostadsomraden planeras det for omrdden for lek och aktiviteter samt gdng- och
cykelstrak som framjar gdende och cyklande. Det pagar dven planering for inre
hamnen, omvandling av Norraby deponi, Skoboviken och Stadsvisionen dar olika
former for aktiviteter inkluderas.

Kommunévergripande mal: Okad upplevd och faktisk trygghet (social hallbarhet)
Kommunledningsférvaltningen arbetar for 6kad upplevd och faktisk trygghet (social hallbarhet|

genom att:

1. Tranas ska vara en trygg och sdker kommun att bo, vistas och verka i

Ndmndens mal 3: Trands ska vara en trygg och sidker kommun att bo, vistas och verkai

Genom att arbeta for att Tranas ska vara en trygg och saker kommun att bo, vistas och verka i bidrar
kommunledningsférvaltningen till det kommunovergripande malet om 6kad upplevd och faktisk trygghet
(social hallbarhet).

Startvarde: | Utfall: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025-12: 2025 2026 2027
Medborgarundersékningen - Trygg 79,8 % 79,9 % Oka Oka Oka

utomhus i omradet dar du bor nar det ar
morkt ute, andel (%)

Responstid for raddningstjanst, dvs. tid 7,7 8,5 7,7 7,7 7,7
fran nar 112-samtalet ankom tills forsta
resurs ar pa plats. Nuldge kortast tid i
riket, mal att bibehalla responstiden.
Mediantid i minuter.

Kommentar/analys:

Kommunfullmaktige
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Malet har delvis natts 2025. Att medborgare kanner sig trygga utomhus dar man bor
nar det ar morkt ute hor ihop med att kdnna tillit. Trands kommun har en positiv
trendkurva fran 2022 till 2023, och en marginell 6kning till 2024 och 2025. Indikatorn ar
hamtad fran SCB:s medborgarundersokning.
Nar det galler raddningstjanstens responstid, har tiden 6kat nagot fran 7,7 till 8,5
minuter i mediantid. Tiden ar dock fortfarande bland de kortaste i riket.
Kommunovergripande mal: Minskade koldioxidutslapp (ekologisk hallbarhet)
Kommunledningsforvaltningen bidrar till att minska koldioxidutslappen genom:
1. Fler hallbara resor till, fran och i jobbet.
2. Hallbarhetskravi kommunens upphandlingar.
Namndens mal 4: Fler héllbara resor till, frén och i jobbet.
Genom aktiviteter for att paverka kommunens invanare och medarbetare att resa hallbart bidrar
kommunledningsforvaltningen till att minska koldioxidutslappen.
Startvarde: Utfall: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025-12: 2025 2026 2027
Luftkvalitén vid Klockareplan, Bensen 1,11 Bensen 0,89 Minskar | Minskar | Minskar
Storgatan. Halter av bensen, Kvavedioxid 19,0 Kvaveoxid 11,2 Minskar | Minskar | Minskar
kvavedioxid & partiklar PM10, Partiklar PM10 12,4 | Partiklar PM10 8,9 | Minskar | Minskar | Minskar
arsmedelvarde mikrogram per (allavarden fran (allavérden fran
kubikmeter (pg/m3) 2023) 2024)
Antal cykelpassager pa Stadshusplan 710 |Stadshusplan1012| Okar Okar Okar
stadshusplan och Storgatan st./dygn st./dygn
Storgatan 2, Storgatan 2,
862 st./dygn 1090 st./dygn
Storgatan 58, Storgatan 58,
647 st./dygn 707 st./dygn
Andel fossilfria motorfordon i 53% 70 % Okar Okar Okar
kommunens fordonsflotta

Kommentar/analys:
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Malet bedoms ha natts for 2025 da senaste matningar visar pa att luftkvaliteten
forbattrats samtidigt som antalet cykelpassager och andelen fossilfria motorfordon i
kommunens fordonsflotta okar.

Luftkvalitét vid Klockareplan

2025 ars berakningar levereras inte forran i slutet av varen.

Under 2024 stangdes Torggatan pga. Statts ombyggnation. Foljden blev att drygt 800
fordon/dygn minskade vid Klockareplan. Luftkvalitén blev battre och kvavedioxid,
bensen och partiklar minskade.

Antal cykelpassager pé Stadshusplan och Storgatan

Eftersom cykelpassager endast mats under en vecka per ar, kan vaderférhallanden
och tillfalliga handelser paverka utfallet kraftigt. Detta gor det svart att dra sékra
slutsatser i korta intervaller av cyklandet. Daremot ser vi en 6kning pa langt intervall,
dar cyklingen okat fran 2018 med 26 procent.

Andel fossilfria motorfordon i kommunens fordonsflotta

Bade antalet och andelen fossiloberoende fordon inom kommunens organisation
okar. Utslappen av vaxthusgaser exklusive konsumtionsutslapp perinvanarei
kommunen minskar sakta, men om FN:s klimatmal ska nas behover
koldioxidutslappen minska med 15-18 procent per ar. Tre omraden har pekats ut
inom kommunen for att bidra till att kommunens och FN:s mal nas:

1. Arbetar for en fossilfri fordonspark.
2. Arbetspendlingen- insatser for en fossilfri arbetspendling.
3. Branslekravitransportupphandlingar.

Aktiviteter fér att nd det 6vergripande malet

Mangden el-, biogas- och HVO-fordon har 6kat i fordonsflottan. Tranas kommun har
som tydlig ambition att leva upp till CVD-direktivets krav. For att stdrka var beredskap
och minska sarbarheten i samhallsviktiga funktioner, arbetas det for en diversifierad
fordonsflotta med flera typer av branslen. Fran 2024 har en fordonsgrupp samlats for
att diskutera och félja upp bilinkdpen inom kommunorganisationen.

Arbetspendling - under 2025 deltog kommunen i Regionens cykelkampanj i borjan av
juni samt under Klimatveckan i oktober. Kampanjen spreds bade internt inom
kommunen och till de storre foretagen i Trands. Under Klimatveckan arrangerades
aven ett frukostmote med foreldsare inom hallbart resande.

Inom skolan har elever och personal under hésten deltagit i Trafikkalenderns Gé och

cykla-veckor. Vid Granelundsskolan har den lilla gdng- och cykelbanan smyckats med
skyltar med djurmotiv, och i den stora backen har GC-véagen malats med hejarop och

Kommunfullmaktige
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meterangivelser. Foraldrar har ocksa fatt information om de basta cykelvagarna till
skolan.
For kommunens personal som arbetar med cykelfragor genomfordes en kurs i
cykelplanering i september. Det har dessutom tagits fram en riktlinje for
cykelparkeringar som ska inga i lokalprogrammet, med fokus pa moderna och
funktionella [6sningar.
Just nu pagdr arbete med att ta fram sensorer som mater gang- och cykeltrafik for att
mojliggora stabila matserier 6ver dret. Fem sensorer planeras att installeras. Vi
kommer dven att bestalla tva offentliga cykelpumpar i signalfarg, med forslag pa
placering vid Bredstorp och i centrala Tranas.
En riktlinje och rutin for brénslekrav i transportupphandlingar &r ocksa under
framtagande.
N@mndens mal 5: Hallbarhetskrav i kommunens upphandlingar.
Genom att stodja kommunens verksamheter i att inkludera hallbarhetskrav i upphandlingar bidrar
kommunledningsforvaltningen till att minska koldioxidutslappen.
Startvirde: Utfall: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025-12 2025 2026 2027
Antal upphandlingar dar 39 (heldr 2024) 59 Okar Okar Okar
hallbarhetskrav inkluderats
(ekologisk hallbarhet)

Kommentar/analys:
Malet har natts da antalet upphandlingar dar hallbarhetskrav inkluderats 6kar.

Under 2025 har ekologiska hallbarhetskrav stéllts i 59 upphandlingar av

87 upphandlingar. Uppféljningen ar under utveckling da det kan finnas fler delar att ta
hansyn till i matningen, antalet upphandlingar dar det ar aktuellt att stalla
hallbarhetskrav i kan variera mellan aren. Upphandlingsenheten arbetar fortsatt med
att stodja verksamheten i att stélla hallbarhetskrav i upphandlingar.

Kommunoévergripande mal: Okad tillgdng till ratt kompetens
Kommunledningsférvaltningen bidrar till att 6ka tillgangen till ratt kompetens genom:

1. Ettstarkt néringslivi Tranas kommun. Uppdraget ligger hos Tranas United som &r

kommunens privata utforare nar det galler naringslivsarbetet.

Kommunfullmaktige
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2. Trands kommun &r en attraktiv arbetsgivare samt att Tranas generellt ar en attraktiv
plats att bo och verka pa.

Namndens mal 6: Ett starkt naringslivi Trands kommun. Uppdraget ligger hos Trands United som &r
kommunens privata utférare nar det galler naringslivsarbetet.

Genom aktiviteter som framjar naringslivet i Trands kommun kan tillgangen till ratt kompetens 6ka samt
bidra till kommunens tillvaxtmal.

Nulédge: Utfall: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025-12 2025 2026 2027
Ranking i Svenskt Naringslivs enkat- Plats 22 Plats 26 Topp 20 Topp 20 Topp 20
undersokning Foretagsklimat

Kommentar/analys:

Malet har inte natts for 2025. Trands kommun ligger pa plats 26 i Svenskt Naringslivs
ranking, vilket ar en nagot lagre placering jamfort med 2024.

Trands kommun arbetar for ett starkt naringsliv i Tranas genom att kontinuerligt
genomfora foretagsbesok, stotta de som vill starta eget, stodja i etablerings- och
markfrdgor samt sammanlanka skola och naringsliv for att bidra till
kompetensforsorjning. Tranas United ar kommunens utférare nar det galler
naringslivsarbete. Trands United genomfor dven pa uppdrag av kommunen
omvarldsbevakning, skapar natverk och event. Tranas United samarbetar med
kommunens kommunikationsavdelning och tillvdxtavdelning i fragor kopplat till
tillvaxt.

Namndens mal 7:

Tranas kommun ar en attraktiv arbetsgivare samt att Tranas generellt &r en attraktiv plats att bo och verka
pa.
HR-avdelningen arbetar for att 6ka attraktionen for kommunen dels som arbetsgivare men dels ocksd som

generell arbetsmarknad och geografisk plats att bo och verka pa. Har har foérvaltningen tva parallella
processer:

e HR-avdelningens arbete med kommunen som attraktiv arbetsgivare
e  Kommunens kompetensforsorjning for den geografiska kommunen.

De senaste aren har kommunsverige haft en stigande omséttning av personal. Personalomsattningen i Tranas
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kommun har 6kat fran 6 - 7% 2018 till 8% 2024. P4 manga séatt ar en kontinuerlig personalomsattning sund,

Men en allt for hog omsattning kan ocksa skapa stopp i olika typer av utveckling.

Det har galler kommunala kompetenser generellt men i synnerhet i personalgrupper med en akademisk|
utbildningsbakgrund. Chefer, specialister och 6vrig personal som réknas till den strategiska yrkesgruppen ar
bade svarrekryterad och svar att behalla. Detta framst for att arbetsmarknaden ofta &r god och att
kommunerna konkurrerar om dessa yrkesgrupper. Har till har Trands kommun en uppgift i att attrahera
pendlare som ocksa kan ses som presumtiva permanent boende i Tranas kommun.

Nulédge: Utfall: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025-12 2025 2026 2027
Total personalomséattning i Tranas 8% 8,4 % Max 8 % Max 7 % Max 7 %
kommun
Total personalomséattning i Tranas
. o 5,4 % 5,8%
kommun exkl. pensionsavgangar

Kommentar/analys:

Uppfdljning av personalomsattning gors arsvis och utfallet for 2025 visar malet inte
natts dven om det endast ar en marginell 6kning av personalomsattningen 2025.

HR-avdelningens arbete genomsyras av att 6ka attraktionen hos arbetsgivaren Tranas
kommun. Detta sker dels genom grundlaggande faktorer sdésom en god
l6neutveckling, formaner av olika slag samt goda forutsattningar for en god

arbetsmiljo i kommunorganisationen, dels genom att satsa pa digitala system som
underlattar och automatiserar olika processer.

HR-avdelningen leder och stodjer arbetet med de faktorer som rankas hogt i
attraktion hos en arbetsgivare. Men det har arbetet tillhor alla kommunens
forvaltningar och behover drivas aktivt saval i forvaltningarnas ledningsgrupper sa
som den kommunovergripande kommunledningsgruppen.

3.2 Ekonomisk analys

3.2.1 Driftredovisning

Budget Utfall
Avdelning (tkr) 2025 2025 Avvikelse
Kommunstyrelsen inkl. kommunledning 27296 22 653 4642
Tillvéxtavdelningen 10102 11310 -1207
Kansliavdelningen 5740 5556 184
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IT-avdelningen 17 788 18823 -1035
Ekonomi- och upphandlingsavdelningen 10 848 10 275 573
HR-avdelningen 16 438 14903 1536
Kommunikationsavdelningen 12783 11298 1485
Sambhallsskydd- och beredskapsavdelningen 22418 21711 707
Totalt kommunstyrelsen 124 121 116 529 6 886

Sammantaget visar kommunstyrelsen en positiv budgetavvikelse om 6,9 mkr. En
negativ avvikelse finns inom tillvaxtavdelningen som beror pa ldga intakter for
planuppdrag och planavgifter samt 6kade kostnader for planutredningar kopplat till
tillvaxtmal samt framtagande av stadsvision. Den negativa avvikelsen inom
tillvaxtavdelningen moéts upp av en positiv avvikelse inom kommunstyrelsen inkl.
kommunledning dar medel finns avsatta for tillvaxtmedel och stadsvision. Medel
avsatta for projektet for tidiga insatser (skolndrvaro), konsultationer och personalfest
ger ett 6verskott inom kommunstyrelsen. En positiv avvikelse finns dven inom
kansliavdelningen som beror pa hogre statsbidrag an beraknat for krisberedskap.
Ekonomi- och upphandlingsavdelningen, HR-avdelningen och
kommunikationsavdelningen redovisar positiva avvikelser som beror pa vakanta
tjdnster. IT-avdelningen redovisar en negativ avvikelse som beror pa hogre kostnader
for cyberséakerhet, mjukvara och konsulter an budgeterat. Samhallsskydd- och
beredskapsavdelningen redovisar ett Gverskott som beror pa farre kostsamma

utryckningar under 2025.

3.2.2 Atgirder for att nd budget i balans

Kommunstyrelsen har en ekonomi i balans och utfallet visar pa en positiv avvikelse

mot budget varpa dtgarder inte redovisas.

3.2.3 Investeringsredovisning

Sida
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Budget Utfall
Avdelning (tkr) 2025 2025 Avvikelse
Kommunstyrelsen 900 1081 -181
Tillvaxtavdelningen 37300 29551 8400
Kansliavdelningen 300 8 292
IT-avdelningen 5100 1125 3975
Ekonomi- och upphandlingsavdelningen 50 0 50
HR-avdelningen 112 0 112
Kommunikationsavdelningen 1500 33 1467
Samhallsskydd- och beredskapsavdelningen 7000 5904 1096
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| Totalt kommunstyrelsen 52262 37702 14 560

Den storsta avvikelsen avseende investeringsutgift under finns inom
tillvaxtavdelningens exploateringsverksamhet och avser utgifter for Lindelund som
fardigstalls under varen samt att budgeten for fastighetsforvarv inte nyttjats fullt ut.
Avvikelsen avseende IT-avdelningen beror pa att budgeten for servrar och centrala
system inte behovs anvandas fullt ut under aret. Kommunikationsavdelningen har
haft en post avsatt for IT-utveckling gallande kommunikation som inte nyttjats,
avvikelsen avseende samhallsskydd- och beredskap beror pa att nytt FIP-fordon
levereras under 2026.

4, Medarbetare

4.1 Analys av nyckeltal
Nyckeltal utfall Kvinnor a Utfall 2024-12
2025-12 (totalt)
Antal anstallda (st)* 50 40 90 76
Andelen 88,0% 97,5% 92,2% 92,1%

heltidsanstallda (%)*

Sjukfranvaro total (%)** | 2,58% 2,51% 2,55% 4,12%

Sjukfranvaro kort 1,25% 1,08% 1,16% 1,37%
(dag 2-14) (%)**

Sjukfranvaro lang 0,51% 0,59% 0,55% 2,1%
(>181 dagar) (%)**

Kostnad for 374 tkr 359 tkr
sjukfranvaro (tkr)**

Kostnad for overtid 397 tkr 352 tkr
(tkr)**

*Per aktuell manad
**For perioden 2025-01-01 till och med aktuell manad

Forvaltningens totala sjukfranvaro, 2,55 procent, ar lagre an snittet for kommunen,
5,61 procent. | jamforelse med samma tidpunkt forra aret har férvaltningens totala
sjukfranvaro minskat med 1,57 procentenheter, kommunens totala sjukfranvaro har
minskat med 0,59 procentenheter. Langtidsfranvaron har minskat fran 2,1 procent
2024 till 0,55 procent 2025. Kostnaderna for sjukfranvaron ligger pa ungefar samma
niva som 2024 vilket beror pa att det ar den langa sjukfranvaron som minskat.
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Kostnaderna for dvertid har 6kat och kostnadsokningen finns till merparten hos
raddningstjansten.

Att antalet anstéllda ar fler an foregaende ar beror pa att kommunikationsavdelningen
som startades upp under 2024 var fullbemannad forst under hosten 2024 samt att HR-
avdelningen frdn 2025 ingdr i kommunledningsforvaltningen.

5. Namndens plan for uppfoljning av privata utforare

Nar skotseln av kommunala angelagenheter genom avtal overlamnats till privat
utforare ska kommunen kontrollera och folja upp verksamheten. Enligt kommunens
Program for uppfoljning av privata utforare ska namndens plan for uppfoljning
redovisas som en del i namndens verksamhetsplan. Planen f6ljs upp och redovisas i
namndens verksamhetsberattelse i samband med drsredovisningen.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for kommunens arbete med
naringslivsutveckling och destinationstjanster. Kommunstyrelsen har dock ingen egen
organisation for detta utan kdper den tjdnsten fran en privat utforare, Trands United
AB.

Uppfdljning har genomforts genom lopande dialog med Tranas United kopplat till
uppdraget. En struktur for arbetet med planering och uppféljning av evenemang har
tagits fram under hosten och arbetet fortsatter under 2026.

En upphandling gallande kommunens arbete med naringslivsutveckling och
destinationstjanster ar under genomférande. Nar upphandling ar klar och avtal har
tecknats med den leverantor som tilldelas uppdraget sa kommer nytt avtal och ett
utvecklat arbetssatt kring uppfoljning bidra till att starka namndens uppfoljning av
hur utforaren fullgjort sitt uppdrag.

Kommunstyrelsen ansvarar for uppféljning av de kommundvergripande avtalen som
finns gallande kommunens lokalvard. Uppfoljning gors systematiskt genom fysiska
kontroller samt inkomna avvikelserapporter fran verksamheten. Leverantdren har
aven krav pa egenkontroll som ocksa ska rapporteras till kommunen.
Avtalsuppfoljning sker arligen i form av fysiska moten med leverantérerna. Vissa
avvikelser har funnits och dessa har atgardats av leverantorerna. Det har inte
forekommit avvikelser som lett till viten.

Har sammanstalls planen for uppféljning av privata utférare under kommande
verksamhetsar i enlighet med de kriterier som faststalls i kommunfullmaktiges
program for uppfoljning av privata utforare:
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Vad som Form for Ansvar for Tidsplan Former
ska foljas uppfoljning upp-
upp foljningen
Trands Uppdrags- KLF Arligen Aterrapportering
United AB uppféljning till

kommunstyrelsen

Lokalvard Avtalsuppfoljning KLF Arliga Systematiskt och
(Smalandska avtalsmoten lopande genom
stad AB och fysiska kontroller,
Sambhall AB) egen kontrollers

samt avvikelse-
rapportering.

6. Internkontroll

Varje namnd ska som grund for sin styrning genomfdra en risk- och
vasentlighetsanalys for sin verksamhet. Varje namnd har en skyldighet att styra och
[6pande félja upp internkontrollsystemet inom sitt verksamhetsomrdade. Néamnden
ska varje ar anta en internkontrollplan fér kommande ar senast i december.
Kommunstyrelsen faststaller varje ar gemensamma obligatoriska kontrollmoment
som galler for samtliga namnder. En uppfoljning av vad som framkommit i namndens
internkontroll kommer att redovisas i verksamhetsberattelsen i samband med
arsredovisningen.

Uppfoljningen av de kommundvergripande internkontrollpunkterna (punkt 1-3)
redovisas i separat arende till kommunstyrelsen for samtliga namnder.

Nar det galler namndens egna internkontrollpunkter foljer nedan en sammanstalld
rapportering av de internkontrollpunkter som finns beslutade for 2025 for
kommunstyrelsen. Beslutade internkontrollpunkter for 2025 for kommunstyrelsen
redovisas i bilaga 1 och i kolumnen langst till hoger i tabellen redovisas vasentliga
avvikelser samt atgarder for respektive kontrollpunkt.

Kommunfullmaktige
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Pkt
nr

Avdelning

Process
Externt krav

Internt mal

Risk
(varfor?)

Kontrollutfo
rare
(Vem?)

Kontrollmome
nt
(Vvad?)

Kontrollmetod

(Hur?)

Kommunovergripande punkter

Vasentliga avvikelser
samt atgarder

ramavtal

1. Efterlevnad av

Efterlevnad av
ramavtal

Hogre kostnader
pa varor och
tjanster, risk for
hogre kostnader
da samordnings-
effekter uteblir
samt risk for
skadestands-
ansprak

Upphandlings
enheten

Kontroll av att
bestallningar
gors utifran
tecknade avtal

Upphandlings-
enheten utfor
uppfoljning per
forvaltning som
sammanstalls
och delges
respektive
forvaltning

Redovisas i separat
arende till
kommunstyrelsen
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Kunskap om Kunskap om Bristande Kommun- Kontroll av Genom enkat Redovisas i separat
kommunens kommunens kunskap om, lednings- kunskap hos arende till
policy och policy och eller respekt for | forvaltningen kommunens kommunstyrelsen
riktlinjer gallande | riktlinjer policyn och politiker och

mutor och jav

gallande mutor
och jav

riktlinjerna kan
leda till risk av
forekomst av
mutbrott eller
andra
oegentligheter

tjansteman om
regler for mutor
och jav samt
representation

Kontinuitets- Kontinuitets- Kommunens Beredskaps- Kontroll av att Genom enkat Redovisas i separat
planering planering samhallsviktiga | samordnare kommunens arende till
funktioner kontinuitetsplan kommunstyrelsen
uppratthalls inte ering fortskrider
i handelse av kris
Kommunledningsforvaltningen
Kansli- Beslutsfattande | Bristande Kansli- Kontroll att Stickprov pa Stickprov ar
avdelningen kunskap om avdelningen beslut fattas arendetyperdar | genomférda. Inga
delegations- inom ramen for det finns beslut avvikelser kan
ordning leder till géllande som fattas pa konstateras.
att tjanste- delegations- delegation. De
person/ ordning. 1. Att valda besluten

fortroendevald
utan mandat

beslut fattas av
utsedd delegat.

jamfors mot
delegationslistor.

Kommunfullmaktige




TRANAS
KOMMUN

Arsrapport 2025

Sida
22 (27)

beslutari ett
drende.

2. Att
delegations-
beslut anmals till
kommun-
styrelsen inom

Sammanstallning
rapporteras en
gang per ar.

fler tjgnster som
ar singel-
kompetenser
inom
kommunen.

avdelningen

skett utan
forhallnings-
sattet har varit
attarbetainialla
processer att det
ska finnas fler an
en som kan
utfora arbets-
uppgifter.
Avdelningen har
arbetat for att
bredda
kompetens sa att
fler pa
avdelningen kan
varandras
uppgifter.

skalig tid.
5. HR-avdelningen Kompetens- Kompetens som | HR- Personal- Inga enstaka Det har fungerat bra att
forsorjning forsvinner och avdelningen omsattning pa kontroller har bredda kompetensen

genom kompetens-
overforing och
kompetensutveckling.
Det bidrar till en 6kad
arbetsgladje och
minskad sarbarhet. Nu
handlar atgérden om att
fortsatta detta arbete
och identifiera fler
omraden som vi idag
inte har identifierat.
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6. Ekonomi- Utlamnande av | Sekretessbrott Ekonomi-och | Rutinoch Kontroll av att Intern rutin med
avdelningen handlingar vid utldmning av | upphandlings- | instruktioner rutin finns och att | instruktioner finns inom
allmanna avdelningen finns vid allapa avdelningen. Rutinen
handlingar utldamning av avdelningen har gatts igenom pa APT.
allman handling | kannertill Det har under arbetats
(oftast rutinen fram ett mer strukturerat
leverantors- satt att hantera
fakturor) utldmning av allmanna
handlingar pa.
7. Samhallsskydd 25 stycken Risk att ej na Sambhalls- Folja upp att Sammanstalls Ingen avvikelse att
och beredskap genomforda upp till LSO krav | skydd och tillsyner och kontrolleras | rapportera. Samtliga
tillsyner enligt om ett beredskap genomforts under december | tillsyner har genomforts
LSO. tillfredsstéllande manad. under aret.
och likvardigt
skydd mot
olyckor.
8. Samhallsskydd 200 Risk att ej na Sambhalls- Folja upp att Sammanstalls Ingen avvikelse att
och beredskap genomforda upp till LSO krav | skydd och hembesok dar de | och kontrolleras | rapportera. Samtliga
hembesok dar om ett beredskap boende under december | hembesok ar
de boende tillfredsstallande informeras om manad. genomforda.
informerasom | och likvardigt brandskydd
brandskydd. skydd mot genomforts
olyckor.
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9. Samhallsskydd Medel Risk att ej na Samhalls- Uppfdljning av Sammanstalls Mediantiden for
och beredskap responstid (tid | upp till LSO krav | skydd och medelresponstid | och kontrolleras | raddningstjanstens
fran samtal till om ett beredskap under januari responstid var 8,5
SOS till dess att | tillfredsstallande manad. minuter, vilket ar bland
forsta och likvardigt de kortaste i riket. Inga
raddningsresur | skydd mot ytterligare atgarder
s ar pa plats) olyckor. planeras.
ska understiga
10 minuter.
10. | Tillvaxt- Fastighetsdata | Riskatt Tillvaxt- Halla koll pa att Rutin for byte av | Rutin finns, inga
avdelningen obehdoriga far avdelningen inte obehoriga l6senord finns - avvikelser och atgarder
tillgang till far tillgang till varje halvar. finns att rapporter.
Lantmateriets Lantmateriets
fastighetsdata. fastighetsdata.
11. | Tillvaxt- Fastighetsdata | Foljsinte Tillvaxt- Att delegations- Uppfoljning i Uppfoljning har
avdelningen delegations- avdelningen ordningen i varje planarende. | genomforts, inga
ordningeni planprocessen avvikelser finns att
planprocessen foljs rapportera.
far detta vid
overklaganden
konsekvenser
for tid och
resurser.
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12. | Tillvaxt- Fastighetsdata | Lag kvalitet pa Tillvaxt- Sékerstalla hog Stickkontroll Stickkontroll har
avdelningen kommunens avdelningen kvalitet pa kvartalsvis genomforts, inga
GEO-data kan ge kommunens awvikelser finns att
konsekvenser GEO-data. rapportera.
for detalj- (Primarkarta).
planering,
bygglov, projekt
mm.

13. | IT-avdelningen IT-driftsékerhet | Risk for IT-avdelningen | Regelbunden Omvarlds- Kontroller har
driftstopp i kontroll av bevakning, dialog | genomforts och det kan
kritisk skalskydd, logisk | med leverantérer | konstateras att det
infrastruktur sakerhet och och kontinuitets- | skydd som finns for
med anledning kompetens- planering. DDoS-attacker har

avintern eller
extern paverkan
t ex. vader-
handelser.

utveckling av
medarbetare.

Digitaliserings-
chefinventerar
antal incidenter
med paféljande
aterkoppling och
atgard inom
avdelningen.

fungerat i merparten av
fallen. Det planeras for
ytterligare forandring,
start kvartal 1 2026.
Dessa har till syfte att
ytterligare starka
kommunens férmaga att
sta emot DDoS-attacker.
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14. | IT-avdelningen Cyberangrepp Risk for IT-avdelningen | Systemkontroll Omvaérlds- Kontroller har
informations- och overvakning | bevakning, dialog | genomforts och det kan
léckage och samt uppfoljning | med leverantorer | konstateras att det

skydd som finns for
DDoS-attacker har
fungerat i merparten av
fallen. Det planeras for
ytterligare forandring
start, kvartal 1 2026.
Dessa har till syfte att
ytterligare starka
kommunens férmaga att
sta emot DDoS-attacker.
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