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Budgetuppfoljning och prognos
2025-10-31

Budgetuppfoljning med helérsprognos for ekonomi och verksamhet avrapporteras till
kommunstyrelsen vid fem tillfdllen varje verksamhetsér: efter mars, maj, augusti (delarsrapport)
och oktober. Efter december manad gors arsbokslut. Deldrsrapporten och arsbokslutet gér vidare

till kommunfullmaktige.
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1. Sammanfattning

For 2025 prognostiseras Trands kommuns resultat till 6 mkr vilket innebar ett
resultat som &ar 11 mkr simre dn budgeterat resultat om 17 mkr. Prognosen ger ett
resultat i procent av skatteintdkter och generella bidrag pa 0,4 procent.
Niamndernas prognoser efter oktober dr ett underskott pa dryga 1 mkr.

De negativa prognoserna aterfinns inom individ- och arbetsmarknadsnamnden
som prognostiserar ett underskott om -16 mkr samt inom bygg- och
miljondmnden som prognostiserar ett underskott om -0,2 mkr. Barn- och
utbildningsnamnden prognostiserar overskott om 10 mkr, kommunstyrelsen
prognostiserar 6verskott om 3,5 mkr och teknik- och griftegdrdsnimnden
prognostiserar ett overskott om 1,2 mkr.

Individ- och arbetsmarknadsforvaltningen arbetar for en budget i balans.
Forvaltningen har tagit fram tre processer som grund for det forandringsarbete
som paborjades i och med individ- och arbetsmarknadsforvaltningen bildades.

1. Utreda och utveckla samarbetet mellan utférare och myndighet.

2. Fortsatta att utveckla arbetet sedan tidigare forvaltning med kopplingar
ekonomiskt bistand-arbetsmarknad-vuxenutbildning.

3. Skapa en kvalitetssakrad och effektiv process fran handlaggning till
beslut.

De hir tre processerna kommer forvaltningen att arbeta med parallellt.
Gemensamt for processerna ar att de dels kommer att generera forandringar som
paverkar ekonomin, dels verksamheternas rutiner, personalgruppernas
inriktning och uppdragsbeskrivningar.

Bygg- och miljonamnden paverkas fortfarande av 1dgkonjunkturen inom bygg och
har sett 6ver alla kostnader for att minimera underskottet. Ett arbete med att
minska personalstyrkan dr paborjat, men eftersom det dr en lang process och
kommer fa full effekt forst 2026. Vissa atgarder far dock effekt redan under 2025
och niamnden har successivt under aret reducerat den negativa budgetavvikelsen.
Vakanta tjanster har inte tillsatts och tjanstledigheter har beviljats for att minska
kostnaderna. Detta far konsekvenser i form av att nimnden prioriterar ned
arbetet med fororenade omraden under 2025. Nimnden kommer prioritera
tillsyns- och myndighetsuppdraget under 2025.

Stadshuskoncernen har en total budget som innebar ett resultat fore skatt och
bokslutsdispositioner pa 16,8 mkr. Koncernens helarsprognos ir ett resultat om
10 mkr, vilket ar 6,8 mkr lagre dn budget, som beror pa lagre prognoser fran bade
Tranés Energi AB och AB Tranasbostidder. For energibolaget ar det bland annat
lagre intakter fran elproduktionen i kraftvirmeverket och lagre intakter fran
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fjarrvarme som péverkar. Bolaget har pausat dtgarder och underhall som inte
paverkar leveranssikerheten samt vidtar lonsamhetsforbattrande projekt som
kan fa positiv effekt redan innevarande ar. Fastighetsbolagets negativa avvikelse
kommer bland annat av lagre hyresintakter och hogre kapitalkostnader dn
budget. Bolaget har minskat planerat underhéll som atgard.

Kommunens investeringsbudget ar 186 mkr. Forvaltningarnas prognos ar att
dryga 177 mkr av investeringsbudgeten kommer att nyttjas. Stadshuskoncernen
har en investeringsbudget pa 254 mkr och prognosen ar att 60 mkr av budgeten
inte kommer att nyttjas, vilket bland annat beror pé att investeringar forskjuts
over arsskiftet.

Trands kommun
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2. Tranas kommun och kommunkoncern

2.1 Organisationsbeskrivning

Kommunfullmzktige
(41 ledamdcter + 26 ersattare)

Kommunlednings- Byee- och Samhillsbyggnads Kultur- och Barn- och Vard- och Jobatk o Fiiretagsledningar
forvaltning ik firvaltning fritidsforvaltning L e OISE arbetsmarknacs- Tranas Stadshus AB
forvaltning ning forvaltning forvaltning AB Tranasbostader

Trands Energi AB

Ostana Parken AB

Politisk organisation Politiska O'gall d],rEkl understillda Tjanstepersonsorganisation
kommunfullmzktige

Under kommunfullmaktige finns sju ndimnder. Vid arets borjan bildades nya
namnden individ- och arbetsmarknadsnamnden. Samtidigt bytte socialnamnden
namn till vird- och omsorgsnidmnden.

Tranas kommun ar dgare till Trands Stadshus AB dar dotterbolagen AB
Tranasbostidder och Trands Energi AB ingar, vilket omnamns som
Stadshuskoncernen. Kommunen #ger iven bolaget Ostand Parken AB. Tranis
kommun tillsammans med Stadshuskoncernen och Ostand Parken AB utgor
Kommunkoncernen.

Tranis kommun
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3. Verksamhetsaret 2025

3.1 Viktiga handelser och beslut under aret

3.1.1 Kommunfullmaktige

Tranas kommunfullmaktige har beslutat att forandra budgetprocessen infor
2025. Kommunen har deltagit i ett utvecklingsprojekt som drivs av Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR), dir en ny modell for resursfordelning testas. Det
innebar att budgetbeslut ska fattas redan i juni, i stéllet for pa hosten som
tidigare.

Frén och med den 1 januari 2025 6vertog bygg- och miljonamnden
tillsynsansvaret for alkohol, tobak, nikotinprodukter och vissa likemedel fran
tidigare socialnamnden. Ett reviderat reglemente har antagits for att tydliggora
namndens nya ansvar.

Ett nytt arkivreglemente har antagits. Det ersitter det tidigare fran 1995 (senast
reviderat 2007) och ar uppdaterat for att anpassas till gillande lagstiftning samt
for att fortydliga ansvarsfordelningen inom arkivhanteringen.

Kommunfullméktige har bifallit en motion frdn Miljopartiet om att infora
fornybart bransle, HVO100, i kommunens fordon och arbetsmaskiner. Branslet
minskar koldioxidutslappen med 6ver 9o procent jamfort med fossil diesel och
ligger i linje med kommunens klimatmal.

En reviderad finanspolicy for hela kommunkoncernen har godkénts. Den nya
policyn samlar tidigare policy och riktlinje till ett gemensamt dokument och ger
en gemensam struktur for kommunens ekonomistyrning.

Vidare har nya avgifter faststillts inom funktionshinderomsorgen. Bland annat
har grundavgift for bostad med sarskild service faststillts samt manatlig
maltidsavgift har faststillts for insatsen bostad med sarskild service, inriktning
gruppbostad dven avgifter for resor har faststallts for boende i servicebostad.
Avgifterna giller fran 1 maj 2025 och kommer att justeras arligen.

Kommunfullméktige har dven antagit reviderade taxor inom livsmedelsomradet
och for ekologisk kontroll samt fér material i kontakt med livsmedel. Andringen
avser avgift for registrering av nya livsmedelsanlaggningar fran 1 timme till 1,5
timmars handlaggningstid.

Kommunfullméktige har beslutat om en ny taxa for prévning och tillsyn inom
miljo- och halsoskydd. Revideringen avser framst dndring fran schablontider till
timavgift samt tilligg av anmilningspliktiga hilsoskyddsverksamheter.
Forandringarna betyder att fler verksamheter far arsavgift jamfort med tidigare
taxa. Det innebar ocksa att fler verksamheter ska ha kontinuerlig tillsyn.

Trands kommun
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Pa sammantradet i maj godkande fullmiktige arsredovisningen for Tranas
kommunkoncern 2024, faststillde resultat- och balansriakningen och beviljade
ansvarsfrihet for samtliga nimnder och de enskilda fortroendevalda i nimnderna
for verksamhetsaret 2024.

Pa sammantradet i september beslutade kommunfullméktige om en revidering av
Trands kommuns grafiska profil. Syftet ar att m6ta de krav som stélls pa dagens
kommunikation och marknadsforing.

3.1.2 Kommunstyrelsen

Fran 2025 ar serviceenheten, som tidigare funnits inom IT- och
serviceavdelningen, inkluderad i kommunikationsavdelningens verksamhet. Fran
2025 ingar HR-avdelningen inom kommunledningsférvaltningens organisation.

Kommunstyrelsen har beslutat om att uppdra till kommundirektoren att ta fram
forfragningsunderlag géllande upphandling av naringslivs- och
destinationstjanster for att starta upphandlingsprocessen.

Kommunstyrelsen beslutade i augusti om bland annat férdelning av tillvixtmedel
till olika evenemang for 2025 samt om bidrag till Tranés ridklubb.

Kommunstyrelsen beslutade i oktober om att ansoka om medlemskap i
Hoglandsforbundet med intrdde 1 januari 2027 samt att genomfora en
ekonomisk analys samt en risk- och konsekvensanalys av ett medlemskap i
Hoglandsforbundet som ska aterrapporteras till kommunstyrelsen senast i
januari 2026. Trands kommuns behov av att samverka for att mota dagens och
framtida utmaningar kommer med all sannolikhet att oka.
Kommunledningsforvaltningen ser Hoglandsforbundet som en viktig plattform
for Trands vad giller kommunal samverkan. Tranas har redan i dag ett etablerat
samarbete med Hoglandsforbundet inom familjeratt, dataskydd och
visselblasarfunktion.

3.1.3 Individ- och arbetsmarknadsnamnden

Under det forsta verksamhetsaret har det blivit tydligt att Trands kommun bar pa
en social skuld, dar kontrollen 6ver myndighetsutévningen behover starkas. Detta
har lett till ett mer reaktivt arbetssétt som forstarker beroendet av kommunens
stod, snarare an att frimja sjalvstandighet och egen forsorjning. Resultatet ar ett
okat antal ldngvariga bistdndsirenden och ett vixande tryck pa kommunens
resurser.

For att vanda utvecklingen kravs en strategisk omstallning dar varje beslut och
insats syftar till att minska beroendet och stirka individens ansvar och kraft.
Fokus ligger pa att forbattra kvaliteten i bedomningar och aterta det
professionella handlingsutrymmet.

Trands kommun
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Forvaltningen arbetar nu med tre nyckelprocesser:

e Mellan utforare och myndighet — effektivare samverkan for att undvika
att individen fastnar i stodinsatser.

e Mellan sektioner — ett fordjupat internt samarbete och 16pande
effektivisering ar avgorande.

e Fréan handldaggning till beslut — tydliga beslutsviagar och kvalitetssdkring i
hela drendeflodet.

Dessa processer utgor grunden for en plan mot budget i balans.

Ett hinder har varit vakanta tjanster pa bade chef- och handlaggarniva, vilket
paverkar genomforandekraften. Goda forutsiattningar finns att lyckas med malet
att vara fulltaliga efter sommaren 2025.

3.1.4 Bygg- och miljonamnden

Under 2025 kommer det ske uppdateringar i plan- och bygglagen samt i plan-
och byggforordningen, vilket kommer innebira forandringar for vad som kravs
vid bygglov respektive bygganmalan. Detta kommer dven innebara minskade
intdkter da fler atgarder blir bygglovsbefriade eller befriade frdn bygganmalan.

Forsta januari tog bygg- och miljondmnden 6ver ansvaret for alkohol- och
tobaksomradet vilket kraver nya rutiner, arbetssitt och ett nytt omrade for
namnden.

Forvaltningens ekonomiskt anstrangda lage gor att forvaltningen inte kan
aterbesitta den tjanst som inneholl arbete med fororenade omraden, vilket
innebar en utmaning med att fortsatt arbeta med dessa arbetsuppgifter.
Fororenade omréaden ir ett prioriterat omrade nationellt.

3.1.5 Teknik- och griftegardnamnden

Forvaltningen har infort nya hastighetsgranserna 30-, 40- och 60 km/h, inom
tatbebyggt omrade i Trands kommun. Cykelplanen kommer att uppdateras med
kartor 6ver primarstrak, huvudstrak, mélpunkter och kritiska korsningar som ska
byggas om till cykeloverfarter.

Forvaltningen kommer planera for att Trands kommun fran och med 1 januari
2026 ska samla in forpackningsavfall pa torg och i parker samt andra populara
platser, dar kommunen har ett renhéllningsansvar enligt gaturenhallningslagen.

Forvaltningen har startat upp tillagningskok i Granelundskolan.

3.1.6 Kultur- och fritidsnamnden
Forvaltningen arbetar for att efterstrava en sa hog grad av samhillsnytta som
mojligt.

Trands kommun
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Forsta januari inleddes arbetet med projekt "Forrehabilitering i Halsocenter”,
som beviljats bidrag frdn Hoglandets samordningsforbund. Projektet syftar till en
stegvis forflyttning mot ordinarie arbetsmarknadsinsatser och arbete for de som
star langt ifrdn arbetsmarknaden. Ett tiotal individer deltar.

Byggnationen av discgolfbanan i Malingskog ar slutford. Projektet var ett
samarbete mellan Tranés discgolfklubb, Holavedsgymnasiets byggprogram och
kultur- och fritidsforvaltningen. Banan ar ett vardefullt tillskott for spontanidrott
och rekreation.

Avtalet for orienteringstivlingen 10-mila dr nu underskrivet. Evenemanget
genomfors i Trands maj 2026, Bredstorps IP kommer utgora arena for
evenemanget. Forvaltningen har paborjat planering och arbete for att gora 10-
mila till ett lyckat evenemang.

En omfattande renovering har genomforts i simhallen, bl.a. har nytt kakel lagts
runt stora bassidngen, belysningen ar utbytt till LED-belysning och slussar har
sats upp mellan dusch och simhall - en stor energibesparande atgéard. I och med
renoveringen ar simhallen nu ljus, frasch och vil bibehallen, till personalens och
besokarnas stora gladje.

Ett avtal har triffats med den ideella organisationen Artscape om uppforandet av
tre fullskaliga muralmalningar i Tranés centrum med omnejd. Arbetet paborjas i
juni.

Sedan augusti ar kulturskolan ansluten till Fritidskortet, en statlig satsning i syfte
att ge fler barn och unga mgjlighet till en meningsfull fritid. Det har resulterat i

att manga har anvint sig av Fritidskortet for att betala sin elevavgift. Pa sikt kan
detta dock oka koerna till kulturskolan

3.1.7 Barn- och utbildningsnamnden

Dimensionering av gymnasieskolan ar en nationell forandring som kommer att
paverka Holavedsgymnasiets dimensionering och utveckling. Ett drshjul av
aktiviteter har skapats med regelbundna traffar med kommunerna inom
samverkan kring fragor som behéver hanteras. Under varen handlar méten om
kompetensbehov och dimensionering och samverkanskommunerna kommer att
redogora for sina kompetensbehov.

Under mars ménad har representanter fran forvaltning och politik besokt
Modern arbetslivsméssa i Varberg for att fa inspiration till forbattrat arbete
mellan skola och arbetsliv. Vid detta tillfalle deltog dven representanter fran vara
samverkanskommuner.

Framtida kompetensforsorjning ar en fortsatt stor utmaning, sirskilt inom vissa
yrkesomraden som t ex yrkeslarare, men ocksa pa grund av den demografiska
forandring som pagar. Lararutbildning med praktik i egen tjanst pagar inom

Trands kommun
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yrkesliraromradet. Andamalsenliga lokaler och forbittrad fysisk arbetsmiljo 4r
en annan del i arbetet att skapa attraktiva arbetsplatser inom férvaltningen.

3.1.8 Vard- och omsorgsnamnden

Inom ramen for planering av omstallning till ny socialtjanstlag har
forvaltningsinterna uppdrag med 6versyn av nimndens insatsutbud paborjats.
Forvaltningen har ocksa borjat se 6ver hur insatser kan goras mer lattillgangliga.
Forvaltningen har dven bidragit till och drivit pa att forma en kommun-
overgripande samverkansgrupp om folkhalsoinsatser, i syfte att utveckla det
forebyggande socialtjanstarbetet i kommunen.

Sarskilt boende Résvigen overgick forsta september fran privat regi (Forende
Care) till kommunal regi.

3.1.9 Bolagen

Tranas Energis planer pa en andra andelsagd solpark har fordrojts da det
erhéllna tillstandet fran lansstyrelsen blev 6verklagat till mark- och
miljodomstolen. Domen, som gav bolaget ratt, har vunnit laga kraft och darmed
kommer planeringen gé vidare med malsattningen att andelar ska borja siljas
under sommaren och byggnation av parken under hosten med driftsattning till
varen 2026.

Energibolaget far fortsatt stor nationell uppmarksamhet for de miljéinsatser som
gjorts och gors. Nu senast genom att presenteras som det "goda exemplet” vad
géller miljoanpassad vattenkraft i SVT:s serie "Fiskarnas rike”.

AB Tranasbostader har fatt i uppdrag att uppfora ett nytt psykiatriboende pa
fastigheten Backen 7. Bygglovet har blivit 6verklagat och processen ar i mark- och
miljodomstolen, vilket gor att projektet forskjuts i minst 12 méanader.

Fastighetsbolaget noterar en trend gallande hogre intresse att flytta till mindre
boende. Kraven ar dock fortsatt hoga pa standard for savil boende som lokaler
och kanslan av trygghet. Har upplever Tranasbostiader sig som en attraktiv
hyresviard genom sin uthyrningsprocess med trygga omraden, vikten av en god
sammansattning av bostads- och lokalhyresgaster i vara fastigheter och fokus pa
kundens behov och 6nskemal inom ramen for en héllbar fastighetsforvaltning.

3.2 Projekt

Byggnationen av Granelundsskolan 16pte pa enligt plan och projektet foljde
budgeterad ram. Skolan invigdes i samband med skolstart i augusti. Det nya
tillagningskoket i skolan kommer att producera varm mat till Granelundsskolan
och Sommens skola, dir samhallsbyggnadsforvaltningen har startat upp det nya
tillagningskoket.

Trands kommun
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Samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar med en stor ombyggnation av Froafalls
vattenverk for en budgeterad kostnad om 25 mkr. Ombyggnationen kommer att
bestéa av nybyggnation av en ny lagreservoar och nytt pumprum, med tillhérande
pumpar. Forvaltningen arbetar ocksd med sluttdckningen av etapp 6 vid Norraby
avfallsanlaggning, motsvarande ca 3,1 ha, med erforderliga arbeten och
konstruktioner.

Trands Energis elpanna i kraftvirmeverket, som varit avstangd i 20 ar, kommer
efter nodvandig upprustning att aterstartas tidig host. Den kommer dels att
anvandas for att producera fjarrvirme sommartid om elpriserna ar mycket laga
och dels kan den nyttjas for deltagande pa stodmarknaderna for el.

I satsningen pa barn i unga aldrar pagar projektet “Riktade insatser med fokus pa
skolnarvaro”. Arbetet ar forvaltningsovergripande med representanter fran barn-
och utbildning, kultur- och fritid samt individ-och arbetsmarknad. Projektets
syfte ar att genom ett salutogent perspektiv arbeta fraimjande och forebyggande
med insatser for att fraimja skolnarvaro for barn upp till 11 &r, samt ge berorda
forvaltningar nya verktyg i detta arbete. Huvudfokus ligger pa yngre skolbarn i
aldrarna 6—11 ar. Projektet syftar dven till att fraimja och 6ka samverkan mellan
berorda forvaltningar i arbetet med skolnarvaro, och diarigenom skapa nya
arbetsmetoder. Projektet har fatt ett mycket positivt vilkomnande fran savil
elever, personal och vardnadshavare som fran samverkande aktorer.
Projektledaren paborjade sitt uppdrag i februari 2024, under sommaren 2024
rekryterades tvd medarbetare: en barn- och ungdomsutvecklare samt en
fritidslots. Inledningsvis omfattades en skola Hubbarpskolan, men projektet har
nu utokats till annu en skola, Granelundsskolan. Arbetsgruppen har utokats med
ytterligare en medarbetare.

Pa Granelundsskolan har ungdomsverksamheten inlett en insats i arskurs 6, dar
fokus ar att skapa relation med eleverna for att skapa trygghet och trivsel.
Personal fran ungdomsverksamheten ar pa Granelundsskolan vid tva tillfallen i
veckan under oktober och november. Insatsen ar ett led i ungdomsverksamhetens
stravan att bli mer tillginglig genom att mota de unga dven utanfor Epic lokaler.

3.3 Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och
mojligheter

Trands kommun star infor flera utmaningar kopplade till den demografiska
utvecklingen med en aldrande befolkning och farre fodda barn. For att 6ka
attraktiviteten och framja tillviaxt vill kommunen erbjuda smahustomter, ett
levande stadsliv och ett gynnsamt foretagsklimat. Detaljplanering utgor dock en
utmaning pa grund av komplexitet i bade tid och kostnad.
Kommunikationsavdelningen spelar en central roll i att stirka kommunens

Trands kommun
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varumarke och fortroende hos medborgarna genom strategisk och effektiv
kommunikation. Det ar en viktig del i att 6ka kommunens attraktivitet.

Krisberedskap och civilt forsvar behover ocksé, sarskilt med tanke pa hot som
naturkatastrofer, pandemier och andra samhillskriser. Kommunen arbetar med
att forbattra sin forméaga att skydda invanare och samhallsfunktioner.

For att mota klimatutmaningarna méaste Tranads kommun minska sina
koldioxidutslapp. Kommunledningsforvaltningen har ett ansvar i att identifiera
och driva pa klimatatgarder pa lokal niva.

Kompetensférsorjning ar en annan prioriterad fraga, bade for kommunen som
geografiskt omréde och som arbetsgivare. Det kriavs nya och innovativa sitt att
attrahera arbetskraft, sarskilt inom yrken dar rekrytering ar svar.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen fokuserar pa att vidareutveckla arbetet
med upphandlingar for att identifiera kostnadsbesparingar och integrera
hallbarhetsperspektiv. For att mota framtida behov 6vervigs dven 6kad
samverkan med andra kommuner inom upphandlingsomradet

Individ- och arbetsmarknadsforvaltningen ser majligheter i att arbeta med
sociala insatser for barn och unga i aldrarna 0—20. Det innebir ett stort ansvar
och en viktig mojlighet att paverka deras framtid. Malet att frimja sjalvstandighet
och egenforsorjning ar lika relevant for den hiar malgruppen, 4ven om insatserna
ser annorlunda ut 4n for vuxna. Det handlar om att ge barn och ungdomar
verktyg, stod och forutsiattningar for att kunna véxa upp till sjalvstiandiga
individer som kan forsorja sig sjdlva och bidra positivt till samhallet. Det ar
allmént ként att tidiga insatser for barn och unga kan ha avgérande effekter pa
deras framtid.

Barn- och utbildningsférvaltningen stér infor utmaningar pa grund av forandrad
demografisk utveckling. Utvecklingen ser likadan ut i nastan hela landet och
relativt snabbt méste en forandring av organisationen ske med planering av
nedliaggning av tva forskolor, en vid hostterminsstart 2025 och ytterligare en till
hosten 2026. Samtidigt pagar en forandring dar barnen inom forskolan vistas
langre dagar an tidigare. Det dr en utmaning att bAde mota minskat barnunderlag
och okat antal timmar per barn samtidigt som det ar svart att sia om
konjunkturens paverkan pa vardnadshavares mojligheter att behalla sina arbeten.

Befolkningsprognoser visar att andelen dldre kommer att 6ka i Trands kommun
tio ar framat. Detta kommer medféra 6kade behov av dldreomsorg. Kommunen
har ocksa sedan flera ar tillbaka sett 6kade behov av (en allt mer avancerad)
kommunal priméarvard, en 6kning som prognostiseras att fortsitta da den
atminstone delvis beror pa en medveten omstillning av den svenska sjukvarden
mot en personcentrerad néra vard.
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Den nya socialtjanstlagen kommer stélla hogre krav pd kommunerna avseende
forebyggande arbete, och forandring av lagstiftningen gillande missbruksvard.
Forandringen av missbruksvarden kommer medfora stor paverkan pa framfor allt
individ- och familjeomsorgen. Socialtjanstlagen kommer dven att paverka kultur-
och fritidsforvaltningen dar namnden anser sig redan tacka upp delar av denna
lag med existerande verksamheter och forebyggande insatser.

Vard- och omsorgsnamnden ser att kompetensforsorjningen forsvaras ytterligare
av att behov av dldreomsorg 6kar. Kompetensforsorjningssvarigheterna ar ett
verkligt hot mot kommunens forméaga att sikerstilla tillgang till socialtjanst,
insatser enligt LSS och kommunal primirvard i enlighet med lagens krav. Aven
for barn- och utbildningsforvaltningen finns utmaningar med
kompetensforsorjning, men i en tid nar det fods allt farre barn handlar det inte
langre om att det standigt kommer att behovas fler och fler larare och
forskolldrare.

Kultur- och fritidsndmnden fortsatter att hélla sin linje och efterstravar
satsningar av prosocial karaktar. Detta forvantas genomsyra samtliga
verksamheter. I likhet med tidigare framskrivningar bedéms vara
valfardsutmaningar kriava en gemensam kraftsamling. En ny socialtjanstlag syftar
till bredare samverkan i kommunerna och namnden anser sig redan ticka upp
delar av denna lag med existerande verksamheter och forebyggande insatser.

Teknik- och griftegdrdsnamnden har ny lagstiftning att anpassa berorda
verksamheter efter. Det avser exempelvis nya EU-direktiv for avlopp och
dricksvatten som paverkar VA-verksamheten samt ny férpackningsforordning for
avfallsverksamheten.

Trands kommun har precis som manga andra kommuner i Sverige en viaxande
infrastrukturskuld som kraver stora reinvesteringar i den befintliga
infrastrukturen. Stora delar av dagvattenledningsnitet maste dven bytas ut da det
ar underdimensionerat for att klara av de klimatforandringar som just nu sker
genom Okad nederbord och extremvader. Klimatforandringarna leder till fler
oversvamningar och hogre belastning pa VA-systemet.

En utveckling som just nu sker dr att manga VA-verksamheter installerar
cirkuldra 16sningar for sitt renade avloppsvatten, i syfte att kunna ateranvianda
naringsdmnen som fosfor och kvive fran avloppsvatten samt 6kad anviandning av
renat avloppsvatten for bevattning och industriellt bruk.
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4. Ekonomisk analys

4.1 Tranas kommun

4.1.2 Driftredovisning

DRIFTREDOVISNING PER NAMND Budget
(mkr) Budget Prognos % av  minus
2025 Prognos budget prognos
Kommunfullméktige 6,8 6,8 100,0% 0,0
Varav Overférmyndaren 2,9 2,7 92,9% 0,2
Varav Valndmnd 0,0 0,1 313,1% 0,0
Varav Revisionen 1,2 1,2 100,0% 0,0
Kommunstyrelsen 124,1 120,6 97,2% 3,5
Individ- o arbetsmarknadsnamnd 147,0 163,0 110,9% -16,0
Bygg- o miljonamnd 7,2 7,4 102,8% -0,2
Teknik- o grift skattekollektiv 60,5 59,3 98,0% 1,2
Kultur- o fritidsnamnd 56,4 56,4 100,0% 0,0
Barn- o utbildningsnamnd 585,8 575,8 98,3% 10,0
Vard- och omsorgsnamnd 464,9 464,9 100,0% 0,0
SUMMA SKATTEFIN VERKSAMHET 1452,6 1454,1 100,1% -1,5
VA-verksamhet 0,0 -0,2 - 0,2
Avfallsverksamhet 0,0 0,0 - 0,0
Griftegardsverksamhet 0,0 0,0 - 0,0
SUMMA TAXEFIN VERKSAMHET 0,0 -0,2 0,2
SUMMA NAMNDERNA 1452,6 1453,9 100,1% -1,3
Finansverksamhet -8,9 -6,1 68,7% -2,8
Skatteintdkter -1011,3 -1004,4 99,3% -6,9
Generella bidrag -439,4 -439,4 100,0% 0,0
Uttag fran bolagen -10,0 -10,0 - 0,0
NETTO FINANSEN -1469,6 -1459,9 99,3% -9,7
ARETSDRESULTAT
TRANAS KOMMUN -17,0 -6,0 35,3% -11,0
Resultat i procent av skatteintdkter
& generella bidrag 1,2% 0,4%

I tabellen ovan i kolumnerna "Budget 2025” och "Prognos” avser minus intikter. I
kolumnen "Budget minus prognos” avser minus en negativ budgetavvikelse.

Efter tio manader har 81 procent av nimndernas driftsbudget nyttjats. Nyttjandet
vid samma tidpunkt forra aret var ocksa 81 procent.
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Heléarsprognosen for aret ar ett positivt resultat om 6 mkr, vilket ar

11 mkr lagre dn budgeterat resultat pa 17 mkr. Nimnderna 6verskrider budget i
prognosen med 1,3 mkr, diar de negativa prognoserna aterfinns inom individ- och
arbetsmarknadsndmnden som prognostiserar ett underskott om -16 mkr samt
bygg- och miljondmnden som prognostiserar ett underskott om -0,2 mkr. Barn-
och utbildningsndmnden prognostiserar éverskott om 10 mkr, kommunstyrelsen
prognostiserar 6verskott om 3,5 mkr och teknik- och griftegardsnimnden
prognostiserar ett 6verskott om 1,2 mkr.

Ingen avvikelse prognostiseras sammantaget for kommunfullméktige. En negativ
avvikelse finns inom kommunfullmé#ktige och beror pa nagot hogre kostnader for
licenser, stod till politiska partier samt nadgot hogre kostnader avseende
forberedelser infor val nista ar. Overformyndaren prognostiseras ett 6verskott
om ca 200 tkr och beror pa ndgot lagre kostnad an budgeterat for
overformyndarverksamheten.

Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv budgetavvikelse om 3,5 mkr. En
negativ avvikelse finns inom tillvixtavdelningen som beror pa laga intakter for
planuppdrag och planavgifter och samtidigt 6kade kostnader for planutredningar
kopplat till tillvaxtmal samt framtagande av stadsvision. Den negativa avvikelsen
mots upp av en positiv prognos inom kommunstyrelsen inkl. kommunledning dér
medel finns avsatta for tillvixtmedel och stadsvision och en positiv avvikelse
prognostiseras. En positiv avvikelse finns dven inom kansliavdelningen som
kommer av ett hogre statsbidrag an beridknat for krisberedskap samt ett 6verskott
inom HR-avdelningen som till merparten beror pa ett 6verskott for fackliga
kostnader. Ekonomi- och upphandlingsavdelningen samt kommunikation- och
serviceavdelningen prognostiserar 6verskott som beror pa vakanta tjinster under
aret.

Individ- och arbetsmarknadsnamnden prognostiserar en negativ avvikelse mot
budget om -16 mkr, vilket dr en nagot forbattrad prognos jamfort med tidigare (-
17 mkr). Den negativa avvikelsen beror framfor allt pa ett underskott inom
sektionen for myndighetsutovning avseende barn/unga/vuxna och beror pa
hogre kostnader for placeringar och bemanning an budgeterat. Tillkommande
statsbidrag och anpassning av bemanningen bidrar till den férbattrade
prognosen.

Bygg- och miljondmnden prognostiserar ett underskott om -0,2 mkr, vilket
innebar en nagot forbattrad prognos jamfort med tidigare (-0,4 mkr).
Byggkonjunkturen ar fortfarande svag och antalet inkommande drenden ar inte
tillrackligt ménga och storleken pa projekten for sma for att avgifterna ska na de
budgeterade niviaerna och tdacka kostnaderna.
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De skattefinansierade verksamheterna inom teknik- och griftegardsnamnden
prognostiserar en positiv budgetavvikelse om 1,2 mkr. Som till merparten beror
pé att bostadsanpassning prognostiseras att gora ett 6verskott om till foljd av att
antal bostadsanpassningsirenden varit betydligt mindre #n budgeterat. Overskott
finns dven inom tekniska kontoret och parkavdelningen som bland annat beror
pa foraldraledigheter.

Den taxefinansierade verksamheten prognostiserar en positiv budgetavvikelse om
+0,2 mkr som finns inom VA-verksamheten. Den positiva avvikelsen foljer
budget och tacker den skuld som finns till skattefinansierade verksamheten
utifrén tidigare ars underskott.

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar ingen avvikelse mot budget och
samtliga avdelningar inom forvaltningen har en budget i balans.

Barn- och utbildningsndmnden prognostiserar en positiv avvikelse mot budget
om 10 mkr vilket innebir en forbattrad prognos for helaret (8 mkr). Samtliga
avdelningar inom forvaltningen prognostiserar positiva budgetavvikelser.

Forskola och pedagogisk verksamhet redovisar ett 6verskott som beror pa att en
forandringsprocess pagar for att anpassa verksamheten till firre antal barn,
barnantalet har under aret minskat mer dn férviantat. Under hosten 2025
stingdes Asvallehults forskola. Grundskola och fritidshem prognostiserar ett
overskott som beror pa anpassningar av organisationen infor 2026, vakanta
tjanster samt lagre kostnader for skolskjuts till foljd av det nya skolskjutsavtalet
som géller fran hostterminen. En positiv avvikelse prognostiseras dven for
gymnasiet som beror pa lagre personalkostnader och hogre interkommunala
ersiattningar ar budgeterat. Ett 6verskott finns dven centralt inom barn- och
utbildningsforvaltningen som beror pa hogre statsbidrag for elevhilsa dn
budgeterat samt lagre personalkostnader.

Vérd- och omsorgsnamnden prognostiserar ingen avvikelse mot budget for 2025
men avvikelser finns inom forvaltningen. Forvaltningen har kunnat férdela om
statsbidragsmedel for att na en budget i balans. Den storsta negativa avvikelsen
finns inom hemtjansten dar kostnaden for privata utforare ar hogre an
budgeterat. Kostnader for kopta och hyra hjalpmedel 6kar, dels beroende pa att
fler hjalpmedel forskrivs och till f6ljd av att det infors lakemedelsautomater, dels
att priserna stiger. Inforande av ladkemedelsautomater leder dock till farre
insatser for kommunen. Stod och omsorg har en positiv avvikelse vilket beror pa
lagre kostnader for personlig assistans samt externa placeringar.

Forandringar i behov ses framfor allt inom daglig verksamhet dar antalen beslut
okar i hogre takt dn tidigare prognostiserat och inom servicebostiderna sker
overbelaggning for att mota flera boendebeslut och undvika externa placeringar.
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Detta kommer att paverka personalkostnaderna pa lang sikt och till viss del
organiseringen av verksamheten.

Finansverksamheten inkluderat skatteintdkter och generella bidrag
prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om -9,7 mkr. Framsta
forklaringen till avvikelsen ar negativa slutavrakningar for 2024 och 2025.
Ekonomiavdelningen utgar fran den prognos som SKR (Sveriges kommuner och
regioner) levererar till alla kommuner i Sverige. Den negativa utvecklingen
gillande skatteprognoserna for 2025 beror pa att prognoser visar minskat antal
arbetade timmar i Sverige. Lag BNP-tillvixt medfor ocksa nedrevidering av
skatteunderlagstillvaxten.

Kommunens pensionskostnader prognostiseras bli hogre dn budgeterat. Bland
plusposter finns utdelning frdin Kommuninvest som inte budgeterats for och
fortsatt stark utveckling av kommunens placerade medel.

4.1.3 Atgarder for att na budget i balans

Individ- och arbetsmarknadsforvaltningen arbetar for en budget i balans.
Forvaltningen har tagit fram tre processer som grund for det forandringsarbete
som paborjades i och med individ- och arbetsmarknadsforvaltningen bildades.

1. Utreda och utveckla samarbetet mellan utférare och myndighet.

2. Fortsitta att utveckla arbetet sedan tidigare forvaltning med kopplingar
ekonomiskt bistand-arbetsmarknad-vuxenutbildning.

3. Skapa en kvalitetssdkrad och effektiv process fran handlaggning till
beslut.

De har tre processerna kommer forvaltningen att arbeta med parallellt.
Gemensamt for processerna ar att de dels kommer att generera forandringar som
paverkar ekonomin, dels verksamheternas rutiner, personalgruppernas
inriktning och uppdragsbeskrivningar.

Bygg- och miljonamnden péverkas fortfarande av 1dgkonjunkturen inom bygg och
har sett 6ver alla kostnader for att minimera underskottet. Ett arbete med att
minska personalstyrkan ar paborjat, men eftersom det ar en 1ang process och
kommer fa full effekt forst 2026. Vissa atgéarder far dock effekt redan under 2025
och ndmnden har successivt under aret reducerat den negativa budgetavvikelsen.
Vakanta tjanster har inte tillsatts och tjanstledigheter har beviljats for att minska
kostnaderna. Detta far konsekvenser i form av att namnden prioriterar ned
arbetet med fororenade omraden under 2025. Nimnden kommer prioritera
tillsyns- och myndighetsuppdraget under 2025.
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Budget
Budget Arsprognos i minus

INVESTERINGAR (mkr) 2025 Utfall Prognos % av budget prognos
Kommunfullméktige 0,0 0,0 0,0 - 0,0
KS+KLF 52,3 19,2 49,2 94% 3,1

Varav exploatering 37,3 12,0 34,3 92% 3,0
Indvid- o arb.nadmnd 0,6 0,4 0,6 100% 0,0
Bygg- o miljonamnd 0,3 0,1 0,1 26% 0,2
Teknik- o grift skattefin 25,3 15,8 25,3 100% 0,0
Kultur- o fritidsnamnd 4,7 2,3 3,9 83% 0,8
Barn- o utbildningsnamnd 23,6 14,0 21,0 89% 2,6
Vard- och omsorgsnamnd 8,7 4,9 8,1 93% 0,6
SUMMA SKATTEFINANSIERAD
VERKSAMHET 1154 56,7 108,2 94% 7,2
VA-verksamhet 64,6 45,4 64,6 100% 0,0
Avfallsverksamhet 0,2 0,1 0,1 67% 0,1
Griftegardsverksamhet 5,9 1,4 4,5 77% 1,3
SUMMA TAXEFINANSIERAD
VERKSAMHET 70,6 47,0 69,2 98% 1,4
ARETS INVESTERINGAR
TRANAS KOMMUN 186,0 103,7 177,4 95% 8,6

For 2025 uppgar investeringsbudgeten for Trands kommun till 186 mkr varav 11
mkr ar aterstdende anslag frdn 2024 som enligt beslut i fullméktige 6verforts till
2025. Fullmiktige beslutade dven om 6kning av investeringsramen for VA-
verksamheten med 10,6 mkr for innevarande ar.

Till och med oktober har 104 mkr av investeringsramen nyttjats och
heldrsprognosen ar 177 mkr, vilket ar 9 mkr lagre dn budget. De storre
investeringarna sker i gator, gang- och cykelvigar, fordon och maskiner, VA,
exploatering, mobler samt IT-utrustning och system. Avvikelsen inom
tillvaxtavdelningens exploateringsverksamhet avser utgifter for Lindelund som
delvis forskjutits och fardigstills under varen. Prognosavvikelsen inom vard- och
omsorgsnamnden avser nya Aspagarden da investeringsbehovet inte ar aktuellt
forran 2027. Barn- och utbildningsndmnden har lagre kostnader for investeringar
inya Granelundsskolan an budgeterat. Hos kultur- och fritidsnamnden finns
hogre investeringskostnad dn budget for offentlig konst i Stoeryd men da alla
investeringsmedel inom anldggning inte kommer nyttjas ar prognosen totat for
namnden ett 6verskott.
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4.1.5 Kommentarer till uppfoljningen

Prognosen for arets resultat innebar att resultatet understiger det budgeterade
resultatet som motsvarar 1,2 procent av skatteintakter och generella bidrag.
Kommunens finansiella mal om ett resultat i procent av skatteintdkter och
generella bidrag i snitt under en trearsperiod pa minst tva procent uppfylls inte,
da det prognostiseras till 1,93 procent i snitt. Méalet om att nimnderna
sammantaget rymmer forvaltningarnas nettokostnader inom tilldelade
budgetramar prognostiseras inte att nas dd namndernas sammantagna
budgetavvikelse prognostiseras till -1,3 mkr.

For sjalvfinansieringsgraden av investeringar innebar helarsprognosen med ett
resultat pa 6 mkr att kommunens ej foretagslonsamma investeringar under aret
inte kommer vara sjilvfinansierade fullt ut.

4.2 Stadshuskoncernen

Tranas Stadshus AB dger bolagen Trands Energi AB och AB Tranasbostider. AB
Tranasbostider dger, bygger och forvaltar bland annat kommunens
verksamhetslokaler och Tranas Energi AB bedriver verksamhet inom
elproduktion och elhandel. I moderbolaget Tranas Stadshus AB finns ingen
verksambhet.

4.2.1 Drift

Stadshuskoncernen har en total budget som innebar ett resultat fore skatt och
bokslutsdispositioner pa 16,8 mkr. Koncernens heldrsprognos ir ett resultat om
10 mkr, vilket ar 6,8 mkr simre an budget.

Tranés Energi AB:s prognos ar 6 mkr simre dn budget. Den avgorande orsaken ar
samre resultat frAn elproduktionen i kraftvairmeverket dn budgeterat. Till f6ljd av
mindre volym sald fjarrvirme och dirmed ett 14gre virmeunderlag &n berdknat
har ocksa en mindre volym el producerats. Andra orsaker ar att mindre mangd
fjarrvarme salts da det varit varmare dn normalt och att elpriserna periodvis varit
lagre an budgeterat. Vidare har underhéllskostnader avseende kraftvirmeverket
overskridits nagot gentemot budget till foljd av ej planerade men nédviandiga
atgarder. Positiv effekt, vilket inkluderats i helarsprognosen, ar att priset pa
biobrénsle sjunkit frdn augusti ménad.

AB Tranasbostiders prognos ir 0,6 mkr simre dn budget. Bolaget har langre
intakter 4n budget bland annat pga. att avtalsstart for Granelundsskolan blev en
manad senare in beriknat. Arets avskrivningar blir hogre #n budgeterat. Till viss
del mots det upp av lagre rantekostnader med totalt 6verskrider
kapitalkostnaderna budget. For att minimera avvikelsen mot budget har bolaget
minskat det planerade underhallet.

Moderbolaget Tranés Stadshus AB:s prognos ar 0,2 mkr simre budget.
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Budget Prognosi% minus
DRIFTREDOVISNING PER BOLAG (mkr) 2025 Prognos av budget prognos
Tranas Stadshus AB 6,7 6,9 103,0% -0,2
AB Tranasbostader -6,5 -5,9 91,1% -0,6
Tranas Energi AB -17,0 -11,0 64,6% -6,0
ARETS RESULTAT BOLAGSKONCERN (fére
skatt och bokslutsdispositioner) -16,8 -10,0 59,6% -6,8

I tabellen ovan i kolumnerna "Budget 2025” och "Prognos” avser minus intikter. I
kolumnen "Budget minus prognos” avser minus en negativ budgetavvikelse.

4.2.2 Atgirder for att na budget

Tranas Energi AB pausar atgarder och underhall som inte paverkar
leveranssikerheten samt vidtar lonsamhetsforbattrande projekt som kan fa
positiv effekt redan innevarande ar. AB Tranédsbostdder minskar planerat
underhall. Trots atgiarder prognostiserar inte bolagen att budgeten kommer nés.

4.2.3 Investeringar

Stadshuskoncernen har en investeringsbudget pa 254 mkr. Prognosen ar att 60
mkr mindre dn budgeten kommer att nyttjas. Anledningen till det lagre
nyttjandet 4n budget ar forskjutningar 6ver arsskiftet for bada bolagen. Bland
arets storre budgetposter for AB Tranasbostader finns Granelundsskolan, samt
fordelningsstation i Glansés for Trands Energi AB. Tidsplanen for
fordelningsstationen har dock forskjutits och stationen kommer fardigstallas
under 2026—2027. Nybyggnationen av Granelundsskolan ar fardigstalld och
l6pte pé enligt plan, och understeg budgeterad ram, vilket innebar en ligre
hyreskostnad fér barn- och utbildningsforvaltningen. Overklagande har medfort
att nybyggnationen av psykiatriboendet Backen har forskjutits i tiden. Aven
projektet Parkgarden forskjuts med preliminar byggstart under forsta kvartalet
2026.

Utfall i %
Budget av Skillnad budget
INVESTERINGAR (mkr) 2025 Prognos budget och prognos
AB Tranasbostader 190,3 137,0 72% 53,3
Tranas Energi AB 63,5 57,0 90% 6,5
SUMMA BOLAGEN 253,8 194,0 76% 59,8
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5. Medarbetare

I Trands kommun ar medarbetarna arbetsgivarens storsta resurs och tillgang for
att kunna ge en god service och utveckling till kommuninvéanarna. Det ar darfor
viktigt att fortsatt arbeta med kompetensutveckling och en god arbetsmiljo for att
verksamheterna ska kunna utvecklas och moéta de krav som stills pa fordndring,
utveckling och specialisering. Men det ar minst lika viktigt for att behalla den
kompetens som redan finns i organisationen.

Nyckeltal utfall Kvinnor Mién Totalt Utfall 2024—-10
2025—-10 (totalt)

Antal anstillda (st)* 1352 372 1724 1663

Andelen 74,0% 92,2% 77,9% 79,1%

heltidsanstillda (%)*

Sjukfranvaro total 6,23% 3,27% 5,50% 6,14%
)™
Sjukfranvaro kort 2,35% 1,88% 2,24% 2,27%

(dag 2-14) (%)**

Sjukfranvaro lang 1,74% 0,6% 1,46% 2,09%
(>181 dagar) (%)**

Kostnad for 8,7 mkr 8,4 mkr
sjukfranvaro

(mkr)**

Kostnad for overtid 6,5 mkr 5,4 mkr
(mkr)**

*Per aktuell manad
**For perioden 2025-01-01 till och med aktuell ménad

I jamforelse med samma period 2024 har antalet medarbetare 6kat med 61
personer, vilket beror pa att sarskilt boende Rasvigen tillkommit da
verksamheten overgick till kommunal regi i september. Andelen heltidsanstillda
har minskat jamfort med foregaende ar, och dven jamfort med augusti i ar, vilket
forklaras av att andelen heltidsanstillda pa Rasvigen ar lagre dn ovrig
verksamhet inom kommunen.

Den totala sjukfranvaron har under perioden minskat med 0,64 procentenheter, i
jamforelse med samma period 2024. Bade langtidsfranvaron och
korttidsfrdnvaron har minskat jamfort med samma period 2024. Kostnaden for
sjukfranvaron ar i niva med féregaende ar om hansyn tas till Iloneupprakning
mellan aren.

Tranis kommun
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