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Beslut om avsteg fran riktlinjer gallande
budgetprocessen

Forvaltningens forslag till beslut

att ioch med inférande av ny budgetprocess gora avsteg fran nuvarande
riktlinjer for budgetprocessen "Riktlinje for Budgetprocessen” (RIK-03653)
tills beslut om nya riktlinjer tagits.

Sammanfattning

Frén och med budget for 2026 och framét anvinder Tranas kommun SKR:s
modell for resursfordelningen. Utifran att en ny modell anviands ser
budgetprocessen annorlunda ut jamfort med den som beskrivs i kommunens
“Riktlinje for Budgetprocessen” (RIK-03653) och riktlinjerna kommer darav
behova justeras. Budgetprocessen ar fortfarande under utveckling och det
kommer nu vara andra aret som den nya resursférdelningsmodellen anvands.
Kommunledningsforvaltningen foreslar darav att avsteg fran nuvarande riktlinjer
gors. Nya riktlinjer kommer att tas fram nir budgetprocessen ar mer befast och
en process kan tas fram som kan halla 6ver tid.

Beskrivning av arendet
I nuvarande "Riktlinje for Budgetprocessen (RIK-03653)” star nedan:

”Ekonomiavdelningen raknar fram ekonomiska budgetramar som
kommunstyrelsen faststaller for respektive naimnd samt anvisningar for
budgetarbetet. Forvaltningarna upprattar darefter budgetforslag med en
verksamhetsplan inom ramen for tilldelad budgetram. Namnderna beslutar
sedan om verksamhetsplanen for nastkommande ar med tva planar pa
namndsmote i augusti eller senast forsta veckan i september. En
budgetberedning sammantrader pa hosten dar namnds- och styrelseordférande
redovisar sin nimnds beslutade verksamhetsplan som innehaller
uppdragsbeskrivning och omvirldsanalys med drift- och investeringsramar samt
resultat- och finansieringsbudget (rakenskaper), som utgor underlag for styrning
av verksamheterna. Den fortsatta processen avslutas med att fullmiktige ska anta
budgeten senast i november aret fére aktuellt budgetar samt i samband med detta
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dven en plan for de tva ndstkommande aren.”

Den nya budgetprocessen innebir ett forandrat upplagg jamfort med tidigare dar
namndernas preliminira ramar riaknas fram utifran SKR:s
resursfordelningsmodell och kallas tekniska ramar. Efter att tekniska ramar
informerats om till kommunstyrelsens arbetsutskott och kommunstyrelsen
kommer respektive namnd att ta fram ett prioriteringsunderlag. Efter att
prioriteringsunderlag tagits fram kommer budgetberedning behandla forslagen
och darefter kommer framtagande och presentation goras av politiska
budgetforslag infor beslut i kommunfullmaktige i juni 2025.

Omvarldsanalys

Budgetprocessen och det budgetbeslut som den leder fram till 4r en
grundlaggande del av kommunens ekonomistyrning och forméga till en god
ekonomisk hushéallning. En utvecklad modell for budgetprocess och
resursfordelning bedoms ytterligare stirka kommunens ekonomiska styrning och
utgora ett viktigt verktyg for fortsatt arbete for en god ekonomisk hushéallning. Att
budgetbeslutet infaller i juni ger nimnderna och i sin tur forvaltningarna mer tid
for att planera verksamheten utifran tilldelade ramar infor kommande budgetér.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande kommunledningsforvaltningen 2025-10-21
Riktlinje for Budgetprocessen (RIK-03653)”

Beslutet skickas till
Diariet
Ekonomi- och upphandlingsavdelningen

Kommunledningsférvaltningen

Par Thudeen Sofia Lagerberg
Kommundirektor Ekonomichef
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