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1. Namndens uppdrag enligt reglemente

1.1 Organisationsbeskrivning

IT-avdelningen

m Ekonomi- och upphandlingsavdelningen

— Kansliavdelningen

Kommunledningsforvaltningen

ml Samhallsskydd- och beredskapsavdelningen
Kommundirektor

— Tillvaxtavdelningen

— Kommunikationsavdelningen

HR-avdelningen

1.2 Uppdrag och ansvarsomraden

Kommunstyrelsen har ansvar for kommunens samlade utveckling och
ekonomiska stillning och svarar gentemot kommunfullméaktige. Dess
overgripande ansvarsomraden handlar framfor allt om styrning, ledning och
samordning, men ocksa om att skapa goda forutsattningar for andra nimnder att
tillgodose olika typer av karnuppdrag inom vélfarden.

I ansvaret ingar bland annat att leda och samordna arbetet med att utforma mal,
riktlinjer och ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten samt
att f6lja upp att malen for verksamheten och de ekonomiska ramarna efterlevs.
Dessutom ingar att sakerstélla att uppfoljning till kommunfullméaktige sker fran
samtliga ndimnder och bolag om hur verksamheten utvecklas och hur den
ekonomiska stillningen forhaller sig. Olika typer av stodprocesser sasom
ekonomi- och Ioneadministration samt IT-st6d syftar till att stodja 6vriga
namnder i deras uppdrag. Ytterligare exempel pa process- och
verksamhetsomraden som kommunstyrelsen ansvarar 6ver listas nedan:

¢ Ledning och samordning av kommunens personalpolitik

e Ledning och samordning av kommunens kommunikation

e Ledning och samordning av kommunens ekonomistyrning

o Oversiktlig fysisk planering och myndighetsansvar for detaljplanel:iggning
o Overgripande lokalférsérjning

e Overgripande IT-struktur och verksamhetsutveckling
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e Inkop och upphandling

e Medelsforvaltning och 6vrig ekonomisk forvaltning

e Overgripande trygghets- och sikerhetsarbete

o Overgripande arbete med krisberedskap, civilt forsvar och sikerhetsskydd
e Strategiskt hallbarhetsarbete

e Det kommunala regelbestédndet

e Arkiv- och 6vrig informationshantering

e Niringslivsfragor

¢ Riddningstjanst

¢ Kommunikation och varuméarke

Kommunledningsforvaltningen som kommunstyrelsen ansvarar for bestar
av sju avdelningar; IT, ekonomi- och upphandling, kansli, samhillsskydd- och
beredskap, tillvaxt, kommunikation och service samt HR. Pa
kommunledningsférvaltningen finns dven en kvalitetsstrateg som arbetar
overgripande med uppfoljning av kommunens strategier och mél samt utveckling
av analysarbetet. Trands kommun har en privat utforare for uppdrag avseende
naringslivsfragor samt destinationstjanster.

2. Verksamhetsaren 2026 - 2029

2.1 Utmaningar och framtida utveckling

Den demografiska utveckling i riket dar utvecklingen gar mot farre fédda barn
och en dldrande befolkning 4dr en utmaning for mdnga kommuner och dven for
Tranas kommun. For att 6ka kommunens attraktivitet och stimulera tillvaxt
behover kommunen kunna erbjuda smahus- och sméhusliknande tomter, ett
attraktivt stadsliv samt skapa ett gynnsamt klimat for naringslivet. Storre
forandringar i samhallsplaneringen ar ofta knutna till markradighet samt
planprocessen som &r bade tid- och resurskravande. For att stirka kommunens
attraktivitet i ett regionalt sammanhang och skapa goda majligheter till bland
annat arbets- och studiependling men dven service- och fritidsresande ar
kollektivtrafikforsorjningen av sarskild betydelse. En utmaning (men samtidigt
en mojlighet har ar kommunens geografiska lage med funktionella samband med
tva regioner. I vissa relationer finns i dag en vil fungerande kollektivtrafik medan
andra relationer har en stor forbattringspotential.

Det sikerhetspolitiska laget innebir ett storre behov av ett starkt och vil
utvecklat sdkerhetsarbete. I propositionen Totalforsvaret 2021—-2025 (prop.
2020/21:30) konstaterar regeringen bland annat att ett vipnat angrepp mot
Sverige inte kan uteslutas. Parallellt syns en valdsutveckling inom den kriminella
gangmiljon, vilken medfor allvarliga samhaillskonsekvenser. Polisen ser tydligt
manga unga utforare av bade skjutningar och sprangningar samt ménga unga
offer i hela Sverige. Den kommunala organisationen behover darfor fortsatt
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prioritera och starka sitt trygghets- och siakerhetsarbete. Det innefattar hela
hotskalan inom internt sikerhetsarbete, civilberedskap, brottsforebyggande- och
trygghetsskapande arbete. Det inbegriper ocksd kommunens breda arbete for en
social hallbar utveckling dar upplevelsen av utanférskap kan motverkas.

Kommunen behover dven stirka sitt arbete med klimatanpassning for att hoja sin
beredskap kopplat till extrema vaderhandelser sdsom varmeboljor, skyfall och
oversvamning. Genom att arbeta strategiskt med bade kort- och langsiktiga
klimatanpassningsatgirder kan Tranas stirka sin resiliens mot klimatrelaterade
risker och minska kommunens sarbarhet.

Kommunen har en betydande roll i att bidra till att bekampa
klimatforandringarna genom att minska koldioxidutslappen pa lokal niva.
Kommunledningsforvaltningen behover se 6ver aktiviteter kopplat till detta som
kommunen kan initiera.

Med den 6kande forekomsten av cyberhot ar IT-sdkerhet en kritisk fraga.
Kommunens digitala infrastruktur och invanarnas data behéver skyddas.

Kompetensforsorjning dr och kommer att vara en viktig friga kommande ar. Dels
for den geografiska kommunen men inte minst for kommunen som arbetsgivare.
I bada fallen behover arbetet féras innovativt for att hitta nya satt att locka nya
medarbetare till yrkesomriden som har storre svarigheter till rekrytering. Aven i
detta avseende fyller kollektivtrafiken en viktig funktion for arbetspendling och
studier.

2.2 Strategier och prioriteringar

Kommunledningsforvaltningens prioritering de kommande &ren dr kommunens
tillvaxt. Arbetet inriktas mot att pa olika satt skapa forutsattningar for tillvaxt
genom att bland annat marknadsféra Tranas kommun, bibehalla goda
kommunikationsmgjligheter, mojliggora fler arbetstillfallen, skapa nya sméhus-
och smahusliknande tomter samt forutsattningar for etablering av verksamheter
m.m. Detta kommer vara betydande for kommunens majligheter att hantera de
ekonomiska och demografiska utmaningar som kommunen star infor.
Tillvaxtavdelningen arbetar med att ta fram en ny stadsvision for Tranas,
avsikten ar att den ska faststillas 2026.

Nar det giller kommunikations- och pendlingsmojligheter ar fokus pa att fora
dialog for att forbattra kollektivtrafiken mellan Tranés och Jonkoping, behéalla
och vidareutveckla kollektivtrafiken mellan Tranés och Linkoping, att arbeta for
att forbattra kommunikationsméjligheterna vad géller Tranas stadstrafik samt att
folja och paverka utvecklingen av utbyggnad av ny stambana. Fokus pa
kommunikationsméjligheter ar prioriterat utifrain kommunens tillvaxtstrategi
och for att majliggora ett hallbart resande.
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Kommunikation ar viktigt for kommunens mal avseende tillvixt. Kommunen
arbetar for att skapa en strategisk, smart och effektiv kommunikation som okar
fortroendet hos medborgarna och utvecklar attraktiviteten av kommunen.

Kommunens interna och externa hemsida behover utvecklas, dessa ar viktiga
kommunikationsnav bade internt och externt. Det behover vara latt for
medborgarna att hitta kunskap och information med tillganglighet 24/7.
Forvaltningen arbetar 10pande med att utveckla vara egna kanaler. Just nu pagar
dven ett arbete att ta fram och implementera en ny grafisk profil inklusive att
utveckla var bildbank.

Kommunen vill engagera medborgarna, visa att kommunen tar ansvar och att vi
tillsammans kan gora skillnad bade socialt och ekologiskt.

Med den 6kande forekomsten av cyberhot ar IT-sdkerhet en kritisk fraga.
Kommunledningsforvaltningen ser att en forstarkning behover goras gillande
kommunens IT-siakerhet kommande ar. Kommunens digitala infrastruktur och
invanarnas data behover skyddas. Det behovs dven nya digitala
samarbetsplattformer. For att mota de utmaningar och behov som finns i
samhillet behover vi ta vara pa de mojligheter som digitaliseringen ger. Tranas
kommun vill férenkla kontakten mellan kommun och medborgare, 6ka
tillgangligheten, bidra till en 6ppnare kommun och en effektivare administration.

Kommunstyrelsen ansvarar for Tranas kommuns arkiv, som skyddar handlingar
mot skador och obehorig dtkomst. Kommunen uppfyller inte kraven for siker
forvaring och behover en langsiktig 16sning. Trots digital hantering finns
fortfarande manga pappershandlingar att arkivera. Tranas har ocksa ett E-arkiv
som kraver samarbete mellan arkivfunktion, IT och forvaltningar for att fungera
effektivt.

Kommunens kompetensforsorjning och har som malsittning att skapa
forutsattningar for att Tranas kommun ska vara en organisation dar medarbetare
trivs och vill stanna kvar, samt att fa nya medarbetare som vill arbeta i
organisationen. Arbetet utgar frin ARUMBA-modellen: Attrahera, Rekrytera,
Utveckla, Motivera, Behélla och Avveckla. Arbetet med att fa till en lyckad
kompetensforsorjning understodjer kommunens tillvixtmal, med 6kad andel
personer i arbetsfor dlder.

Utifran kommunens strategier for tillvixt, social- och ekologisk hallbarhet har en
revidering genomforts av handlingsplanen for tillvaxt dar kvalitetsstrateg
tillsammans med kommunkoncernledningsgruppen arbetat fram en lista om tio
punkter som ska bidra till de tre strategierna och kommunovergripande malen.
Respektive forvaltning har arbetat in mél och aktiviteter kopplat till
handlingsplanen i respektive verksamhetsplan. Ett arbete ar 4ven paborjat med
att utveckla kommunens analysarbete och arbeta mer systematiskt med kvalitet.
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Mogjligheter till samverkan inom och utanfor den egna kommunen behover ses
over for att klara att mota framtida behov utifran utveckling, kompetens och
ekonomi.

3. Mal, ekonomi och ovriga nyckeltal

Kommunfullméktige har beslutat att Trands kommunkoncern ska arbeta med
foljande kommunévergripande mal utifran beslutade hallbarhetsstrategier:

e Fler kommuninvanare i arbetsfor dlder som ocksé ar i arbete (ekonomisk
hallbarhet)

e Forbattrad psykisk och fysisk hilsa hos barn och unga (social hallbarhet)

o Okad upplevd och faktisk trygghet (social hallbarhet)

e Minskade koldioxidutslapp (ekologisk hallbarhet)

o Okad tillging till ritt kompetens

Varje mandatperiod faststiller nimnden mal och indikatorer. Nimnden
redovisar hur mélen ska méatas samt foljas upp.

3.1 Namndens kommunovergripande mal

Kommunens namnder och styrelser medverkar till maluppfyllelse av de
prioriterade malen genom att i verksamhetsplanen definiera vad verksamheten
ska arbeta mot i form av mél, aktiviteter och indikatorer som ar anpassade till
den egna verksamheten.

Kommunledningsforvaltningen har gemensamt tagit fram mal {or att bidra till att
de kommunoévergripande mélen nas. Forvaltningen som helhet arbetar mot
samtliga kommunovergripande mal aven om inte varje avdelning gor det.



Sida
Verksamhetsplan for kommunstyrelsen 8 (22)

TRANAS
KOMMUN

Kommunovergripande méal: Fler kommuninvénare i arbetsfor dlder som ocksa
ar i arbete (ekonomisk hallbarhet)

Kommunledningsforvaltningen arbetar for att det i kommunen ska bli fler kommuninvénare i
arbetsfor alder som ocksé ar i arbete (ekonomisk héllbarhet) genom:

1. En kraftig 6kning av bestdndet av villor. Detta kan i andra hand ocksa handla om villaliknande
former typ radhus, parhus. Upplatelseform: Aganderitt alternativt i andra hand bostadsritt.

Niamndens mal 1: En kraftig okning av bestandet av villor.

Det ar framst tillgédngen till villabebyggelse som bedéms bidra till en 6kad inflyttning till Tranés. Detta
kan i andra hand ocksa handla om villaliknande former som till exempel radhus, parhus.

Nulége: Malnivaer:

Indikatorer 2025 2026 2027 2028 2029
Antalet nya villor och villaliknande 50 50 50 50 50
bostader i faststéllda detaljplaner
Antalet nya villor och villaliknande 50 50 50 50
bostiader i exploaterade
bostadsomraden
Antalet sédlda tomter i nya 50 50 50
bostadsomraden med
villor/villaliknade bebyggelse

Aktiviteter for att nd namndens mal 1

Att planera och budgetera for markradighet, planlidggning, projektering och
exploatering med god framforhéallning ar nyckelfaktor for att na malgruppen och
de bostiader som efterfragas under tidsperioden. Att skapa attraktiva alternativ
for aldre i syfte att frigora sméhus i det befintliga bestindet majliggor for
inflyttning av framf6r allt yngre barnfamiljer.

Genom att strategiskt anvinda olika kommunikationsmetoder kan kommunen
oka sin attraktivitetskraft och bli mer tilltalande f6r bdde nuvarande och
potentiella invanare och besokare, med sarskilt fokus pa malgruppen. En
kampanj har tagits fram i tva steg for att 6ka intresset for att flytta och bygga hus
i Tranas. Steg ett gick av stapeln i juni och steg tva startar i september 2025.
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Kommunovergripande mal: Forbittrad psykisk och fysisk hilsa hos barn och
unga (social hallbarhet)

Kommunledningsforvaltningen arbetar for en forbattrad psykisk och fysisk hélsa hos barn och unga
(social hallbarhet) genom:

1. En stadsplanering som framjar psykisk och fysisk hélsa

Namndens mal 1: En stadsplanering som framjar psykisk och fysisk halsa.

Genom att planera staden s att psykiska hilsa och fysisk aktivitet frimjas bidrar nimnden till det
kommunovergripande mélet om forbattrad psykisk och fysisk hélsa hos barn och unga (social

hallbarhet)
Nulége: Malnivaer:
Indikatorer 2025 2026 2027 2028 2029
/Antal nya planerade objekt* som 2 2 2 2 2
framjar psykisk halsa och fysisk
aktivitet

*ex. lekplatser, gdng- och cykelvagar, utomhusmiljoer, tillganglighet
Aktiviteter for att na namndens mal 1

En stadsplanering som mgjliggor och stimulerar vardagsrorelse kan pa flera sétt
bidra till battre folkhilsa. For varje ny detaljplan med bostadsomraden planeras
det for omraden for lek och aktiviteter samt géng- och cykelstrdk som framjar
gaende och cyklande. Det pagar dven planering for inre hamnen, omvandling av
Norraby deponi, Skoboviken och Stadsvisionen dar olika former for aktiviteter
inkluderas.

Kommunoévergripande mal: Okad upplevd och faktisk trygghet (social
hallbarhet)

Kommunledningsforvaltningen arbetar for 6kad upplevd och faktisk trygghet (social héllbarhet genom
att:

1. Tranés ska vara en trygg och siker kommun att bo, vistas och verka i
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Niamndens mal 1: Tranés ska vara en trygg och saker kommun att bo, vistas och verka i

Genom att arbeta for att Trands ska vara en trygg och sdker kommun att bo, vistas och verka i bidrar
kommunledningsforvaltningen till det kommunoévergripande mélet om 6kad upplevd och faktisk
trygghet (social hallbarhet).

Nulage: Malnivaer:

Indikatorer 2025 2026 2027 2028 2029

Medborgarundersokningen - Trygg 79,8 % Oka Oka Oka Oka
utomhus i omradet diar du bor nir det
ar morkt ute, andel (%)

Responstid for raddningstjanst, dvs. 8,1 8,1 8,1 8,1 8,1
tid fran nar 112-samtalet ankom tills
forsta resurs ar pa plats. Nuldge
kortast tid i riket, méal att bibehélla
responstiden. Mediantid i minuter.

Aktiviteter for att nd namndens mal 1

Tranas ska vara en trygg och siker kommun att bo, vistas och verka i. Detta
bidrar kommunledningsforvaltningen till genom att medverka till och stimulera
till att starka samhillets forméaga att forebygga och hantera kriser och krig.
Raddningstjansten bidrar till en 6kad upplevd och faktisk trygghet genom att
genomfora raddningsuppdrag snabbt och effektivt med ratt kompetens.

Forvaltningen arbetar for att samhallet utvecklas hallbart utifran riskbilden.
Forebyggande atgarder initieras for de olyckstyper som hanteras operativt och
som identifierats genom erfarenheter och riskanalyser. Férebyggande arbete med
att verka for anpassat brandskydd for sirskilt utsatta grupper prioriteras. Arligen
genomfors tillsyn for att starka enskilda verksamheters brandskydd, hembesok
till enskilda for att informera om brandskydd samt utbildning i till exempel
grundldaggande brandskydd och HLR.

Utifran EST:s (effektiv samordning for trygghet) kartlaggning av inrapporterade
handelser/iakttagelser i Trands kommer aktiviteter tas fram for att bidra till en
okad trygghet. Kontinuerliga samtal fors med invanarna i Tranas for att fa en
delaktighet kring trygghetsfragor och 6ka kommunens kinnedom om hur
tryggheten kan stirkas dven trygghetsvandringar kommer att genomforas. Det
kommer att kommuniceras och identifieras kanaler for och att nd ut med det
arbete som gors kring trygghet i kommunen.

Lagen om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete innebar att
kommunen ska ta fram en ldgesbild, analys och sitta in brottsférebyggande

10
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atgarder. Detta kommer att markas bade i ett kortsiktigt men framfor allt i ett
langsiktigt perspektiv. Samarbetet mellan kommun och polis stiarks med i och
med detta arbete. Ett samarbete med polisen finns och kommer att fortsatta kring
information for att forebygga bedragerier.

SSPF (skola, socialtjanst, polis, fritid) 4r en samverkansmetod for att upptiacka
och motverka tidig kriminalitet som kommer utvecklas med en tydlig styrgrupp
och utokas fran inriktning hogstadiet/gymnasiet med inriktning mellanstadiet.

Kommunens formaga att hantera kriser behover starkas genom
kontinuitetsarbete och starkt IT-sdakerhet. Nar det giller IT-sdakerhet behover en
reservhemsida tas fram som kan startas upp om kommunens ordinarie hemsida
skulle ligga nere. Olika tekniska 16sningar behover utvecklas som minskar risken
for att information utnyttjas for att skapa otrygghet samt minskar risken for att
kommunens trygghetsskapande tjanster inte gar att na.

Med stort fokus pa trygghet och sakra miljoer i den fysiska planeringen skapar
kommunledningsforvaltningen forutsattningar for ett sikrare samhalle att vistas.
I kommunens upphandlingar stills aven krav utifran social héllbarhet.

Genom kommunikation lyfts 16pande det forebyggande arbete som kommunen
gor till kommunens invanare med syfte att forbattra den upplevda tryggheten.

Kommunovergripande mal: Minskade koldioxidutslipp (ekologisk hallbarhet)
Kommunledningsforvaltningen bidrar till att minska koldioxidutslappen genom:

1. Fler hallbara resor till, frin och i jobbet.
2. Hallbarhetskrav i kommunens upphandlingar.

Namndens mal 1: Fler héllbara resor till, frén och i jobbet.

Genom aktiviteter for att paverka kommunens invinare och medarbetare att resa héllbart bidrar
kommunledningsforvaltningen till att minska koldioxidutslappen.

Nulége: Malnivaer:
Indikatorer 2025 2026 2027 2028 2029
Luftkvalitén vid Klockareplan, Bensen 1,11 Minskar Minskar | Minskar | Minskar
storgatan. Halter av bensen, Kvivedioxid 19,0 Minskar Minskar Minskar | Minskar

kvavedioxid & partiklar PM1o0, Partiklar PM10 | Minskar Minskar | Minskar | Minskar
arsmedelvarde mikrogram per  |12,4 (alla varden
kubikmeter (ug/m3) frdn 2023)

11
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Antal cykelpassager pa Stadshusplan Okar Okar Okar Okar
stadshusplan och storgatan 828 st./dygn

Storgatan 2,
894 st./dygn

Storgatan 58,
556 st./dygn

)Andel fossilfria motorfordon i 44 % Okar Okar Okar Okar
kommunens fordonsflotta

Aktiviteter for att nd namndens mal 1

Samhallsbyggnadsforvaltningen har arbetat fram en uppdaterad fordonspolicy
for att fa en battre foljsamhet till kommunens héllbarhetsstrategi och klara EU-
direktiv dar en viss andel av kommunens fordon maste vara “rena fordon”. En ny
rutin har tagits fram nir det giller upphandling av fordon och val av bil for att
sakerstilla att kommunen lever upp till EU-direktiven, gors avsteg fran
kommunens fordonspolicy ska detta godkdnnas av kommundirektor. I den nya
fordonspolicyn starks dven kommunens samordning av fordonen i kommunen
nar det giller bland annat uppf6ljning och nyttjande.

Nar det giller kommunens medarbetare sa behover kommunens motes- och
resepolicy fa battre forankring i verksamheten.

Namndens mal 2: Hillbarhetskrav i kommunens upphandlingar.

Genom att stodja kommunens verksamheter i att inkludera héllbarhetskrav i upphandlingar bidrar
kommunledningsforvaltningen till att minska koldioxidutslappen.

Nulige: Malnivaer:
Indikatorer 2025 2026 2027 2028 2029
/Antal upphandlingar dar 39 (2024) Okar Okar Okar Okar
héllbarhetskrav (ekologiska)
. (72 %)
inkluderats

Aktiviteter for att nd namndens mal 2

Kommunledningsforvaltningen stodjer verksamheten i att stélla hallbarhetskrav i
upphandlingar samt f6lja upp antalet upphandlingar dar hallbarhetskrav
inkluderats.
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Kommunévergripande mal: Okad tillgang till ritt kompetens
Kommunledningsforvaltningen bidrar till att 6ka tillgdngen till ratt kompetens genom:

1. Ett starkt naringsliv i Trands kommun. Uppdraget ligger hos privat utforare.
2. Trands kommun &r en attraktiv arbetsgivare samt att Tranas generellt dr en attraktiv plats att
bo och verka pa.

Namndens mal 1: Ett starkt naringsliv i Trands kommun. Uppdraget ligger hos privat utforare.

Genom aktiviteter som framjar naringslivet i Trands kommun kan tillgdngen till ratt kompetens 6ka
samt bidra till kommunens tillvaxtmal.

Nulage: Malnivaer:

Indikatorer 2025 2026 2027 2028 2029

Ranking i Svenskt Naringslivs enkét- | Plats 22 Topp 20 Topp 20 Topp 20 | Topp 20
undersokning Foretagsklimat

Aktiviteter for att nd namndens mal 1

Kommunledningsforvaltningen arbetar for ett starkt naringsliv i Tranas genom
att kontinuerligt genomfora foretagsbesok, stotta de som vill starta eget, stodja i
etablerings- och markfragor samt sammanliankar skola och naringsliv for att
bidra till kompetensforsorjning. Omvarldsbevakning genomfors regelbundet och
arenor finns for natverk och event. Kommunledningsférvaltningen samarbetar
med den privata utforaren kring naringsliv och kommunikation i fragor kopplat
till tillvaxt.

Tranas kommun har en pagaende upphandling gallande uppdraget kring arbetet
med niringsliv och destinationstjanster. Nytt avtal for privat utforare avseende
naringsliv och destinationstjanster kommer att gilla fran 1 januari 2027. Tranas
kommuns ambition ar att stdrka det lokala niringslivet, attrahera nya féretag och
marknadsféra kommunen som en attraktiv etableringsort i syfte att bidra till
héllbar tillvaxt och 6kad sysselsdttning i kommunen.

Namndens mal 2:

Tranas kommun ar en attraktiv arbetsgivare samt att Tranas generellt 4r en attraktiv plats att bo och|
verka pa.

Kommunledningsforvaltningen arbetar for att 6ka attraktionen for kommunen. De senaste aren har
kommunsverige haft en stigande omséttning av personal. Personalomsittningen i Tranas kommun har|
Okat fran 6 - 7% 2018 till 8% 2024. P& ménga sitt dr en kontinuerlig personalomséttning sund. Men en
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allt for hog omsittning kan ocksa skapa stopp i olika typer av utveckling.

Det hir giller kommunala kompetenser generellt men i synnerhet i personalgrupper med en akademisk
utbildningsbakgrund. Chefer, specialister och 6vrig personal som ridknas till den strategiska
yrkesgruppen ar bide svarrekryterad och svar att behalla. Detta framst for att arbetsmarknaden ofta ar|
god och att kommunerna konkurrerar om dessa yrkesgrupper. Har till har Trands kommun en uppgift
i att attrahera pendlare som ocksé kan ses som presumtiva permanent boende i Tranis kommun.

Nulage: Malnivaer:
Indikatorer 2025 2026 2027 2028 2029
Total personalomséttning i Trands | 8% (2024) 8% 7% 7% 7%
kommun inkl. pensionsavgangar
Total personalomsittning i Tranas 5,4 % 8% 7% 7% 7%
kommun exkl. pensionsavgéngar (2024)

Aktiviteter for att nd namndens mal 2

Kommunledningsforvaltningens arbete genomsyras av att 0ka attraktionen hos
arbetsgivaren Trands kommun. Dels genom grundldggande faktorer sisom en
god loneutveckling, forméner av olika slag samt goda forutsattningar for en god
arbetsmiljo i kommunorganisationen. Men ocksd genom att satsa pa digitala
system som underlattar och automatiserar olika processer bland annat i
personalsystemet Heroma.

Forvaltningen leder och stodjer i arbetet med de faktorer som rankas hogt i
attraktion hos en arbetsgivare. Men det har arbetet tillhor alla kommunens
forvaltningar och behover drivas aktivt sdval i forvaltningarnas ledningsgrupper
s& som den kommunovergripande kommunledningsgruppen.

3.2 Jamforelser med andra kommuner

For overgripande funktioner som exempelvis kansli, IT, HR, ekonomi,
upphandling, kommunikation och service som finns inom
kommunledningsforvaltningen finns inte statistik och kostnadsjamforelser att
hamta fran kolada. For att kunna gora jamforelser behover samverkan ske med
andra kommuner, inget material finns framtaget i nulaget utan kommer att vara
ett fortsatt arbete for forvaltningen. Nar det giller naringsliv, turism och
raddningstjanst finns jamforelser i kolada.

Naringsliv och turism

Tjanster géllande niringsliv och turism i Trands kommun utfors i nuliget av
Trands United AB och kostnader for detta aterfinns inom kommunstyrelsens
budget.

14
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Nettokostnad naringslivsframjande atgarder, kr/inv @
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Tranas: 286
Koladas statistik visar att Trands kommuns nettokostnader per invanare for
naringslivsfraimjande atgarder ar hogre an rikets nettokostnad per invanare.
Diagrammet visar Tranas kommuns nettokostnad per invanare i relation till

kommunerna i Jonkopings lan. Tranas kommun har en nettokostnad om 297 kr
per invanare medan snittet i riket ar 217 kr per invénare.

For turistverksamheten har Tranas kommun en lagre kostnad an riket i snitt och
aven en lagre kostnad i jaimforelse med Jonképings 1ans kommuner. Tranas
kommun har en nettokostnad pa 76 kr per invanare jamfort med rikets 82 kr per
invénare.

Nettokostnad turistverksamhet, kr/inv @

Jonkopings ldns kommuner v 2024  w
Ar: 2024
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Riaddningstjanst

Trands kommuns nettokostnad for raddningstjansten ar hogre an rikets
nettokostnad med 1 269 kr per invanare i jamforelse med 911 kr per invanare i
riket i snitt. I jamforelse med andra kommuner i ldnet ligger kostnaden relativt
lagt. Nar det géller responstid (tid fran 112-samtal till forsta resurs ar pa plats)
har Tranis raddningstjanst den kortaste mediantiden (8,1 minuter) i riket.
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Nettokostnad raddningstjanst, kr/inv @
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3.3 Demografisk utveckling

Niamndens verksamheter blir inte direkt paverkade av den demografiska
utvecklingen. Befolkningsprognosen for Trands kommun ar nedatgdende men
utifran de tomter det planeras for prognostiseras att minskningen planas ut vid
slutet av planperioden. Kommunledningsforvaltningen arbetar dock for att till
exempel fler villatomter ska tillskapas for att majliggora for inflyttning till Tranéas
kommun, dar har 4ven kommunikationsavdelningen ett uppdrag i att
marknadsfora Tranés och bidra till inflyttning.

I diagrammet nedan visas SCB:s befolkningsprognos for Trands kommun i den
grona linjen Den gula linjen i diagrammet nedan visar den prognos som
kommunen bestiller av Jonkopings kommun och som levererades i augusti 2024
med justering for en prognostiserad inflyttning utifran planerade
bostadsomraden. Den streckade bla linjen visa reviderad befolkningsprognos
utifrdn befolkningsutfallet per 2024-12-31. Den streckade blé linjen ar den som
ligger till grund for kommunens budget fér 2026 med plan f6r 2027-2029.
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Sett till olika dldersgrupper finns over tid ett tydligt flyttmonster dar gruppen 20-
29 ar flyttar ut, sannolikt for studier pa annan ort, medan gruppen 30-39 visar ett
positivt flyttnetto. Vad som i 6vrigt praglar utvecklingen ar det patagligt
minskade antalet fédda under senare ar och en 6kning av antalet invanare i de
aldsta aldersgrupperna.

3.4 Namndens ekonomi

3.4.1 Driftbudget 2026 samt plan 2027-2029

Avdelning (i) b
Kommunstyrelsen inkl kommunledning 28 785 29 392 30 116 31 089
Tillvaxtavdelningen 10 272 10 622 10 993 11 375
Kansliavdelningen 6 783 6963 7171 7398
IT-avdelningen 19 076 19 208 19 523 19 581
Ekonomi- och upphandlingsavdelningen 11 644 12 016 12 429 12 861
HR-avdelningen 16 731 17 279 17 880 18 497
Kommunikationsavdelningen 14 022 14 549 15 087 15 685
Samhallsskydd- och beredskapsavdelningen 23 300 23 973 24 830 25 697
Summering 130 613 | 134 002 | 138 029 | 142 183
Ram driftsbudget 130 613 | 134 002| 138 029| 142183
Avvikelse 0 (0] (0] (o]
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I kommunfullmaktiges budgetbeslut for 2026 med plan for 2027 till 2029 har
kommunstyrelsens ram utokats med 5 mkr. I kommunfullmaktiges budget star
att avsikten ar att sakerstalla att kommunen har ett tillfredsstillande IT-
sdkerhetsskydd och en satsning pa att komma ifatt i digitaliseringsarbetet, inom
omraden som ar sérskilt eftersatta. Medlen kommer anvéindas for att infora
Office 365 samt fortsatt arbete med informationssikerhet, detta kommer att
genomforas successivt fran 2026 och framat. For 2026 kommer forstarkningen
av budget att dven att anvindas for de insatser som kommunen behover sta for
gillande 10-milaorienteringstavling som genomfors i Tranas varen 2026 samt till
en hojd ambitionsniva nir det giller evenemang som kommunen arrangerar som
innefattar &ven kommunfest for medarbetare och invanare. Driftsbudgeten for
2026 och framat har justerats utifran den utokade driftsramen.

Kommunledningsforvaltningen har behovt genomfora anpassningar pa samtliga
avdelningar for att for att nd en ekonomi i balans. Pa sikt behéver kommunen se
over samverkan inom och utanfor den egna kommunen for att klara av att mota
behov utifran utveckling, kompetens och ekonomi.

3.4.2 Investeringsbudget 2025 samt plan 2026-2027

Avdelning (ko E
Kommunstyrelsen inkl. kommunledning 700 200 200 200
IT-avdelningen 6 450 5300 5300 5300
Ekonomi- och upphandlingsavdelningen 50 50 50 50
Kansliavdelningen 200 100 100 100
Samhallsskydd- och beredskapsavdelningen 600 800 10 600 400
Tillvaxtavdelningen 12 500 22 800 33 800 35 300
- varav exploatering 11200| 21000| 32000| 29000
Kommunikationsavdelningen 1000 1000 200 200
HR-avdelningen 112 112 112 112
Summering 21 612| 30362 50362| 41662
ggrlr(:;[(;'hllrglyestermgar (inkl 21612| 30362 50362 41662
Avvikelse 0 0 0] 0]

Kommunstyrelsens investeringar avser fraimst investeringar som behover goras i
stadshuset. For 2026 avser den hogre nivan investering som behover goras i nya
lasplattor till kommunens politiker. De nuvarande behover bytas ut for att klara

de sdkerhetsnivaer som kravs.
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IT- och serviceavdelningens investeringar under perioden ar framst &mnade till
reinvestering av IT-infrastruktur for att uppratthélla en hog driftsikerhet och
tillganglighet. En plan finns for att motverka en framtida teknisk skuld.
Investeringar ar dven inkluderade for att stirka kommunens IT-sdkerhet

IT-avdelningens investeringsniva ar hogre 2026 utifran de investeringar som
behover goras i aktiv natverksutrustning kommande ar i bland annat switchar
och accesspunkter. Dessa investeringar har tidigare gjorts i respektive
forvaltning. For att fa battre planeringsforutsattningar och kontroll pa nér dessa
behover bytas ut kommer investeringar att fran och med 2026 hanteras av IT-
avdelningen.

Samhallsskydd- och beredskapsavdelningens investeringar avser investeringar
som behover goras i RAKEL, raddningstjanstens kommunikationssystem samt
tillkommande investeringar i andningsskydd och larmstall ar 2026 respektive ar
2027. Den hogre investeringsnivan 2028 avser en investering i en ny hiavare
(hojdfordon).

Tillvaxtavdelningens investeringar utgors till stora delar av exploatering av
bostadsomraden for smahus- och smahuslikanden omraden, av industriomraden
och markforvarv.

Exploatering av omraden for bostader ar enligt tillvaxtstrategin och i nuldget inte
sé beroende av marknaden tills dess att en viss miangd tomter till salu uppnatts i
olika omraden. Att ange exakt ar for nar detta genomfors ar i nulaget svart
eftersom bostadsomréaden forst maste genomga planprocessen som kan innehalla
flera tidsforskjutande faktorer, som till exempel myndighetskrav och
overklaganden.

Exploatering av industriomraden ar direkt beroende av marknad och efterfragan.
Kommunens malsattning att ha 10 ha grovterrasserad mark standigt tillgangligt
och nir ny mark ska terrasseras paverkas av nar forsiljning av redan exploaterad
mark sker.

Tillvixtavdelningen har relativt stora investeringsutgifter for de kommande aren
som till merparten avser exploatering av bostadsomraden (Tostas och
Skoboviken) samt fortsatt exploatering av industrimark (Hoganloft). Visst
utrymme finns dven for eventuella nya exploateringsprojekt frdn 2027 och
framét. For 2027 och framat finns dven 1 mkr avsatt for eventuella investeringar
som kan komma att prioriteras utifran arbetet med stadsvisionen.

Kommunikationsavdelningen ser visst behov av investeringar i digital utveckling
for att utveckla intern och extern kommunikation bland annat nar det giller
kommunens hemsida och intranit de forsta aren i perioden.
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3.5 Namndens egna mal och indikatorer

Utover de kommunovergripande mélen har avdelningarna inom
kommunledningsforvaltningen egna mal med indikatorer och aktiviteter.

4 Medarbetare

Forvaltningen har avdelningsvis regelbundna arbetsplatstraffar dar
verksamhetsaktuella fragor samt arbetsmiljo diskuteras. Medarbetarsamtal samt
lonesamtal genomfors arligen med samtliga medarbetare.

Inom kommunledningsforvaltningen ar det generellt svart att rekrytera
specialistkompetens inom olika omraden sasom till exempel IT, HR samt
upphandling. Kompetensforsorjningen ar viktig for att kunna fortsitta driva
utveckling inom kommunledningsférvaltningens omraden.

Flera avdelningar inom forvaltningen har haft rekryteringsbehov men ar nu
fullbemannade. Rekrytering pagar for vakanta tjanster avseende kommunikation.

4.1 Analys av nyckeltal

Nyckeltal Kvinnor Main Totalt Totalt
Utfall 2024 2024 2023
Antal anstillda (st.)* 37 39 76 73
Andelen 86,5% 97,4% 92,1% 94,5 %
heltidsanstillda (%)*

Sjukfranvaro total 5,29% 3,11% 4,12% 3,2%
(%)**

Sjukfranvaro kort 1,2% 1,51% 1,37% 1,4 %
(dag 2-14) (%)**

Sjukfranvaro lang 3,96% 0,5% 2,1% 1,11 %
(>181 dagar) (%)**

Kostnad for 358 tkr 296 tkr
sjukfranvaro

Kostnad for 394 tkr 299 tkr
overtid (tkr)**

*Per 2023-12-31
**For helaret 2023

Forvaltningens sjukfranvaro 2024 ar 4,12 %, vilket ar lagt jamfort med snittet for
kommunen, 6,2 %. Sjukfranvaron har 6kat 2024 jamfort med 2023. I
diagrammet nedan ses utvecklingen av kommunledningsforvaltningens totala
sjukfranvaro frén ar 2021 till augusti 2025, dar ses att sjukfrdnvaron aterigen
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sjunker for kommunledningsforvaltningen och aven totalt sett for hela
kommunen.

Utveckling av sjukfranvaron
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5 Namndens plan for uppfoljning av privata utforare

Nar skotseln av kommunala angeldgenheter genom avtal 6verlamnats till privat
utforare ska kommunen kontrollera och folja upp verksamheten. Enligt
kommunens "Program for uppfoljning av privata utforare” ska namndens plan
for uppfoljning redovisas som en del i nimndens verksamhetsplan. Planen {6ljs
upp och redovisas i namndens verksamhetsberéttelse i samband med
arsredovisningen.

5.1 Privat utforare av kommunstyrelsen verksamhet

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for kommunens arbete med
naringslivsutveckling och destinationsutveckling. Kommunstyrelsen har dock
ingen egen organisation for detta utan koper arbete med néringslivsfragor och
destinationstjanster fran en privat utforare.

Har sammanstalls planen for uppfoljning av privata utforare under kommande
verksamhetsar i enlighet med de kriterier som faststills i kommunfullméktiges
program for uppfoljning av privata utforare:
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Arsredovisning

6 Internkontroll

Varje naimnd ska som grund for sin styrning genomfora en risk- och
vasentlighetsanalys for sin verksamhet. Varje naimnd har en skyldighet att styra
och I6pande f6lja upp internkontrollsystemet inom sitt verksamhetsomrade.
Namnden ska varje ar anta en internkontrollplan for kommande ar senast i
december. Kommunstyrelsen faststiller varje ar gemensamma obligatoriska
kontrollmoment som géller for samtliga nimnder. En uppfoljning av vad som
framkommit i nimndens internkontroll kommer att redovisas i
verksamhetsberittelsen i samband med arsredovisningen.
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