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Haéglandsforbundet har fem medlemskommuner. Dessa ir

Aneby, Eksjo, Nissjd, Sivsjo och Vetlanda.

Haéglandsforbundet ir en plattform for att samordna verksam-
heter dir kommunerna anser det vara fdrdelaktigt att driva en
gemensam organisation. Férbundet har ocks3 en samordnande
roll i frigor som vicks av kommunerna och dir kommunerna

vill se héglandet som en viktig spelare.

Direktionen ir forbundets beslutande organ. Varje kommun-
fullmiktige viljer, bland sina ledaméter och ersittare, tvd
ledamater och tva ersittare. Direktionen viljer, bland sina le-
damdter, ett arbetsutskott med tre ledamdoter och tva ersittare.
Arbetsutskottet bereder irenden till direktionen. En familje-
rittsnimnd finns inrittad. Familjerittsnimnden bestar av fem
ledamdter, en frin vardera medlemskommunen och de ansvarar
for familjerittens drenden. Aven de ir valda av respektive
kommunfullmiktige. Sedan 1 januari 2025 finns det dven en
utbildningsnimnd med tvi ledaméter och tv ersittare frin de
fyra kommunerna Eks;j6, Nissj, Sivsjo och Vetlanda. Aneby
kommun som inte ir med i gemensamma organisationen for

gymnasiet har tvd insynsplatser.

Forbundet bestir av fyra verksamheter: Hoglandets verksam-
hetsstod (HVS), Héglandets familjeritt (HFR) och Héglan-
dets IT (HIT), Hoglandets utbildningssamverkan (HUS)

samt ett forbundsledningskontor.

Forbundets syfte ir att utveckla och férdjupa samarbetet mellan
medlemmarna for att dstadkomma utveckling och effektivt
resursutnyttjande. Férbundets verksamheter ska till 6vervigan-
de del omfatta samtliga medlemskommuner. Férbundet ska ta
till vara medlemskommunernas méjligheter och frimja deras
utveckling och tillvixt. Utifrin detta syfte, malsittning och
grundtanke finns en vision och virdegrundsord framtagna for

UPPDRAG OCH VERKSAMHET

Forvantad utveckling

De senaste dren har kommunernas behov av att hitta nya sam-
verkansomriden Skat utifrin flera olika aspekter. Forbundet
och medlemskommunerna har samarbetat kring flera omri-
den dir samverkan over hoglandskommunerna belysts, dir
Haéglandsforbundet kan vara en limplig utredningsorganisation
men ocksd en mojlig ny gemensam huvudman for nya bide
storre och mindre samverkansomriden. Detta arbete bedoms
fortsitta framgent och ligger helt i linje med den ambition och

viljeinriktning som finns med Héglandsférbundet.

I samband med att Hoglandsférbundet blev ny huvudman for
den gemensamma gymnasieskolan 1 januari 2025 vixte fot-
bundet frin ca 120 medarbetare till ca 670 medarbetare vilket
dven innebar en kraftig omsittningsokning. Férbundet kommer
under 2025 att 8ka verksamheten med ytterligare en gymnasie-
skola Nifsarpsskolan. Under dret kommer kommunerna dven
att fatta beslut om huruvida de har for avsike att 4ven g3 vidare
med att imna &ver ansvaret for den kommunala vuxenutbild-
ningen till Hoglandsférbundet. Fattas de besluten kommer
vuxenutbildningen in som ytterligare en del under utbildnings-
samverkan 1 juli 2026. Hoglandsférbundet har vixt ordentligt
pa senaste tid och har diirmed ocks3 blivet en starkare aktdr pa
héglandet och en dnnu viktigare samverkansplattform for hog-
landskommunerna, dir forbundet bidrar till att knyta samman
medlemskommunerna yttetligare. Férbundet ir siledes utifrin
dessa stora forindringar inne i en omfattande transforme-
ringsfas som innebir forindringar bide for forbundet och for

medlemskommunerna.

Haglandsforbundet.

REVISION

ARBETSUTSKOTT

DIREKTION

FAMILJERATTSNAMND |

| UTBILDNINGSNAMND |

|
FORBUNDSDIREKTOR LepniNG

FORBUNDSLEDNINGSKONTOR

HOGLANDETS HOGLANDETS HOGLANDETS HOGLANDETS
FAMILJERATT IT UTBILDNINGSSAMVERKAN | | VERKSAMHETSSTOD
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VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH STALLNING

Av Héglandsfrbundets ekonomiska forutsittningar kommer Férbundets ekonomiska ldge

majoriteten i form av intikter frin medlemskommunerna. En

. - e fe s En anstringd ekonomi ir att vinta de kommande dren d3 resul-
minder del av intikterna hirrér frin icke medlemskommuner gd d d d

i form av intikter for elever som studerar i férbundets skolor. atet for 2024 blev simre éin budgeterat och dirmed miste det

Medlemskommunernas generella forutsittningar avseende negativa resultatet miste arbetas in for att uppritthilla en god

inflation, demografi och férindrade vilfirdsbehov paverkar ckonomiskhushillning. Prognosen per mars minad indikerar

dirmed dven Hoglandsforbundets forutsittningar under pla- dock ett resultat i balans med budget. Under planperioden har

neringsperioden. En faktor som mer direket paverkar intikterna utbildningssamverkan en utmanade uppgift i att ni en kost-

ir att forbundets skolor ir attraktiva for elever och forildrar nadsnivé i paritet med riksprislistan f5r respektive gymnasie-

samt att andelen elever pA Hoglandet som viljer skolor utanfor program.

forbundet ir stabilt eller minskar. Finansiella risker

Ekonomisk utveckling I Héglandsférbundet finnen extern upplining om 15 miljoner
I cirkulir SKR2025/00566 gor SKR en sammanstillning av i kronor. Samtlig belining finns hos Kommuninvest. Under

planeringsforutsittningar for dren 2025-2028. Frin innehallet 2024 amorerade fdrbundet pd linet och 8kade krediten

kan foljande slutsacser dras. hos Swedbank for att hantera likviditeten pé kort sike. D3

Haéglandsforbundet vixer behover det langsiktiga behovet av

Viren 2025 priglas av ekonomisk turbulens och en utdragen belining analyseras infér ny tidpunke for kapitalbindning under
lagkonjunktur. Global handelskonflikt och finansiell osiikerhet 2026.

didmpar ekonomisk aktivitet, konsumtion och investeringar.

Trots expansiv politik forblir arbetsmarknaden svag. BNP-till- Ranterisk

vixt och sysselsittning vintas dka forst nista r, medan Under foregiende ir sinktes rintenivierna hur utveckling-
inflationen minskar och det férvintas att riksbanken sinker en under detta r kommer att se ut ir i nuliget oklart. SKR
styrrintan. Gron omstillning och militir upprustning motver- forvintar ytterligare sinkningar frin Riksbanken, men andra
kar effekterna. experter menar att inflationens utveckling inte kommer att

Den ekonomiska aktiviteten ir nedreviderad f6r 2025 och medge fler sinkningar under dret.

2026 med ligre BNP-tillvixt och hdgre arbetsldshet, frimst pa Finansieringsrisk
grund av global osdkerhet och héjda tullar. SCB:s BNP-data

I o . . i
for 2024 var hogre 4n vintat, men drets indikatorer visar ligre dagslaget i ine den fulla bilden av vertagandet av gymna

o e . . . sieskolorna frin kommunerna klar, Avseende den kommun dir
tillvixt. Militira satsningar och EU-initiativ bidrar till starkare

BNP-tillvixt 2027-2028. Arbetslosheten ckar, medan 16ner och
priser revideras upp for 2025,

det gdr att analysera bilden av dvertagandet s3 finansierades 98
procent av tillgingarna som Svertogs av motsvarande dverta-
gande av semester och ferieldneskulder for personalen. Andra
Skatteunderlagstillvixten var svag 2024 pa grund av fallande tillkommande verksamheter kan medfora ytterligare behov av
sysselsittning och firre arbetade timmar. Trots en dterhdmt- belining for att finansiera kop av tillgingar.

ning i slutet av dret forblir 2024 svagt. Hog timldn och hoga

uppriikningsfaktorer for pensioner haller upp tillvixten. Arer-

himtningen p3 arbetsmarknaden uteblir i ir, men vintas Ska

nista ar. Skatteunderlaget beriknas vixa med 4,2 procent i 4r

och 4,3 procent 2025-2028.
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Modell for finansiell analys

For att kartldgga och analysera resultat, utveckling och ekon-
misk stillning for Hoglandsforbundet anvinds en finansiell
analysmodell. Modellen utgir frin fyra viktiga finansiella
aspekter:

+

det finansiella resultatet och kapacitetsutveckling

+  riskférhillanden och kontroll 6ver den finansiella utveck-

lingen

Malsittningen ir att utifrin dessa perspektiv identifiera finan-
siella méjligheter och problem for Hoglandsférbundet, och
dirigenom kunna klargdra om forbundet har en god ekonomisk

hushillning som foreskrivs i kommunallagen.

Finansiella resultat och kapacitetsutveckling

Omsittning och nettokostnadsutveckling

% 2026 2027 2028
Omsittnings- 14 3 3
utveckling

varav HUS 16 3 3
Varavovrlgvrk ....................................... 5 .............................. 22 ..........
Nettokosmads, .................................... 11 ................................ 22 ..........
utveckling exkl.

jimforelsestdrande

poster

varav HUS 18 3 3
Varavovrlgvrk 1 1 .............................. 1 ..........

Budget 2026 och planperioden 2027-2028 ir budgeterat
utifrin 2025 érs budget, uppriknad med Iéneckningar och
hyresokningar men inte generellt med kostnadsupprikningar.
Upprikningen 2027-2028 ir inte justerad med volymforind-
ringar eftersom det inte finns tillrickligt tillforlitliga siffror.
Avseende utbildningssamverkan ir elevantalen justerade i
forhillande till invinare i drgingarna och ett antagande om
riksprislistans forindring. Det finns en osikerhet kring val av

program och andelen som viljer en extern skola.

Omsittningen for hela forbundet 6kar med 14 % mellan 2025
och 2026. Férindringen mellan dren beror pi till storsta delen

~r’

FINANSIELL ANALYS

 FINANSIELL ANALYS

pd att budgeten utdkats med kostnaden for hyror inom utbild-
ningssamverkan vilket aterspeglas i 5kningen pd 16 % avseende

utbildningssamverkan.

Nettokostnadsutvecklingen visar en hdgre niva in omsittning-
s6kningen utifrdn att Skningen av intikter f5r inom utbild-
ningssamverkan ir baserad pa riksprislistans utveckling samt
forindrad prognos om elever och inte ir direke kopplad till

okningen av verksamhetens kostnader for personal och hyror.

Arets resultat och jimforelsestorande poster

Tkr, 7% 2026 2027 2028
Arets resultat, tkr 6 640 6822 6999
va'HUs s 5156 5306 ........ 5452 ..........
Vamv,svrig Vri; 1483 1515 ........ 1547 ..........
Aretsresulacexkl. 6640 6822 6999
jimfrelsestdrande

poster, tkr

VamquUS S 5156 5306 ........ 5452 ..........
Varav,évrig Vri; ............. 1483 1515 ........ 1547 ..........
Arets,‘resultat,‘/om’ 1 5 1 w 1% ..........
sdttning

Vamv,HUS 1 " 1 G 1% ..........
Varav,svrig Vri; 1 W T 1% ..........

Ett av Hoglandsforbundets finansiella mal ir att resultatet
exklusive jimfrelsestdrande poster ska uppga till minst 1,0 %
av omsittningen, exklusive omsittning for systemfSrvaltning
av gamla ekonomisystemet och eventuella statliga bidrag, Detta
ger utrymme for att omsittningsfinansiera investeringsvolymen
forbundet. Det innebir att fdrbundets kort- och langsiktiga
finansiella handlingsutrymme, i form av likviditet och soliditet

bevaras.

Resultatnivin f6r 2026 ir 1% i enlighet med riktlinjer. Mal-
sittningen for forbundet ir att resultatnivin ska vara 1 % i
genomsnitt Sver 6 3r. Fér budget 2026 4r genomsnittet for
2023-2028 1 % vilket gér att budgeten uppfyller milet gillan-

de resultatnivin.
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FINANSIELL ANALYS

Budgeterad investeringsvolym

Tkr, %

Investeringsvolym

varav HUS

vrig vrk

Investeringsvolym
efter avdrag for
investeringsinkomster
(netto), tkr

varav HUS

varav dvrig vrk

Investeringsvolym/

Omsittning (%)

varav HUS

varav Svrig verk

2026 2027 2028

14 998 14 673 14 673

s ———
— —
....... BTSN
R ——
110000 9675 9675
T ——
................ s ———

Haglandsforbundets samlade investeringsvolym beriknas

under 2026 uppgi till 14 998 tkr. En tredjedel av investerings-

budgeten ir kopplad till utbildningssamverkans verksamheter.
Totalt under perioden mellan 2026 och 2028 beriknas forbun-
det investera netto for 44 344 tkr.

Sjélvfinansieringsgraden av investeringar

%

Respektive ar

2026 2027 2028

varav HUS

varav ovrig vrk

150 % 154 % 155 9%
203%  206% o
123% e —

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna miter hur stor

andel av investeringarna som kan finansieras med 4rets

resultatfore avskrivningar. 100 % innebir att Hoglandsférbun-

det kan sjilvfinansiera samtliga investeringar, vilket i sin tur

innebir att fdrbundet inte behdver lina till investeringar, be om

dgartillskott eller att ta av det egna kapitalet och att fdrbundets

langsiktiga finansiella handlingsutrymme stirks.

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna efter avdrag for

investeringsinkomster beriiknas under 2026 uppga till 150 %.

Detta innebir att investeringarna under 2026 kan finansieras

med omsittningen och investeringsinkomster fullt ut. Enligt

riktlinjen f6r god ekonomisk hushallning beriknas malvirdet

over 6 ar. For budget och planperioden ir detta utfall for 2023-
2024 och budget for 2025-2025, sjilvfinansieringsgraden for
denna period ir 122 %. Utbildningssamverkan har en hogre

sjilvfinansieringsgrad (202 %) jimfort med dvriga verksamhe-

ter inom fdrbundet, till majoriteten HI'T, som har en sjilvfinan-

sieringsgrad pa 100 %.

Riskférhallanden och kontroll 6ver den finansiella
utvecklingen

Likviditet ur ett riskperspektiv

% 2026 2027 2028
Kassalikviditet, % 112 % 121 % 130 %

Kassalikviditeten ir ett mitt pé forbundets kortsiktiga be-
talningsberedskap. En oférindrad eller 6kad kassalikviditet i
kombination med en oférindrad eller férbittrad soliditet dr ett
tecken pa att fdrbundets totala finansiella handlingsutrymme
har stirkes.

Kassalikviditeten beriknas vid arsskiftet 2026 uppga till 112 %,
vilket ir en forstirkning frin budget 2025. Hoglandsforbundet
beriknas fortsatt ha god likviditet fram till och med 2028 som
dterhimtar sig frin 2023 och 2024 stora investeringsvolymer.
En god kassalikviditet garanterar att fdrbundet utifrin ett kort
och medellingt finansiellt perspektiv inte behover vidta drastis-

ka atgirder for att méta finansiella betalningstoppar.

Soliditet
% 2026 2027 2028
Soliditet enligt 24 % 28 % 31%

balansrikningen %

Soliditeten ir ett mitt pd forbundets lingsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Det visar i vilken utstrickning férbundets
tillgingar har finansierats med eget kapital respektive skulder.
Ett vikeigt kriterium f6r god ekonomisk hushillning ir att so-
liditeten Sver en lingre period inte forsvagas utan behills eller
utvecklas i positiv riktning. En forbittrad soliditet innebir att
Haglandsforbundet minskar sin skuldsittningsgrad och dirige-

nom okar sitt finansiella handlingsutrymme infor framtiden.

Soliditet beriknas under 2026 uppga till 24 % och beriknas
stiga till 31 % 2028.
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Sjalvfinansieringsgrad

LGS

Resultat

varav HUS

varav dvrig verksamhet
Av- och nedskrivningar
varav HUS

varav dvrig verksamhet
Investeringar

varav HUS*

varav ovrig verksamhet
Sjilvfinansieringsgrad
varav HUS

varav dvrig verksamhet

Investeringsvolym i
forhallande till omsitt-
ning, %

varav HUS

varav dvrig verksamhet

Utfall
2023

4546

4546
8171

8171
15582

11 %

Utfall Budget Budget Plan
2024 2025 2026 2027
151 5848 6 640 6822
4546 5156 5306
151 1468 1483 1515
9344 15784 15784 15784
4998 4998 4998
9344 10786 10786 10786
14 454 16 998 14 998 14673
4998 4998 4998
14 454 12 000 10 000 9675
66% 127% 150% 154%
188% 203% 206%
o B )
10 % 3% 2% 2%
1% 1% 1%

T R i Cu

FINANSIELL ANALYS

Plan
2028

6999
5452
1547
15 784
4998
10786
14 673
4998
9675

209%

127 %

Samman-

vagt 6 ar
31005
20 295
10710

80 649
19992
60 657
91378
19992
71386

*i HUS investeringar 2025 ingdr inte dvertagande av befintlig inventarier. Dessa bedoms till storsta delen finansieras via dvertagande av

semester- och ferieloneskuld.

Resultatniva

Plan

2028

Samman-

Omsittning

varav HUS

varav dvrig verksamhet
Resultatniva

varav HUS

varav dvrig verksamhet
Aterbetalningar

varav HUS

varav dvrig verksamhet
Resultatniva

varav HUS

varav dvrig verksamhet
Sjélvfinansieringsgrad
varav HUS

varav dvrig verksamhet

140 573

140 573
4546

4546

151 327

151327
151

151

679 311
538 543
140768

5848
4380
1468

775738
627 323
148 415

6 640
5156
1483

795 146
643 659
151 487

6822
5306
1515

815195

660 545
154 650

6999
5452
1547

vagt 6 ar
3357 291
2470070
887 221

31 005
20 295
10710
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

GOD EKONOMISK HUSHé LLNING

God ekonomisk hushillning 4r ett lagstadgat krav som iter
finns i 8:e kapitlet i kommunallagen. Férbundet ska uppritta
riktlinjer for god ekonomisk hushillning. Vidare ska forbundet
ocksd ta fram finansiella och verksamhetsmissiga mal for god

ekonomisk hushallning.

Forbundets riktlinjer for god ekonomisk hushéllning tar sin
utgingspunkt i milsittningen och grundtanken om att samver-
ka mellan medlemskommunerna och bedriva viss kommunal

verksamhet s kostnadseffektivt och rationellt som majligt.

Medlemskommunerna har inget insatt kapital i férbundet och
har inte satt upp nigra avkastningskrav. Forbundets omsitt-
ning byggs upp av de intikeer Hoglandsférbundet erhaller frin
anslag och tjinsteforsiljning.

Resultat och eget kapital

Riktlinjen f6r god ekonomisk hushallning fastsldr att resultatet

for forbundet ska vara minst 1 % under en sexdrsperiod.
Soliditet

Soliditeten planeras utifrin resultat, sjilvfinansieringsgrad och
en framtida skuldminskning genom 4rlig amortering att Ska.
Soliditeten dr dock inte ett primirt mal, dirfor har inte nigot

styrtal satts f6r denna period.
Sjilvfinansieringsgrad

Sjilvfinansieringsgraden ska vara 100 % i genomsnitt Sver sex
ar, detta genom att investeringarna sammanlagt inte Overstiger
drens avskrivningar samt resultat. I min av att utrymme inte
finns inom sjilvfinansieringsgraden, ska kunddrivna investe-
ringar finansieras i huvudsak genom eget kapital alternativt

dgartillskott.

I de fall sjilvfinansieringsgraden verstiger 100 % bor inte
resultatmilet justeras ned eftersom det positiva kassaflodet
som d4 uppstir ska kunna anvindas for amortering av befintlig

laneskuld.
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Finansiell mdluppfoljning

Uppféljning av férbundets budget och verksamhetsplan gérs
i tertialrapport per sista april, deldrsrapport per sista augusti
samt drsredovisning per sista december. Utover dessa rappor-
ter gors budgetuppfoljning inklusive prognos f6r minaderna,

februari, mars, maj, september, oktober och november.

Forbundet rekommenderas att alltid ta med senaste kinda
utfall i den ménatliga uppfoljningen av ekonomin f6r redovis-
ning till arbetsutskottet, direktionen, utbildningsnimnden och

familjerittsnimnden.
Balanskravsutredning

Balanskravet ir ytterligare ett lagstadgat krav som kommunal-

forbund maste uppfylla enligt kommunallagen.

Balanskravet innebir i korthet att kommuner inklusive
kommunalférbund ska besluta om en budget dir intikterna
overstiger kostnaderna. Om resultatet ind4 blir negativt i
bokslutet dr huvudprincipen att underskottet ska kompenseras
med motsvarande dverskott inom tre ir och att arbetsutskottet

i en plan ska ange hur det ska ske.

Varje ir ska det i forvaltningsberittelsen i arsredovisningen
redovisas en balanskravsutredning, Den inleds med att drets
resultat, vilket reduceras eller tillfors med ett antal poster enligt
lagstigningen. Nir det ir gjort fir man fram "Arets resultat efter

balanskravsutredning”
Resultatutjimningsreserv

Haéglandsforbundet anvinder sig inte av resultatutjimningsre-

serv, RUR.



GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Tabell 1: Budgeterad balanskravsutredning 2024-2028

Tkr 2026 2027 2028
Arets resultat 6 640 6822 6999
varav Hﬁgi;;dets utbildniﬁé;;ﬁmverkan """"""" 5 156 """ 5 306 """ H 5‘452
varav ('ivrié;‘erksumhet """""""""""" 1 483 """ 1 515 """ i‘547

Realisationsvinster som inte stir i dverensstimmelse med

god ekonomisk hushallning

Realisationsforluster som inte stir i 6verensstimmelse med

god ekonomisk hushallning

Resultat efter balanskravsjusteringar 6 640 6 822 6999
varav Hoglandets utbildningssamverkan 5156 5306 5452
varav 6vrig verksambet 1483 1515 1547

Balanskravsresultat 7 6640 . 6 822 7 6999
varav Hoglandets utbildningssamverkan 5156 5306 5452
varav 6vrig verksambet 1483 1515 1547

Tabell 2: Aterst&llning av balanskravsunderskott

Tkr 2026 2027 2028

Kvar att aterstilla frin tidigare 4r (ingdende virde) - - -

Resultat 6640 682 6999
varay Hoglandets utbildningssamverkan 5156 5306 5452
varav gorig verksambet 1483 1515 1547
.Nk;z;;;z“t'i‘f“dterstiillu fran ttdtgarear (stgdende virde) O """""" O """ 0
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Vision, mal och styrning

Haéglandsforbundets vision: " Vi ir foregingare inom offentlig
samverkan och bidrar till vira uppdragsgivares utveckling och
effektivitet”,

Héglandsforbundets virdegrundsord 4r: Ansvarstagande, Pro-

fessionella och Engagerande.

Utifran visionen finns ett antal strategiskt 6vergripande mal
framtagna som tar sikte p3 att verksamheten ska bedrivas med
en stor ekonomisk medvetenhet och en helhetssyn pa de resur-
ser som Hoglandsforbundet disponerar. Samtliga férbundets
resurser ska anviindas pa ett sidant sitt att organisationen nir
sina mal och uppdrag, till nytta for medlemskommunerna, dess

bolag och évriga intressenter.

De 6vergripande malen har delats in i omridena: Férbundets

uppdrag, Attraktiv arbetsgivare och Finansiella mal. De

overgripande malen har brutits ner i mitbara mal for respektive
verksamhet och dessa presenteras i verksamhetsplanen. Hinsyn

har ocksa tagits till risk- och visentlighetsanalyser.

Till varje méil finns indikatorer framtagna.

Forbundets uppdrag

< Hoglandsforbundet ska kvalitetssikra och effektivisera
forbundets verksambeter

Det ir viktigt att forbundet systematisket arbetar med sitt kvali-
tetsarbete och pd sd sitt effektiviserar verksamheten i alla delar
och pé olika nivder.

<« Hoglandsforbundet ska verka for kommunernas utveckling
och tillvixt genom samverkan

Det ir viktigt att forbundet bidrar till att skapa forutsittningar
for ytterligare samverkan mellan medlemskommunerna. Ett sitt
ir att tillsammans med medlemskommunerna utreda forslag pa

nya méjliga samverkansomraden.

Attraktiv arbetsgivare

<« Hoglandsforbundet ska verka for att medarbetarna dr en-
gagerade, professionella och ansvarstagande och dirigenom
trivs och utvecklas

Det ir viktigt for forbundet att vara en attrakeiv arbetsgivare.
Vid den senast genomfdrda medarbetarundersskningen 2024
fick fdrbundet ett HME-virde pa 84 % samt ett ledarskaps-
index som hamnade pd 86%. Forbundet strivar ocksa efter att
ligga i samma nivd som medlemskommunerna nir det giller

frisknirvaron.
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Finansiella mal

< Hoglandsforbundet ska bedriva verksambeten s kostnads-
effektivt och rationellt som mojligt

Det ir viktigt att forbundet dr kostnadseffektiva och ska dirfor
striva efter 100 % sjilvfinansieringsgrad i snitt under sex r och
nd 1 % av omsittningen i resultat i snitt under sex r. Aren som
ska anviindas for budget 2026 ir utfall 2023-2024 samt budget
for 2025-2028.

For att nd uppsatta mal ska forbundet f6lja investeringsbudge-
tens nivi, gora ett gott budgetarbete samt fSlja upp eventuella

avvikelser i manadsuppféljningarna under aret.




Mal med indikatorer

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Férbundets uppdrag
Mal Indikator Malvérde
Héglandsforbundet ska kvalitetssiikra Arbeta med att utveckla mil och uppfoljning pa verksamhets- och 100 %
och effektivisera forbundets verksam- enhetsnivi,
heter
Haglandsforbundet ska verka for Haglandsforbundet ska under dret tillsammans med medlemskommuner- | 2 st
kommunernas utveckling och tillvixt na utreda och presentera forslag pd samverkansomriden.
genom samverkan
Attraktiv arbetsgivare
Mal Indikator Malvérde
Haglandsforbundet ska verka for att HME-index i medarbetarundersdkning fér Hoglandsforbundet ska 80 %
medarbetarna ir engagerade, professio- | uppg3 till minst...
nella och ansvarstagande och dérigenom | Ledarskapsindex ska uppga till minst... 85 %
trivs och utvecklas.
Frisknirvaron ska vara minst... 96 %
Personalomsittningen ska vara... under 10 %
Finansiella mal
Mal Indikator Malvérde
Haglandsforbundet ska bedriva Sjilvfinansieringsgraden ska vara... 100 % i snitt
verksamheten si kostnadseffektivt och under 6 ar
rationellt som majligt
Resultatet ska vara... 1 % av om-

siteningen i
snitt under

6 ar*

* Utfall 2023-2024, budget 2025-2028
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DRIFTBUDGET

Haéglandsforbundet budgeterar ett resultat for 2026 pi
6 640 tkr (5 156 tkr for Utbildningssamverkan och 1 483 tkr
for Svriga verksamheter). Relateras forbundets resultat till

omsittningen landar budgeten pi en 1 % av omsittningen. For
planperioden 2027-2028 budgeterats med 1 % per ir i resultat.
Samma resultatnivier giller f3r bide utbildningssamverkan och

for fdrbundets dvriga verksamheter.

For forbundets verksamheter exklusive utbildningssamverkan
ir budget 2026 med planperiod 2027-2028 ir beriknad uti-
fran de riktlinjer som fastslogs i budgetdirektivet.

Justeringar utifrin inflationens paverkan pa pensionskostnaden
ir inte gjord d4 underlaget for berikningen innu inte levererats

frin Skandia.

For utbildningssamverkan ir elevantalen justerade i forhallande
till invinare i drgingarna men innehiller en osikerhet kring

val av program och andelen som viljer en extern skola. Priset
per elev ir justerad i forhillande till riksprislistans forindring
mellan 2024 och 2025

Enligt budgetdirektivet ska Hoglandsférbundet malmedvetet
och strukturerat arbeta for att effektivisera verksamheterna
under pigdende budgetar. Vidare ska Hoglandsforbundet
arbeta for att medlemskommunerna ska kunna effektivisera sin
verksamhet genom digitalisering. Vilket innebir att Hdglands-
forbundet kan 6ka sina kostnader utifrin ett dkat behov av digi-

talisering till formén for minskade kostnader i kommunerna.

DRIFTBUDGET 2026

Utifrin ovanstiende innehiller driftbudgeten f6ljande korrige-
ringar jimfSrt med budget 2025:

+  Léneupprikningar for 2026
+  Upprikningar for hyror

+  Utbildningssamverkan tar 6ver kostnadsansvaret for hyror

frin kommunerna

+  Forindrad riksprislista avseende gymnasiet samt forindra-

de elevantal styr budgeterade intikter

+  Budgeten for Hoglandets verksamhetsstod har utdkats
med budget forvaltning av Secure AppBox.

+  HITs budget har utdkats med E-arkivtekninker

+  Forbundsledningens budget har utdkats med kostnader
avseende forvaltning av upphandlingssystem

+  Underlaget bygger pa oférindrade volymer gillande pris-
listan frin HIT, undantaget det tridlosa nitet, och licenser

ir uppriknat,
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DRIFTBUDGET

BOKSLUT ANTAGEN BUDGET

TKR 2024 BUDGET 2025 2026 PLAN 2027 PLAN 2028

Hoglandets verksamhetsstod

Intikter 24272 23588 24 405 25099 25815

Kostnader -24 168 -23390 -24 182 -24 870 -25 580
R P S S5 s s

Hoglandets utbildningssamverkan

Intikter 1475 538 543 627 323 643 659 660 545

Kostnader -2021 -534 163 -622 167 -638 352 -655 093
[Resultst 546 4380 5156 5306 5 452

Hoglandets familjeratt

Intikter 7305 7503 7737 7981 8234

Kostnader -7 287 -7430 -7 661 -7901 -8 151
ey St I o w6 o

Hoglandets IT

Intikter 109 903 107 333 113 476 115 341 117 190

Kostnader -109 244 -106 312 -112 434 -114 282 -116 113
R p— Ceay e R o

Forbundsledningskontoret

Intikter 16 211 15 676 16 287 16 877 17 461

Kostnader -16 078 -15518 -16 163 -16 747 -17 326
s o T e R s

Revision

Intikter 246 246 246 246 246

Kostnader -402 - 244 -244 -244 -244
s s 5 ;

Finansen/gemensamma verksamheter

Intikter 5580 2873 2873 2873 2873

Kostnader -5 639 -2 857 -2 857 -2 857 -2 857
‘Resuleat 59 16 16 16 16

Interna poster

Intikter -9598 -15 237 -13 331 -13 652 -13 890

Kostnader 9598 15237 13 331 13 652 13 890
‘Resultat 0 0 0 0 0

Justeras: Poster som ej dr hanforbara till verksamhetens intdkter och verksamhetens kostnader enligt
resultatrakningen*

Intikter -3 506 -1216 -3277 -3277 -3277
Kostnader 3506 1216 3277 3277 3277
Resultat 0 0 0 0 0

*vidarefakturerade kostnader och intikter
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DRIFTBUDGET

BOKSLUT ANTAGEN BUDGET

TKR 2024 BUDGET 2025 2026 PLAN 2027 PLAN 2028

Verksamhetens kostnader och intdkter enligt resultatrakningen

Intikter 151 327 679 311 775738 795 146 815 195

Kostnader -142 032 -656 326 -751 961 -771 186 -791 059
" Avskrivningar 9344 15784 15784 15784 15784
Resultat 49 7202 7994 8176 8353

Finansposter

Intikter 561 0 0 0 0

Kostnader -361 -1354 -1354 -1354 -1354
Resultat 200 1354 1354 1354 1354

HF totalt

Intikeer 151 888 156 522 775738 795 146 815195

Kostnader -142 393 -155 054 -753 315 -772 540 792 413
 Avskrivningar 9344 15784 15784 15784

Resultat 151 5848 6 640 6 822 6 999
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DRIFTBUDGET

KOSTNADSFORDELNING AV ANSLAGSFINANSIERING 2026, tkr

KOMMUN FLK** REVISION FINANS

Aneby 1732 458 872 17,6 111 3190
Eksjé 4390 1198 2283 45,9 290 8 207
Niissjo 8036 2127 4 054 81,6 515 14 813
Sivsjo 2960 779 1484 29,9 189 5441
Vetlanda 5055 1854 3533 71,1 449 10961
Summas: 22172 6415 12226 246 1554 42 611
T ut;,;,OH’kost‘ ,,,,,,,, | 322 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 232, ........................................................................................... 1555 ................
nader***
L i"466 ....................................................................................... 1466 ................
e . 767 ................
Samordningsférbund 12 12

,,,,,,,, G 24,404 . 737 12 470246155445893

* HVS bestir av Ekonomiservice, SystemfSrvaltning Combine samt kommunernas ekonomisystem. Ekonomiservice fordelas utifrin
ingdngsvirden och tidigare ekonomisystemet fordelas enligt avtal. Systemférvaltning Combine fordelas likt nya ekonomisystemet enligt

befolkningsstorlek. Utdkningen av avgiftshandliggning fordelas endast till Aneby, Eksjé och Nissjs.

**FLK innehiller forbundets stodfunktioner tillsammans med informationssikerhetsspecialister, dataskyddsombud och regionalprocesse-

dare for Teknikcollege.

Berakningsunderlag

KOMMUN PROCENT BEFOLKNINGSMANGD
PER 2024-12-31*

Aneby 7,1% 6797

Eksjo 18,7% 17792

Nissjé 33,2% 31587

Sivsjo 12,1% 11563

Vetlanda 28,9% 27528
Summa ..................................... e L0000 95 T
eep 0000
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INVESTERINGAR 2026

INVESTERINGSPLAN

INVESTERINGAR, TKR

Direktionen

Totalt 10 000 9675 9675
Varav héglandsinterna utvecklingsinitativ 3550 1 800 1800
Varav volymtillvixt accesspunkteter m.m., 1800 1050 1050
Varav tekniskt tvingande investeringar/livsyckelhantering 2650 6 825 6 825
Varav ny leveransform Datacenter 2000 - -

Familjerattsnémnden

Totalt

Utbildningsn&dmnden

Totalt 4998 4998 4998
Varav Brinellgymnasiet 1581 1581 1581
Varav Eksjé gymnasium 1007 1007 1007
Varav Aleholm 439 439 439
Varav Njudungsgymnasiet 1971 1971 1971
SUMMA INVESTERINGAR 14 998 14 673 14 673

Kommentar till investeringsplan
Héglandsférbundets totala investeringsvolym beriknas under 2026 uppga till 14 998 tkr.

Respektive gymnasieskola har en investeringsbudget i nivi med de avskrivningar som fordes dver i vixlingen fran kommunerna och den

avser inventarier inom verksamheten.

Den stdrsta delen av investeringsbudgeten som ligger under direktionens omride avser HIT och planeras att anviindas till volymitill-
vixt, reinvesteringen samt liveykelhantering f6r att uppritchilla nuvarande leverans och utveckling av den tekniska plattformen for att
framtidssikra. Budgeten for héglandsinterna utvecklingsinitiativ dr inte 6ronmirkta utan ir ett utrymme for att hantera kommande

gemensamma systeminvesteringar.

En risk gillande de tekniska investeringarna ir dels att kostnaderna for hirdvara har kraftiga kostnadsokningar men paverkas dven av
US-dollarkursen och osikerhet kring tullar vilket gor det svart att forutse.

Totalt under perioden mellan 2026—2028 beriknas férbundets investeringsvolym uppgi till 44 344 tkr.

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna beriknas uppga till 150 % under 2026. Detta innebir att investeringarna under 2026 kom
mer finansieras fullt ut med utrymmet inom avskrivningarna och det budgeterade resultatet under aret. Sjilvfinansieringsgraden ska
enligt forbundets finansiella mil ses dver 6 r, utfall f6r 2023-2024 och budget for 2025-2028, £5r denna period ir sjilvfinansierings-
graden 122 %. Den ligre nivin for perioden ir 2023—2024 som var tunga investeringsir som intriffade innan utbildningssamverkan

var en del av forbundets verksamhet.
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EKONOMISK REDOVISNING

EKONOMISK REDOVISNING

RESULTATRAKNING, TKR 2026 2027 2028
Verksamhetens intikter 775738 795 146 815195
Verksamhetens kostnader -751 961 -771 186 -791 059
Avskrivningar -15 784 -15784 -15784
Nedskrivningar/utrangetingar .
Verksambetens nettokostnad 7994 8176 8353 .
Skatteincikeer .
Generella statsbidrag och utjimning

Verksambetens resultat 7994 8176 8 353
Finansiella intikter

Finansiella kostnader -1354 -1354 -1354
Resultat efter finansiella poster 6640 6822 6999 .
Exraordindraposter .
Arets resultat 6 640 6 822 6 999
KASSAFLODESANALYS, TKR 2026 2027 2028
LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 6 640 6822 6999
Justering for ¢j likviditetspiverkande poster 15784 15784 15784
Medel frin verksambeten fore _forundrmg av 22423 22 605 22782
rorelsekapital

Forindring kortfristiga fordringar 0 0 0
Forindring kortfristiga skulder o 0 0 .
Kassaflode fran den lopande verksambeten 22423 22 605 22782
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlﬁggnui;ésgﬁgigar 5500 -1800 -1800 .
Investeringar i materiella anlﬁggnigégéiiiéingar 9488 -12 873 -12873 .
Kassaflode fran investeringsverksc;;;n"l;;{é‘n 14998 14673 14673
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nya lin

Amortering

Kassaflode fran ﬁnansieringsverk;;;;i;;ién o 0 0
Periodens kassaflode 7 425 7 932 8109
Likvida medel vid drets bérjan 32614 40 039 47971
Likvida medel vid arets slue 40039 47971 56 080 .
Kontroll periodens kassaflode 7 425 7 932 8 109
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EKONOMISK REDOVISNING

BALANSRAKNING, TKR 2026-12-31 2027-12-31 2028-12-31
TILLGANGAR

A. Anliggningstillgingar

Immateriella anlﬁggningstillgingé; """"""""" 18518 - H 1 5965 13 411 .
Materiella anliggningstillggngar 9303 20 746 22189 .
Summa anlaggningstiligingsr 37821 36711 35600

B. Bidrag till infrastruktur

C. Omsittningstillgingar

Forrad

Fordringar 61420 61420 61420
Kortfristiga placeringar .
Kassaochbank 4003% 47971 56 080
Summa omsittwingstillgdngar 101459 109 391 117500
Summa tillgangar 139 280 146 102 153 101

EGET KAPITAL, AVSATININGAR OCH SKULDER

A. Eget kapital

Inglende eget kapial 27374 34013 40835
Arets resultat 6 640 6822 6999
Summa eget kapital 34013 40835 47834
B. Avsittningar

Avsittningar pensioner och likn. fé')‘;l‘nuluikl‘;telser n 11 11
Andraavsiteningar .
Summa avsittningar u 11 11 .
C.Skulder

Lingfristiga skulder 15 000 15 000 15 000
Kortfristiga skulder 90 256 90 256 90 256
Summa skulder 105 256 105 256 105 256

Summa eget kapital, avsattningar 139 280 146 102 153 101

och skulder

Panter och ansvarsforbindelser Inga Inga Inga

BEGREPPSFORKLARINGAR

Resultatrikningen visar drets resultat och hur det uppkommit. Det visar dven forindringen av det egna kapitalet, som 4ven kan utlisas
genom att jimfdra drets balansrikning med foregiende ars.

Kassaflodesanalysen redovisar inbetalningar och utbetalningar d.v.s. hur medel anskaffas och hur dessa anvints.
Balansrikningen visar finansiell stillning vid rsskiftet och visar hur tillgingarna finansierats, med skulder eller eget kapital.

Tillgéngarna indelas i omsittningstillgingar (kontanter, kortfristiga fordringar och férrdd) och anliggningstillgingar (t.ex. fastigheter,
inventarier, maskiner, lingfristiga fordringar).

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgingar och skulder/avsittning.

Soliditet anger hur stor del av tillgingarna som finansieras med egna medel och visar finansiell styrka p4 ling sikt. Mits genom att stilla
eget kapital i relation till kommunalférbundets totala tillgingar.

Sjilvfinansieringsgrad beskriver hur stor del av irets nettoinvesteringar som finansieras av kommunalférbundets resultat.

Avskrivningar, planmissig virdeminskning av anliggningstillgingar pa grund av alder och utnyttjande.
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VERKSAMHETER

Verksamhetens uppdrag

Haéglandets familjeritt utfor arbetsuppgifter inom det familje-
rittsliga omradet for forbundets samtliga medlemskommuner.
Via avtalssamverkan ingir dven Tranis kommuns familjeritt i

verksamheten.
Familjerittens malgrupper ir:

+  separerade forildrar som p3 egen hand soker hjilp utifran
bristande samarbete kring barnen (samarbetssamtal och
avtal)

+  forildrar i virdnadskonflikt dir verksamheten fir uppdrag
fran domstol (utredning och verkstillighet)

+  barn som inte har identifierade forildrar (faderskap och

forildraskapsutredningar)
+  personer som vill adoptera barn

+ adoptivbarn under de forsta dren efter adoption (upp-
foljningsrapporter) eller om barnet vill séka sitt ursprung

senare i livet,

Verksamheten erbjuder ridgivning till enskilda och yrkesverk-
samma gillande familjerittsliga frigor. Informationssamtal ges
till forildrar som Sverviger att inleda en tvist i domstol i frigor
om virdnad, boende och umginge. P4 begiran av domstol och
passmyndighet yttrar sig familjeritten i frigor gillande barns
namn, barns pass samt personutredning i brottsmal i friga om

utvisning for person med barn i Sverige.

Sedan 2020 ir barnkonventionen svensk lag. Beaktande av
barnets rittigheter ir en central del i arbetet. Vad som bedoms

vara barnets bista ska vara avgdrande.

Familjerdtten, tkr 2025 2026
Intikter 7503 7737
Interna intikter - -
Totala intikter 7503 7737
Personalkostnader 6395 -6606
Ovriga kostnader -1004 -1104
Interna kostnader -31 -39
m;ﬂ)tala kos;;lader - 7 430 -7 661
Resultat 73 77
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Forvantad utveckling

Den nya socialtjinstlagen vintas trida i kraft i juli 2025. Soci-
altjinsten och dir inriknad den familjerittsliga verksamheten
behéver stilla om till nya férebyggande, tillgingliga, tillitsska-
pande, jimstillda och kunskapsbaserade arbetssitt for att méta

samhillets utmaningar och hilla god kvalitet.

Familjeritten har sedan tidigare piborjat arbete kring till-
ginglighetsanpassningar vilket planeras fortsitta framforalle

gillande digitalisering och automatiserande arbetssitt.

Nir det giller tillgingliga och forebyggande insatser arbetar
familjeritten redan i dag med radgivning och samarbetssamtal.
Tidigare satsningar pd implementering av metoden Hela barn
inom ramen for samarbetssamtal pigir i strivan mot ett mer

evidensbaserat arbetssitt.

Ett annat omride som verksamheten bevakar som en mojlig
framtida satsning 4r iRiSk, ett metodstod for att beddma risker
for barn nir en omsorgsperson utdvar vald i familjen. Metod-
stddet implementeras just nu i linet inom kommunernas so-
cialjinster, Ett nyligen avslutat pilotprojekt inom Stockholms
stad, i samarbete med Marie Cederschiéld hogskola, visade att
det dr genomfSrbart att anvinda iRiSk dven i VBU-utredningar
(virdnad, boende, umginge). Viss anpassning och utveckling
for anvindning i familjerittens kontext rekommenderas som

nista steg.

Eventuellt ytterligare utdkade satsningar inom férebyggande
arbete inom det familjerittsliga omradet behdver utgi frin
dialog, samverkan och uppdrag med medlemskommunerna.
Familjeritten har initierat forslag till socialcheferna vad giller
forebyggande arbete for milgruppen barn med forildrar i
konflikt, men har dnnu inte fitt nigon aterkoppling i frigan.
En nira samverkan med kommunernas socialtjinster ir fortsatt
hégt prioriterad, eftersom minga barn och familjer ir aktuella
bade inom familjeritten och socialginsten. Familjeritten moter
ménga forildrar i hog familjerittslig konflikenivd i kombination
med bristande forildraformégor. Socialtjinsten stir infor stora
utmaningar och omstillningar framit, med tanke pd samhills-

utveckling och ny lagstiftning.

Den nya socialtjinstlagen stirker barnets rittigheter genom att
anpassas till barnkonventionen. Socialtjinsten ska ta hinsyn till
barnets 3sikter vid beddmningen av vad som ir barnets bista.
Barnet har ocksa ritt till information om sina insatser, och soci-

altjinsten ska sikerstilla att barnet forstir informationen.



VERKSAMHETER

Verksamhetsmal med indikatorer

Forbundets uppdrag
Mal Indikator Malvarde
Familjeritten ska kvalitetssiikra och Verksamheten ska kunna erbjuda informationssamtal inom fyra veckor 90 %
effektivisera sin verksamhet .
Barns ritt till information och delaktighet i familjerittsliga utredningar 80 %
tillgodoses

Familjeritten ska implementera samtalsmodellen Hela barn inom ramen | 4 st

for samarbetssamtal, férildrapar som fullfoljer samtalsmodellen ska vara

minst...

Attraktiv arbetsgivare

Indikator Malvérde

Familjeritten ska verka for att medarbe- | HME-index i medarbetarundersdkning for familjerdtten ska vara... 80 %
tarna ir engagerade, professionella och
ansvarstagande och dirigenom trivs och

utvecklas.
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Verksamhetens uppdrag

Héglandets IT (HIT) ir den gemensamma I'T-organisationen
for kommunerna pd Hoglandet. HI'Ts uppdrag ir att siker-
stilla att den digitala infrastrukturen — det vill siga system,
ganster och kommunikation — fungerar tillforlitligt, sikert och

tillgingligt fr verksamheterna, varje dag.

Haéglandets IT ska vara den naturliga huvudleverantéren av
I'T-tjinster till vira medlemskommuner och agera som en
strategisk partner i deras digitala utveckling. Genom nira
samverkan med verksamheterna och ett aktivt omvirldsbeva-
kande arbete utvecklar HIT bade existerande och nya tjinster

i takt med teknikens, juridikens och samhillets forindringar.
Haglandets IT:s roll ir att méjliggdra en hallbar och siker digi-
talisering som stirker bide den lokala vilfirden och hdglandets

gemensamma kapacitet.
Forvantad utveckling

Haglandets kommuner, forbund och bolag fortsitter sin digita-
liseringsresa dir verksamhetsutveckling med stod av ny teknik
ir en avgorande komponent for att méta framtidens behov. Di-
gitalisering, och i synnerhet artificiell intelligens (AI), kommer
att spela en allt viktigare roll for att sikra kvalitet, effektivitet
och tillginglighet i vilfirdstjinsterna.

Under 2025 har en gemensam Al-utredning genomférts som
ett frsta steg mot en mer sammanhillen strategi for digita-
lisering p4 Héglandet. En gemensam handlingsplan kommer
att tas fram av HIT tillsammans med kommunerna for att

konkretisera dtgirder och prioriteringar.

Den snabba teknikutvecklingen innebir bade méjligheter och
krav. For att mota dessa utvecklas sivil verksamheterna som
den tekniska infrastrukturen i riktning mot mer automati-
serade, datadrivna och anvindarcentrerade 16sningar. AT och
digitalisering ses som strategiska verktyg som mdste integreras i
kommunens styrning och dagliga arbetssitt.

Omriden diir HIT ser fortsatt utveckling under 2026 inklude-

rar:

Verksambetsdriven Al och digitalisering: Al-15sningar forvintas
avlasta administration, forbittra planerings- och analysformaga

samt m&jliggdra mer individanpassade insatser inom omsorg,
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utbildning och service.

Strukturerad styrning och samverkan: I'T och digital utveckling
prioriteras genom portfSljstyrning och malarkitekeur. Sam-
verkan Gver kommungrinserna stirks genom gemensamma

modeller, systemldsningar och riktlinjer.

Modernisering av infrastruktur: Fokus ligger pa anpassning till
molnbaserade 16sningar, forbittrade integrationsplattformar
och pibérjad utveckling av nista generations nitverksinfra-
struktur. Flexibilitet och sikerhet miste gi hand i hand.

Kompetens och forindringsforméga: Genom samordnade insat-
ser forstirks kompetensutveckling inom Al, cybersikerhet och
digitalt ledarskap. Verksamhetsnira I'T blir en alltmer integre-

rad del av organisationens utvecklingskraft.

Ansvarsfull AI-anvindning: Al implementeras med hinsyn till
etik, rittssikerhet och informationssikerhet. Policyramverk och
riktlinjer tas fram for att frimja hillbar och tillitsfull Al-an-

vindning.

Sammanfattningsvis innebir utvecklingen att verksamheter och
HIT tillsammans bygger en gemensam forméga att hantera di-
gitaliseringens krav och méjligheter. Genom strategisk styrning,
gemensamma l8sningar och ett tydligt fokus pi medborgar-
nyttan liggs grunden for en robust, flexibel och framtidssiker

kommunal verksamhet.

Hoglandets IT, tkr 2025 2026
Intikter 102 470 104 167
Vidarefakturerade intikter 950 3011
Interna intikter 3913 6228
Totala intikter 107333 113406
Personalkostnader 46926 —49244 ......
Varav aktiverat i anliggning 689 753
Ovriga kostnader -52737 -57 120
Vidarefakturerade kostnader -950 -3011
Interna kostnader - 6388 -3811
Totala kostnader 106312 -112434 ......
Resultat 1021 1042
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Verksamhetsmal med indikatorer

Férbundets uppdrag

Mal Indikator

HIT ska utveckla processer och arbets-
sitt for att leverera med effektivitet och | niva.
ritt kvalitet

Malvarde

Arbeta med att utveckla mil och uppfoljning pa verksamhets- och enhets- | 100 %

samverka

presentera forslag pa pd IT-omriden diir medlemskommunerna kan

HIT ska verka f6r kommunernas Genom nyttokalkylering i projekt eller uppdrag pévisa en arlig effektivi- 5 % av HITs
utveckling och tillvixt genom samverkan sering i medlemskommunerna som tillsammans motsvarar minst 5 % av omsittning
HIT:s omsittning
Mita nyttjandegraden av digitala verktyg, enheter och tjinster for att 3 st
direfter foresld minst tre akeiviteter for att 8ka nyttjandegraden
HIT ska under iret tillsammans med medlemskommunerna utreda och 3 st

Attraktiv arbetsgivare

Indikator Malvarde
HIT ska verka for att medarbetarna ir HME-index i medarbetarunderskning for HIT ska vara... 80 %
engagerade, professionella och ansvarsta-
gande och dirigenom trivs och utvecklas Personalomsittningen ska vara under... 10 %

IT-sikerhet och arkitektur

En gemensam IT-arkitektur eller verksamhetsarkitektur funge-
rar som bryggan mellan verksamhetens behov och IT-16sningar.
Den ser till att tekniken inte enbart matchar dagens behov och
krav utan dven kan anpassa sig till framtida férindringar. Utan
en arkitektur riskerar vira kommuner, fsrbund och bolag att
infora l6sningar som kanske fungerar i stunden, men inte dr
kostnadseffektiva, inte stodjer lingsiktiga mal eller skapar nya
problem lingre fram. Genom en gemensam I'T-arkitekcur kan
IT-investeringar som ir i linje med verksamhetens 6vergripan-

de vision och behov sikerstillas.

For att mota utmaningarna kring pigiende och framtida digita-
liseringsresa arbetar Hoglandets I'T med att etablera en gemen-
sam IT-arkitektur for hoglandskommunerna, som framhiver
samverkan, effektivt resursutnyttjande och utveckling. Denna
arkitektur ska tjina som en vigledning for att stodja besluts-
fattande i att tekniska 18sningar matchar verksamhetens behov

och skapar det 6nskade virdet av I'T-investeringarna.

En vil genomtinke I'T-arkitektur behéver inkludera ett starke
IT-sikerhetsarbete. Utifrin det digitala beroendet som byggs

sa forlitar sig samhillet idag pa robusta och sikra digitala 18s-
ningar. En robust och siker IT-miljd ir en avgdrande del i att
héglandets kommuner, forbund och bolag ska kunna bedriva en
fortsatt effektiv samhillsservice. IT-sikerhetsfrigan ir ddrfor en
hégt prioriterad friga pA Hoglandets I'T dir en I'T-sikerhets-
strategi ska etableras som pekar ut riktningen inom omridet for
att hantera dagens och framtidens cybersikerhetshot.
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Inom IT-sikerhetsomridet har Hoglandets IT fortsatt att
genomfdra dtgirder som stirker skyddet av vira digitala till-
gangar. HIT har initierat ett arbete for att etablera en riktning
kring cybersikerhetsarbetet och dven vidtagit tekniska och
organisatoriska atgirder som forbittrar vir formaga att upp-
ticka, skydda mot och hantera sikerhetshot. HIT f8ljer ocksd
utvecklingen inom lagstiftning och hotbild, bide nationellt

och internationellt. Samverkan ir en viktig del i arbetet och
Haéglandsforbundet deltar dven i ett nationellt sikerhetsprojekt
i Sverige for att stirka den nationella f6rmigan f6r delning av

sikerhetsinformation inom bland annat offentlig sektor.
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Verksamhetens uppdrag

Verksamhetens uppdrag ir att erbjuda gymnasieutbildning
med god kvalitet och effektivitet pi hdglandet.

Héglandets utbildningssamverkan bedriver sen 20250101
gymnasieutbildning for elever frin Eksjo, Nissjd, Sivsjo och
Vetlanda. Elevantalet uppgir till cirka 3 400. Bakgrunden till
forindringen ir att folja den lagindring som innebir att kom-
muner ska samverka samt viga in arbetsmarknadens behov nir

man planerar utbildning.
Malbilden fér verksamheten ir:

+  En hogkvalitativ gemensam utbildningssamverkan pa hag-

landet, bade ur elev- och medarbetarperspektiv

+  Gymnasieutbildningarna i en helhet tillsammans med

vuxenutbildningarna
+  MBbta arbetsmarknadens behov av kompetent arbetskraft
+  Kostnader i nivi med riksprislistan

Verksamheten bestar av fem skolor (Aleholm, Brinellgymna-
siet, Eksjo gymnasium, Nifsarpsskolan och Njudungsgymna-
siet) och erbjuder ett brett programutbud. Skolorna ir beligna
i medlemskommunerna. Verksamheten har sekundira samver-
kansavtal med fyra olika kommuner (Uppvidinge, Ydre, Tranis,
Aneby).

Forvantad utveckling
Anpassning av programutbud fran hosten 2026

Utbudet av program ska anpassas for att bittre matcha arbets-
marknadens behov samt elevernas dnskemal och intressen samt

for att nd malet med kostnader i nivd med riksprislistan
Gemensamma rutiner

Gemensamma rutiner inom administration, kommunikation,

ekonomi samt HR ska fortsitta att arbetas fram.
Samverkan mellan program och inriktningar mellan skolorna

Skolorna nyttjar varandras personella och materiella resurser

utifrin ett gemensamhetsperspektiv i hdgre grad in under 2025
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Gemensam varumdrkesstrategi

En enhetlig varumirkesstrategi kommer att utvecklas och im-

plementeras for att stiirka vir identitet och synlighet.
Enkelbet i val av utbildning

Det ska vara enkelt for ungdomar pd héglandet att gora ritt val
av utbildning. Detta kommer att uppnis genom tydlig informa-
tion och vigledning.

Prioritering av sikerbet pd skolorna

Sikerheten pi skolorna kommer att vara ett prioriterat omride
under 2026. Detta arbete kommer att ske med hinsyn till
likvirdighetsaspekten och de forvintade forindringarna i
styrdokumenten enligt den foreslagna propositionen “Skolor

mot brott”.
Vuxenutbildning frin och med den 1 juli 2026

Under forutsittning att beslut fattas i respektive kommun,
kommer Héglandets utbildningssamverkan att behova inleda
omfattande fdrberedelser for att integrera vuxenutbildningen i

den befintliga organisationen.

HUS, tkr 2025 2026
Intikter® 429 881 516 337
Vidarefakturerad IKE 108 662 110 835
Interna intikter 0 0
Totala intikter 538543 627323
Wpersonalkostnade;; .......... -343 716 B 355143
Ovriga kostnader* -76138 -150 127
Interkommunal ersittning, IKE - 108 662 -110 835
Interna kostnader -5647 -6062
Totala kostnader -534163  -622167
Resultat** 4 380 5156

*Fordandringen beror pd att forbundet tar sver kostnadsansvaret for
hyror och dirmed far mer intikter frin kommunerna

*“* I budgeten ingdr inte Nifsarspsskolan eller vuxenutbildningen
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Verksamhetsmal med indikatorer

Forbundets uppdrag
Mal Indikator Malvéarde
Haéglandets utbildningssamverkan Antalet smi undervisningsgrupper (3-10 elever) minskas genom att samla | 5 st
ska kvalitetssikra och effektivisera sin mindre program/inrikeningar p3 firre antal skolor
verksamhet Forum fér samarbete for lirare, administrativ personal, rektorer utvecklas | 3 st
for kontinuerligt kollektivt lirande
Skolornas administrativa uppgifter centraliseras dir s dr méjligt 3 st
Attraktiv arbetsgivare

Indikator Malvarde

Haglandets utbildningssamverkan ska HME-index i medarbetarunderskning fér Hoglandets utbildningssam- | 80 %
verka for att medarbetarna ir engagera- | verkan ska uppgi till minst...
de, professionella, ansvarstagande och

ddrigenom trivs och utvecklas
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Verksamhetens uppdrag

Haglandets verksamhetsstod, HVS, dr namnet p4 den verk-
samhet inom Héglandsférbundet som bland annat inrymmer
enheterna Ekonomiservice och Systemférvaltning Combine.
For utom de tvi stora enheterna si har vi ocksa utdkats med av-
giftshandliggning for Eksjo, Nissjo och Aneby samt forvaltning

av nigra mindre system som iterfinns i samtliga kommuner.

Ekonomiservice hanterar systemférvaltning f6r det gemensam-
ma ekonomisystemet samt arbetar med det I3pande arbetet i
de mest transaktionstita processerna si som kundreskontra,
leverantdrsreskontra och dagbokféring for medlemskommuner-

na samt nigra kommunala bolag.

Systemférvaltning Combine ansvarar for all systemfSrvaltning,
utveckling och support av verksamhetssystemet samt har i
uppgift att arbeta for att likrikea processerna i systemet for

att medlemskommunerna ska kunna jimf6ra och lira sig av

varandra.

Héglandets verksamhetsstdds roll mot kommunerna ir att,
oavsett system eller arbetsuppgift, minska sdrbarheten, forvalta,
utveckla, effektivisera samt kvalitetssikra den information som

finns i systemen.

Att ge support och vara en stddfunktion i de frigor som respek-
tive omride hanterar ir en viktig del av det uppdrag enheterna

har gentemot kommunerna.

Att arbeta med systemfdrvaltning och att vara bryggan mellan
IT och verksamhet kriiver arbete for att forstd de verksamheter
enheten stddjer samt vad de behover for att tycka att systemet

hjilper dem i deras arbete.

VERKSAMHETER

& GLANDETS VERKSAMHETSSTOD

Forvantad utveckling

Under 2026 ir fokus for Hoglandets verksamhetsstdd att hitta
processer dir effektivitet kan skapas for medlemskommunerna
genom gemensamma arbetssitt som bidrar till ytterligare sam-

ordningsvinster bide internt och externt.

Inom Ekonomiservice kommer arbetet med att himta hem
effekterna av det nya gemensamma ekonomisystem och en ge-
mensam ekonomiservice intensifieras. Bland annat ska arbetet
med Aneby, Eksjd och Sivsjé fortsitta med implementering av
E-handel. Under 2026 ir milet att ha implementerat nigon Al
eller RPA for att dka kvaliteten och effektiviseringen i repetitiva
arbetsuppgifter.

For Systemforvaltning Combine kommer den nya socialtjinst-
lagen som trider i kraft under 2025 vara ndgot som kommer
kriva en hel del arbete dven under 2026.

Systemférvaltning Combine kommer 4ven under 2026 tillsam-
mans med kommunerna lansera ett antal e-tjinster som ska
gora det enklare f6r medborgarna att komma i kontake med
socialférvaltningarna i kommunerna. Samt arbeta tillsammans
med kommunerna for att nd de mél som finns kopplade till
systemet, i SKR:s Handslaget, vilket ir en strategisk agenda
som Sveriges kommuner kommit verens om gillande vilfirds-

utveckling genom digitalisering.

Framledes ser mgjligheterna goda ut for att utreda om det
finns ytterliga verksamhetssystem som behover forvaltas dir

det finns behov av att bli mindre sirbara och skapa effektivare

processer.
HVS, tkr 2025 2026
Intikter 22228 22172
Interna intikter 1360 2233
Totala intikter 23588 24405
m.l‘);rsonalko;tnader -18121 . 18 856
Ovriga kostnader -4 820 -4575
Interna kostnader - 449 -751
M;ﬂ)tala kosénader -23390 - 24182
Resultat 198 222
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Verksamhetsmal med indikatorer

Forbundets uppdrag

Indikator Malvarde

Haéglandets verksamhetsstdd ska Identifiera fem processer dir samgiendet bidragit till samordningsvinster. | 5

kvalitetssikra och effektivisera sin

Verksamhetensupplevelse av stod och service ska uppna minst. 80 %
verksamhet.

Attraktiv arbetsgivare

Indikator Malvarde

Haéglandets verksamhetsstdd ska verka | HME-index i medarbetarundersékning for Hoglandets verksamhetsstod | 80 %
for att medarbetarna ir engagerade, ska vara...

professionella och ansvarstagande och

dirigenom trivs och utvecklas
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___A/

FORBUNDSLEDNINGSKONTORET

Verksamhetens uppdrag FLK, tkr 2025 2026
Férbundsledningskontoret (FLK) ir en stodfunktion med olika Intikter 11926 12 470
spec1ahstk.ompetenser it forbundft, medler.nsko.r‘nmurierna Intikeer, vidarefakeurerat 266 266
samt dess invidnare. FLK leds av forbundsdirektoren fordelar
forbundets gemensamma resurser ut till fSrbundets verksam- Intﬁkt?r, mternau 3484 ................. 3 551 ......
heter. Totala intikter 15676 16 287
P4 FLK finns tvd stycken informationssikerhetsspecialister och Personalkostnader -7959 -8224
ett dataskyddsombud. Dessa resurser finns for att samordna Ovriga kostnader _4771 5004
och driva utveckling av informationssikerhet- och dataskydds-

. " . . Kostnader, vidarefakturerat - 266 - 266
arbetet och dven omvirldsbevaka inom dessa omriden.

) Kostnader, interna -2522 - 2668

Inom FLK finns dven Teknikcollege Héglandet med en anstilld . e
med uppdrag att arbeta med Teknikcollege Hdglandet. Regio- Totala kostnader -15518 -16163
nala styrgruppen ir ledande i utvecklingen inom Teknikcollege
Héglandet och de lokala styrgrupperna koordinerar lokal sam- Resultat 158 125

verkan mellan utbildning, kommun och féretag. Den regionala

process ledaren samordnar den regionala styrgruppens arbete.

Férbundet ansvarar dven for den gemensamma funktionen for

visselblisning fér medlemskommunerna.

Verksamhetsmal med indikatorer

Forbundets uppdrag

Indikator Malvarde

FLK ska verka for kommunernas utveck- | Beskriva fem processer dir virt arbete bidragit till samverkansvinster 5 st

ling och tillvixt genom samverkan

Attraktiv arbetsgivare

Indikator Malvarde

FLK ska verka for att medarbetarna ir HME-index i medarbetarundersdkning fér FLK ska vara... 85%
engagerade, professionella och ansvarsta-

gande och dirigenom trivs och utvecklas
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FLK ansvarar dven for delar av forbundets olika stodfunktioner
kopplat till den egna verksamheten som ir politisk administra-

tion, kommunikation, upphandling och ekonomi.

Kommunikation ir en nédvindig del av arbetet f6r alla som
arbetar inom frbundet. Genom att géra kommunikationen
tydlig, stirks fortroendet for forbundet. Det ir viktigt att den
information som presenteras ir enhetlig och har ett relevant
och korrekt innehall.

Ekonomi ansvarar for att ekonomistyrningen (budgetering, re-
sultatuppf6ljning, analyser, projektuppfoljning, kalkylering etc.)
har effektiva rutiner och genomférs si att ekonomisk transpa-
rens skapas i verksamheten. Det ir fSrbundets ekonomichef

som dr ansvarig for den dvergripande ekonomistyrningen.

Upphandling ansvarar for alla kommersiella aktiviteter med
befintliga och nya leverantérer. Héglandsforbundet genomfor
egna upphandlingar och upphandlingar pa uppdrag dir med-

lemskommunerna vill samverka kring system.
Forvantad utveckling

Utbver angivna mal kommer informationssikerhetsspecia-
listerna och dataskyddsombudet strategiskt och konsultativt
fortsitta att stodja medlemskommunerna, med bolag och
forbund, med specialiststdd inom informationssikerhetsomra-
det och verka for att lagar och forordningar inom omridet f5ljs.
Cybersikerhetslagarna som beslutat om under 2025 kommer
paverka flera av forbundets verksamheter. Fokus pé att dessa
omraden ska vara naturliga omriden att behandla tidigt infor

upphandlingar och andra lingsiktiga strategiska beslut.

Upphandling ir ett omrade férbundet ser behov av att forstirka
samverkan kring bide utifrin att fdrbundet vixt och dirfor

fatt ett 6kade ansvarsomride for flera omraden kopplat till
upphandling. En annan viktig aspekt inom detta omride ir att
fortsitta att utveckla rollen som en stark aktdr for systemupp-

handlingar.

Haéglandsforbundet som organisation ir skyldig att enligt
sikerhetsskyddslagen inrymma befattningen sikerhetsskydds-
chef utifrin att det finns information som hanteras som ir
sikerhetskinslig samt att delar av verksamheterna riknas som
samhillsviktig. Utifran det férindrade omvirldsliget samt

att fdrbundet fitt nya ansvarsomriden ir detta ett prioriterat

omride for férbundet.

Kommunikation ir och har alltid varit ett viktigt omride men
utifrdn att fdrbundet vixt och dven fortsitter att vixa har nya
och stérre malgrupper som fdrbundet kommunicera med dkat

varpa ett omstillningsarbete behdver genomféras.
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Finans, tkr 2025 2026 Revision, tkr 2025 2026
Intikter 1554 1554 Intikter 246 246
Intikter, interna 622 1319 Intikter, interna -

Totala intikter 2176 2873 Totala intikter 246 246
Persor;;c‘llkostnaculuer o 1 544 """" —1544 ...... Personalkostnader -39 -39
Ovriga kostnader -616 Ovriga kostnader -205 -205
Finansiella kostnader - -1313 Kostnader, interna - -
Totala kostnader 2160 -2857 Totala kostnader 244 244

Finansen hanterar alla forbundets finansiella kostnader och
intikter samt pensioner. I grunden finansieras pensionerna
genom verksamheternas avsittningar for personalomkostnader.
Sedan 2024 hanteras en del av pensionerna som anslagsfinan-

siering utifrdn den kraftiga dkningen utifrin inflationen.

Justeringar utifrin inflationens paverkan p4 pensionskostnaden

ir inte gjord dd underlaget f3r berikningen dnnu inte levererats

frin Skandia.

Forbundets verksamheter debiteras en internrinta for de inves-

teringar som gdrs, frin och med, 2022 med 2 %.

Inom Héglandsforbundet finns tva revisorer som granskar
verksamheten. Budgeten for revisorerna bereds av kommuner-

nas kommunfullmiktigepresidier.
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