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Verksamhetsplan och
ekonomisk 3-ars plan

2026 - 2028

Kommunalforbundet Mediacenter Jonkopings

Iéin dr en ldnsorganisation vars uppdrag dr att

samordna och ge service och stod inom media,
ljud och bild till alla Idnets 13 kommuner.

WWW.mcenter.se




Inledning

Mediacenter Jonkopings lan har sedan 2024 en ny forbundsordning. Den nya férbundsordningen
hartagits framavMediacentersdirektion pd uppdragav"Primarkommunalsamverkansorgan” (PKS)
och lanets kommundirektorer. Forbundsordningen faststalldes under hosten 2023 i alla lanets
kommunfullmaktige. Arligen tar direktionen fram en verksamhetsplan och ekonomisk 3-arsplan
som ska ut pa samrad via PKS genom lanets kommundirektorer. | verksamhetsplanen ska utover
verksamhetsmal och ekonomisk 6versikt
en utblick presenteras for inriktningen
och utmaningar kommande 3 éar. Med
denna ordning blir det tydligare for
agarkommunerna vad Mediacenter
levererar och hur kommunen anvander
Mediacenters resurser. Der ger ocksa
en storre mojlighet for verksamheten
att utvecklas med péd lang sikt vilket
kommer att gynna sa val organisationen
som agarkommunerna i slutanden. _ Foto Elin Johansson

Uppdrag

Utdrag ur forbundsordningen

§ 3 Forbundets andamal

Andamaélet med kommunalférbundets verksamhet &r att utgdra en gemensam organisation fér kommunerna i
Jonkopings lan och att darvid tillvarata kommunernas intressen, fraimja samverkan och ge service inom omradet
ljud, bild, film, media, elektronik och dess pedagogiska anvandning.

Genom att samverka i kommunalférbund ar stravan att skapa battre forutsattningar for kvalitet och ekonomisk
effektivitet i de verksamheter som kommunalférbundet bedriver for sina medlemmars rékning.
Kommunalférbundet skall fungera som ett stod for larande och utveckling gentemot medlemmarna inom ramen for
sitt kunskapsomrade.

§ 4 Forbundets uppgifter

Kommunalférbundets uppgifter ar;

1.inkdp och hantering av rattigheter och distribution inom film, media och laromedel for skola och annan kommunal
verksamhet,

2. teknisk service inom omradet AV-teknik, elektronik och teknisk utrustning,

3. gemensam anskaffning av AV-teknik, elektronisk och teknisk utrustning,

4. driva utveckling inom film, media och AV-teknik att anvdandas som pedagogiskt verktyg,

5. arrangera utbildning och inbjuda till erfarenhetsutbyte inom kompetensomradet,

6. samverka med regionala organisationer samt med motsvarande verksamheter inom narliggande lan.
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Vision och overgripande mal

Vision

"Samverkan och expertis inom media, ljud och bild”
Vision antagen av Mediacenters direktion 2023-11-24

Overgripande malsattningar
e Strava efter att likvardighet ska rada i det Mediacenter levererar till lanets kommuner
e Hallbarhet ska vara ett ledord i alla delar av Mediacenter Jonkopings lans verksamhet
e Mediacenter ska inneha spetskompetens inom kompetensomradena media, ljud och bild

e Alla kommuner anvander resurserna som Mediacenter tillhandahaller och de bidrar med verklig nytta

Organisation
och personal

FILM OCH MEDIA
Huntering av licenser
och pedogogisk
anviindning

Gunilla Celén
|KT-Pedagog och film

Anna Stavréus
Kommunikatir/
Informatiir

Mats Appelquist
Webbstindning

Johnny Lindgren
Webbstndning 50%

LIUD OCH BILD
Pedogogiskt stid ach
uthildning inom teknik
som firmedlas

Rickard Isaksson
IKT-pedagog

Tord Haomark
IKT-pedagog 60%

EKONOMIANSVARIG
Thomas Cronborg

INSTALLATORER
Personal som hanterar
installationer av
AV-utrustning

Fredric Kareswed
Arbetsledare

Laurenz Karlsson
Installatir

Hampus Thorén
Installatdr

L4
,(‘ ’
Med®@icenters direktion
Fotésahnny Lindgrén

DIREKTION
Alla 13 linets kommuner representerade

Samrdd PKS genom linets
kommundirekfiirer

FORBUNDSCHEF
Jon Fransson
Lars-Giran Nick Andersson Bo Bergman Mikoel Sejdhage
Johanssen Installatdr Inkipare | Ridgivare E-handel och logistik
Installatir
Andreas Milvert Jonas Eriksson Thomas Nyander Johan Sanderberg
Installatdr Installatdr Inkiipare | Radgivare Servicetekniker
Evert Karlsson Johan Appelsved J h
Installatir Inkiipare | Ridgivare Johansson
Servicetekniker och
logistik
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Verksamhetsmal

Film, media och laromedel

Mediacenter har i uppdrag att hantera inkdp och hantering av rattigheter och distribution inom film, media och
laromedel for skola och annan kommunal verksamhet. For att nd malen ska statistik och indikatorer tas fram for

varje delmal och jamforas med tidigare ar i utvarderingar for att se utvecklingen.

Malsattningar

o Att erbjuda ett brett utbud av visningsrattigheter fran forskola till vuxenutbildning som
innefattar utbildningsfilm, spel- och dokumentarfilm som ar kvalitetsgranskat, reklamfri,
aldersanpassad och syftar till ett ldrande och en nyfikenhet.

o Att erbjuda alla elever och pedagoger i lanets kommuner maojlighet att arbeta kvalitativt
med ljud, bild och rorlig bild for en 6kad maluppfyllelse genom tillgdng av digitala ldaromedel.

e Attt erbjuda av film och resurser med lokal férankring i samarbete med l&dnets kommuner
och regionala organisationer. Malet ar en dkad maluppfyllelse i forskola och skola samt en
okad tillganglighet for kommunens invanare som inte kan ta sig ut till aktiviteter och kultur
inom till exempel dldreomsorg.

e Att erbjuda kvalitativa och ekonomiskt effektiva tjanster inom film och webbsandningar till
alla lanets kommuner.

e Att erbjuda digitala 6sningar i samarbete med lanets kommuner for enkel dtkomst och
anvandning av film och media i undervising och forberedelser.

e Attvara en resurs for ldanets kommuner i hantering av upphovsrattsliga fragor.

media cewnter Play  Information/Teman v Qsok M3
ay

Forintelsens minnesdag 27

[
m ‘ | a c‘ n I ‘ ! ‘ Den 27 januari 1945 befriades fangarna pa Auschwitz, ett av nazisternas
storsta forintelselager. Den svenska regeringen och FN har deklarerat

den som en internationell minnesdag 6ver forintelsens offer. Vi har

P l ay samlat ihop nagra filmer som kan anvandas i undervisningen, nagra
faktafilmer, ndgra spelfilmer. OBS, filmerna har olika ldersgranser, men
det star pa varje film vilken alder den passar for.

Tillfilmsamlingen

Service och garantihantering

Mediacenter har i uppdrag att ge teknisk service inom omradet AV-teknik, elektronik och teknisk utrustning.
Med det dvergripande mélet att hallbarhet ska genomsyra hela verksamheten blir denna verksamhetsgren
viktigare for kommande ar. For att nd malen ska statistik och indikatorer tas fram for varje delmal och

jamforas med tidigare ar i utvarderingar for att se utvecklingen.
Malsattningar
e Att alltid erbjuda service och garantihantering av produkter som kopts in och

formedlats via Mediacenter till lanets kommuner.

e Attt alltid erbjuda reparationer eller kostnadsforslag pa produkter som lamnas in
for hantering.

e Atterbjudaaterbrukelleratervinning av produkter som férmedlas via Mediacenter
till lanets kommuner.

e Attt erbjuda likvardiga och kvalitativa installationer till samtliga kommuner som ar
enkla att anvanda och installerade inom rimlig tid frén bestalining.

e Atterbjudaradgivning och spetskompetens inom ljud och bild vid mer avancerade

installationer.
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Formedling AV-produkter

Mediacenter har i uppdrag att anskaffa AV-teknik, elektronisk och teknisk utrustning at lanets kommuner.
Detta regleras i leveransavtal med samtliga lanets kommuner och inképschefer och géller frdn och med
2024-01-01 till 2027-12-31. For att nd mélen ska statistik och indikatorer tas fram for varje delmél och

jamfdras med tidigare ar i utvarderingar for att se utvecklingen.

Malsattningar

Att vara férstahandsvalet och erbjuda konkurrensmassiga priser for inkép av AV-utrustning
och tillbehor till alla lanets kommuner.

Att alla produkter ar inkopta enligt inkdpspolicy antagen av Mediacenters direktion.

Att utbudet ska vara brett, modernt, utprovat, halla hog kvalité och bidra till en 6kad kvalité
och likvardighet i lanets kommuner.

Att erbjuda en hallbar transport for utkdrning av inkopt teknik som &r snabb, kostnadsfri
och miljoeffektiv i samarbete med alla lanets kommuners interntransport.

Att erbjuda radgivning och inventeringar for att halla kommunen uppdaterad och for att
sakerstalla status pd utrustning och bidra till en dkad likvardighet.

Att erbjuda radgivning vid inkop av produkter och dar det &r mojligt delta i planeringsstadiet
vid ny- eller ombyggnationer.

|\

Utveckling och pedagogik

Mediacenter har i uppdrag att driva utveckling och omvarldsbevakning inom film, media och AV-teknik
samt hur det ska anvandas som pedagogiskt verktyg i lanets kommuner. Insatser for att nd malen ska

indikatorer tas fram for varje delmél.

Malsattningar

Att erbjuda information, radgivning och kompetens inom media, ljud och bild at lanets
kommuner.

Att erbjuda lanets kommuner stod inom IKT och omvérldsbevakning samt vara ett nav for
att sprida erfarenheter till alla lanets kommuner.

Att pa uppdrag initierade av lanets kommuner delta i utvecklingsprojekt genom Kommunal
utveckling, kommundirektorer, skolchefer eller inkdpschefer.

Att delta i erfarenhetsutbyte och natverk inom skola och omsorg genom Kommunal
utveckling.

Att aktivt arbeta med verksamhetsutveckling utifran framtagen utblick for 2026-2028.
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Utbildning och erfarenhetsutbyte

Mediacenter har i uppdrag att arrangera utbildning och inbjuda till erfarenhetsutbyte inom
kompetensomradet media, ljud och bild. For delmalen ska indikatorer tas fram och jamforas med tidigare

ar i utvarderingar for att kunna félja utvecklingen.

Malsattningar

e Attt Mediacenter ska erbjuda utbildning och information till alla ldnets kommuner inom
kompetensomradet for att kunna dra full nytta av tjanster eller produkter som man har
kopt eller formedlats via Mediacenter.

e Att samverka, sprida kunskap och erfarenheter ar Mediacenters viktigaste uppgift.
Detta gors genom natverkande, kontakter med strategisk personal i skolférvaltning, 1T-
avdelning, omsorgsforvaltning och inkdpsavdelning i lanets kommuner och i samarbete
med Kommunal utveckling.

e Driva och arrangera natverk inom IKT-pedagogik p& uppdarg av lanets skolchefer.

Samverkan

| Mediacenters uppdragingar att aktivt delta och arbeta med andra regionala- och nationella organisationer
samt vara en del i ett storre sammanhang inom kompetensomradet. Den huvudsakliga inriktningen ar att i
samverkanmedandraorganisationerutvecklaverksamhetenforattpdlangre sikt blien effektivochkvalitativ
resurs for lanets kommuner samt vara en viktig samarbetspartner for regionen inom kompetensomradet.

Malsattningar
e Attt samverka och delta i ndtverk kring kompetensomradet med regionala organisationer.

e Att nationellt samverka med de organisationer som &r knutna till Mediacenter
som till exempel branschorganisationen Sobona, Utbildningsradion, SDF-nationell
branschorganisation av utbildningsfilm.

e Att utoka samverkan med narliggande mediecentraler och kommuner for att 6ka kvalitén
och att fa en kostnadseffektivitet i verksamheten.

e Att utvardera och redovisa samverkan kvalitativt och med ekonomiskt utfall.

En god arbetsplats

Mediacenter bedriver ett strukturerat arbetsmiljdarbete som syftar till att Mediacenter ar en larande
organisation. Personalen ska uppleva arbetsmiljon positiv och kan vara med och paverka och utveckla sin
arbetssituation samt Mediacenter som organisation.

Malsattningar

e Att alla tjanster tillsatts med utbildad personal och annonseras ut.

e Attdet arligen gors ett systematiskt arbetsmiljdarbete med extern foretagshalsovard som
foljs upp och dokumenteras.

e Attarligen ta fram en plan for att arbeta med friskvard som foéljs upp.
o Kompetensutvecklingsplan ska tas fram och dokumenteras p& grupp och individniva.
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Miljo och hallbarhet

Mediacenter har uppdrag att arbeta med héllbarhet som ett 6évergripande mél i alla delar av verksamheten. | detta
omfattas ett systematiskt arbete med mélet att verksamheten som Mediacenter bedriver ska arbeta for att minska
verksamhetens direkta och indirekta miljopaverkan och darmed styra mot ett langsiktigt hallbart samhalle.

Malsattningar

e Att arligen bli diplomerade enligt Svensk Miljobas kravstandard for miljéledning och
miljddiplomering genom extern revision.

o Attt stalla hoga miljokrav pa alla produkter som upphandlas, férmedlas och kops in till

verksamheten.

o Att till &r 2030 bedriva en fossilfri verksamhet

SVENSK
MILIOBAS
@) 2024

SUSA

SUSTAINABLE STANDARDS

God ekonomisk hushallning

Mediacenter Jonkopings lan lyder under kommunallagens kapitel 8 dar det stér att Idsa att varje kommun och i
sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer ska ha en "god ekonomisk hushallning”.

Mediacenter bedriver, enligt férbundsordning ovan, flera olika verksamheter. Dessa finansieras pa

olika satt och tillfor eller ger olika ekonomiska tillskott och underskott till verksamheten. Intdkterna kommer
dels fran medlemsavgiften fran ldnets kommuner, dels fran intakter fran forsaljning/installation och dels fran
samverkansavtal med kommuner och skolor utanfér Jonkdpings lan.

Kommunalférbundets medlemmar skall genomen arligen bestamd avgift tdcka de kostnader for kommunalforbundet
som inte tacks pa annat satt. Medlemsavgiften berdknas utifran antalet invanare i respektive medlemskommun
den 31 december tva ar fore aktuellt verksamhetsar.

Nivd pd medlemsavgift faststalls vart fjarde &r i samrdd med ldnets kommuner. Nivan faststalldes till 26 kronor per
invanare avseende rakenskapsaret 2024 och uppréknas arligen enligt SKR:s prisindex for kommunal verksamhet
(PKV oktober), for 2025 med 1,1% och for 2026 med 3%.

Malsattningar fér 2026

o Attsoliditeten, andelen tillgdngar som finansierats med eget kapital, ska uppga till minst 25 %.

e Att ha ett eget kapital som uppgéar till minst 6,3 mkr.
o Balanskravsresultatet skall uppgé till O kr.

66
“Vi lyckas bast och snabbast genom att samverka och hjilpa

andra att chkas-” Citat av Napoleon Hill
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Utblick 2026 - 2028

En kort tillbakablick de senaste aren har inneburit en allt snabbare utveckling och digitalisering av hela vart
samhalle. Mediacenters kompetensomradet inom media, IKT-pedagogik, ljud och bild ar ett av de omraden
dar utvecklingen har gatt som allra snabbast. Vi vet att utvecklingen narmaste aren och framforallt inom
Al kommer att paverka bade innehéllet i det vi levererar men dven arbetssatt. Det finns stora mojligheter
att utveckla verksamheten framat och att vi kommer fortsatt vara en viktig resurs for lanets kommuner.
Med Mediacenter finns en trygghet for alla lanets kommuner att f& stéd inom kompetensomradet media,
ljud och bild. For att Mediacenter ska vara denna resurs och fortsatt vara relevanta har Mediacenter

indentifierat foljande fokusomraden att arbeta med kommande ar.

Effektivisering

Att arbeta med ekonomisk
effektivitet och skapa mervarde
for alla lanets kommuner. Detta
gors framst genom digitalisering,
samverkan och uppfoljningar.

Kompetens

Utveckla spetskompetens
inom kompetensomradet. Ta
fram en plan for kompete-
nutveckling for hela verk-
samheten samt for enskild
personal.

Utblick
2026 - 2028 Omvarldsbevakning

Att vara lyhord, intresserad och
folja med i utvecklingen. Att dela
med sig av erfarenheter, kompetens
tillsammans med regionala organsi-
ationer och ldnets kommuner.

Samverkan

Utveckla verksamheten och-
samverka pé flera nivaer med
- regionala organisationer och andra
Oka anvandandet mediecentraler. Tydliggdra verk-
samhetsmalen for en okad kvalitet

Folja upp och arbeta for att resurserna - T
och ekonomiskt effektivitet.

frdn Mediacenter anvands brett i alla
lanets kommuner. Tydliggora detta i verk-
samhetsmal och i kommunikationsplan.

w‘r TN hﬁw ”:,',l» ,
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Mediacenter Jonkopings lin
222000-1826

Resultatrikning (Budgetforslag 2026)

Belopp 1 tkr

Budget
Rorelseintikter 2026
Medlemsavgifter 10016
Externa avtal 2475
Nettoomsittning 45 275
Ovriga intikter 2610
Summa rirelseintikter 60 376
Rirelsekostnader
Handelsvaror -36 396
Personalkostnader -15025
Filmlicenser och dig. ldromedel -3400
Samverkans- o utvecklingskostn. -100
Ovriga kostnader -5425
Summa rorelsekostnader -60 346
Resultat fore avskrivningar 30
Avskrivningar -130
Rirelseresultat fire finansnetto -100
Finansnetto 100
Resultat efter finansnetto 0

Prognos
2025:1
9 697
2475
44 150
2610
58 932

-35 367
-14 950
-3 200
-100

-5 305

-58 922
10
-110

-100

100

Budget
2025
9 697
2600
41 225
2 660
56 182

-32 675
-14 950
-3 000
-100

-5 480

-56 205
-23
-100

-123

123

Utfall
24-12-31
9597
2802

42 986
3096

58 481

-34 126
-14 491
-4 046
-375

-5 485

-58 523

-42

-103

-145

250

105
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Belopp i tkr

BALANSRAKNING
(Budgetforslag)

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Summa anliiggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Forrad, lager och expolateringsfastigheter
Fordringar

Kassa och bank

Summa omsdttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid érets bdrjan

- varav resultatreserv

- varav resultatutjimningsreserv
Avrets resultat

Eget kapital vid érets slut

- varav resultatreserv

- varav resultatutjimningsreserv

Skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER
Nyckeltal (Soliditet):
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2026-12-31 2025-12-31

Budget

430
430

2000
13 500
2657
18 157

18 587

6337
475
6337

475
12 250

18 587
34,1%

Prognos

510
510

2 250
13 500
2313
18 063

18 573

6073
475
6337

475

12 500

18 573
34,1%

2025-12-31
Budget

486
486

2 500
14 700
1 387
18 587

19073

6073
475
6073

475

13 000

19 073
31,8%

2024-12-31
Utfall

514
514

2777
12 801
2920
18 498

19012

6232
475
105

6337

475

12 675

19 012
33.3%
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Investeringar 2026 (Budgetforslag)

Mediacenter Jinkdpings lin

Investerings Inkips- Avskrivn.- Avskrivnings-
Objekt Syfte: Belopp period tid kostnad 2026:
Mibler och arbetsmiljorelaterat Utbyte 50 000 kr Q2-2024 5 10 000 kr
Investering Avskrivnings-
2026 kostnad 2026
50 000 kr 10 000 kr
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