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4.1 Analys av nyckeltal

Budgetuppfoljning med helarsprognos for ekonomi och verksamhet
avrapporteras till kommunstyrelsen vid fem tillfallen varje verksamhetsar: efter
mars, maj, augusti (deldrsrapport) och oktober. Efter december ménad gors

arsbokslut. Delarsrapporten och arsbokslutet gar vidare till kommunfullmaktige.
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1. Vard-och omsorgsnamnden

1.1 Organisationsbeskrivning och uppdrag

Forvaltning
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Vérd- och omsorgsnamnden ska tillhandahélla insatser till personer med
funktionsnedsittning samt vard och omsorg om ildre i enlighet med
Socialtjanstlagen (SoL, 2001:453). Namnden ska ocksa tillhandahalla insatser till
personer med funktionsnedsittning enligt Lagen om st6d och service till vissa
funktionshindrade (LSS, 1993:387) samt kommunal primarvérd enligt Halso- och
sjukvardslagen (HSL, 2017:30).

2. Verksamhetsaret 2025

2.1 Viktiga handelser och beslut under aret

Inom ramen for planering av omstallning till ny socialtjanstlag har
forvaltningsinterna uppdrag med 6versyn av nimndens insatsutbud pabérjats.
Forvaltningen har ocksa borjat se 6ver hur insatser kan goras mer latt
tillgdngliga. Forvaltningen har dven bidragit till och drivit pa att forma en
kommunovergripande samverkansgrupp om folkhilsoinsatser, i syfte att utveckla
det forebyggande socialtjanstarbetet i kommunen.

Ersattningsmodellen for privat utférande av hemtjanst har reviderats infor 2026.
Utover det har utredning om revidering av hela tilldelningssystemet for
hemtjansten paborjats i syfte att sikerstilla en effektiv verksamhet och god
prognossakerhet.

2.2 Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och
mojligheter

Befolkningsprognoser visar att andelen dldre kommer att 6ka i Trands kommun
tio ar framat. Detta kommer medféra 6kade behov av dldreomsorg. Kommunen
har ocksa sedan flera ar tillbaka sett 6kade behov av (en allt mer avancerad)
kommunal priméarvard, en 6kning som prognostiseras att fortsitta da den
atminstone delvis beror pa en medveten omstillning av den svenska sjukvarden
mot en personcentrerad néra vard.

Stora pensionsavgangar och en 1ag tillvixt av gruppen av manniskor i arbetsfor
alder har inneburit att manga arbetsgivare i Sverige idag har svart att
kompetensforsorja, sa dven vard- och omsorgsnamnden. Situationen bedéms bli
sa allvarlig att Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) uppmanar regering och
Riksdag att 6ka arbetskraftsinvandringen. Kompetensférsorjningen forsvaras
ytterligare av att behov av dldreomsorg okar. Kompetensforsorjnings-
svarigheterna ar ett verkligt hot mot kommunens férméga att sikerstilla tillgang
till socialtjanst, insatser enligt LSS och kommunal primarvard i enlighet med
lagens krav.
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Den nya socialtjanstlagen kommer krava en forandring av namndens
verksamheter, da storre och tydligare krav stills pa forebyggande arbete och
langsiktig planering.

Flera ar av besparingar inom verksamheterna har medfort en allvarlig
pafrestning pa arbetsmiljon. Arbetsbelastningen ar dverlag mycket hog och
negativa signaler om arbetsmiljon forekommer i allt h6gre omfattningen.

3. Ekonomisk analys

3.1 Driftredovisning

Budget | Prognos
Avdelning (tkr) 2025 2025 | Avvikelse
Vard- och omsorgsnamnden 3787 3916 -129
Forvaltningschef 14 105 11493 2612
Hemtjdnst 97 469 103 646 -6 177
Sarskilt boende 129 493 127 038 2454
Myndighet och kommunal priméarvard 98 128 99 407 -1 280
Stoéd & omsorg 121 940 119 419 2520
Totalt Vard- och omsorgsnimnden 464 922 464 922 0

Prognos for sektion Hemtjdnst

Sektionen visar ett underskott pa -6,2 miljoner kronor. Hogre prognostiserad
kostnad for privata utforare av hemtjénst, -5,2 miljoner kronor, felbudgeterad
intdktsbudget for atersokning av moms, -0,2 miljoner kronor. Egenregin
forbattrar sin prognos. Overanstillning i ledningsgruppen paverkar ocksa
prognosen negativt, -0,3 miljoner kronor. Det 4r utmanande att lagga en
tillforlitlig prognos eftersom en stor del av den rorliga budgeten ar preliminart
tilldelad. Olika atgarder som exempelvis schemaforandringar planeras for vissa
av sektionens arbetsgrupper.

Prognos for sektion Myndighet och kommunal primdrvard

Sektionens prognos pa -1,3 miljoner efter maj beror pa flera faktorer. Dels ser vi
en fortsatt okning av kostnader till privata hemtjanstutforare som utfor HSL-
uppgifter pa delegering. Vi ser att kostnaden for bade kopta och hyrda hjalpmedel
oOkar, dels for att vi forskriver fler hjalpmedel samt infor likemedelsautomater
vilket bada leder till farre insatser frain kommunens personella resurser, men
aven att priserna for hjalpmedel stiger. Inom myndighet har vi en del inflytt till
kommunen som driver kostnader for personlig assistans, men dven ett drende
som forsakringskassan tagit 6ver vilket paverkar prognosen i en mer positiv
riktning. Andra stora budgetposter som omliaggningsmaterial samt
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inkontinensskydd foljer vi noga, dessa péverkas till stor del av de patienter vi
vardar och hur omfattande deras omvardnadsbehov ar.

Prognos for sektion Stod och omsorg

Det prognostiserade overskottet pa 2,5 miljoner kronor beror pa att ett
omfattande personligt assistansiarende har upphort. Sektionen har budget for
externa placeringar men i nulaget finns inga externa placeringar, vilket ger en
positiv avvikelse. Forandringar forvintas dock under éret, i vilken omfattning ar
annu oklart. Indikationer finns pa att behoven 6kar inom personlig assistans,
boendestod och bostad med sarskild service, vilket kan komma att forandra
prognosen under aret.

Prognos for sektion Sdrskilt boende

Det prognostiserade 6verskottet pa 2,5 miljoner kronor beror pa lagre utfall
gillande ersattningen till Ansvar och omsorg AB (Rasvigen), da det ar och har
varit tomma lagenheter. I prognosen finns dven 6kade kostnader for personal
(brukare med stort omvardnadsbehov och som kraver hogre bemanning) och
hogre kostnad for kost dn budgeterat. Kommunens korttidsplatser har inte klarat
det 6kade behovet och externa placeringar har behovt goras (0,2 miljoner
kronor). Positiv prognos for intdkterna.

3.2 Atgarder for att na budget i balans

Prognosen for sektionerna gemensamt ar negativ men forvaltningen har kunnat
fordela om statsbidragsmedel for att na budget i balans. Omférdelningen bidrar
till att namnden i nulaget slipper gora besparingar men med foljden att pagaende
projekt med syfte att arbeta forebyggande riskerar att sakna finansiering under
kommande ar.

3.3 Investeringsredovisning

Vérd- och omsorgsnamnden har kontinuerliga reinvesteringsbehov (ersitta
uttjanta datorer, elcyklar, mobiler, mébler, m.m.). Vard-och omsorgsndmnden
behover ocksé gora mindre nyinvesteringar i inventarier, elcyklar o dyl. som f6ljd
av renoverade/fordndrade lokaler, fler hemtjanstmedarbetare etc.

Under 2025 har vard- och omsorgsndmnden en nagot hégre investeringsbudget
an tidigare ar p.g.a. overgangen av Rasvagen till egenregi, nya larm pa
gruppboende och behov av nyinvestering av inventarier inom Stéd och omsorg.
Prognosen ar justerad med 600 tkr da investeringsbehovet for nya Aspagarden
inte ar aktuellt forrdn 2027.
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Budget | Prognos
Avdelning (tkr) 2025 2025 | Avvikelse
Vard- och omsorgsforvaltningen, totalt 8 700 8100 600
Totalt Vard-och omsorgsnamnden 8 700 8 100 600

4. Medarbetare

4.1 Analys av nyckeltal
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Nyckeltal utfall Kvinnor )\ B Totalt Utfall 2024-05
2025-05 (totalt)
Antal anstillda (st)* 549 102 651 -
Andelen 65,2% 92,2% 69,4% -
heltidsanstiallda (%)*

Sjukfranvaro total 7,190% 4,14% 6,79% -

(%)**

Sjukfranvaro kort 2,88% 3,2% 2,04% -

(dag 2-14) (%)**

Sjukfranvaro lang 1,73% 1,16% 1,63% -

(>181 dagar) (%)**

Kostnad for 2953 -
sjukfranvaro

Kostnad for 1881 -
overtid (tkr)**

*Per aktuell manad

**For perioden 2025-01-01 till och med aktuell ménad

Fran 2025-01-01 har Tranas kommun tva nya forvaltningar, vard-och
omsorgsforvaltningen och individ-och arbetsmarknadsforvaltningen. Det gor att
statistiken inte kan jamféras med foregdende ar.
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