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1. Barn- och utbildningsnamnden

1.1 Organisationsbeskrivning och uppdrag

Skolchef /
Férvaltningschef

Forvaltningsstab

Férskola och Grundskola och

pedagogisk omsorg fritidshem Centrala elevhdlsan

Forskolor

Grundskolor Gymnasiet

Anpassad

Fritidshem .
gymnasieskola

Pedagogisk omsorg

Oppen forskola Anpassad grundskola

Sdrskilda
undervisnings- grupper

Barn- och utbildningsndmndens ansvarar for forskoleverksamhet, fritidshem,
forskoleklass, grundskola, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola samt
elevhilsa och central skoladministration.

Namndens uppdrag ar att viarna skolans nationella uppdrag sasom det formuleras
i de nationella styrdokumenten och bidra till en 6kad andel barn och elever som
forbereds for fortsatta studier och/eller arbete. Namnden utovar ocksa tillsyn
over verksamhet pa fristdende forskolor.

Prioriterade omraden de kommande &ren ar:

. Pojkars och flickors larande
. Trygghet och studiero
. Narvaro och det kompensatoriska uppdraget

Barn- och utbildningsndmnden
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Utbildning av hog kvalitet bidrar till enskilda individers utveckling men ocksa att
till att stirka kommunens konkurrenskraft och ge forutsattningar for att skapa
utveckling och vilutbildad arbetskraft. Trands kommun behover arbeta med att
hoja andelen individer med eftergymnasiala studier och darmed hoja
utbildningsnivan. Detta forutsatter god kvalitet inom férskola och grundskola
som i sin tur ger behorighet till gymnasium och senare eftergymnasiala studier.

Ett led i den hojda kvaliteten dr att kunna erbjuda grundskolor med likvirdig
utbildning i andamalsenliga och permanenta lokaler. Likvardigheten innebar
ocksa en likvardig utbildning bdde mellan skolor och dven mellan klasser pa
samma enhet. Det handlar ocksa om att kunna bibehélla en hog kvalitet inom
forskolan.

Det finns atskilliga forfattningar som styr verksamheten men de lagar,
forordningar och foreskrifter som framst styr barn- och utbildningsndmndens
verksambhet ar:

. Skollagen
Liroplaner
Gymnasieférordning
Foreskrifter
Diskrimineringslag
Kommunallagen
Forvaltningslagen

Forvaltningens egen utveckling av kvalitetsarbetet i samband med nationella
satsningar pa ett nationellt kvalitetssystem gor att kvalitetsarbetet kommer att
vara fortsatt i fokus dven framover.

Barn- och utbildningsndmnden
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2. Verksamhetsaret 2025

2.1 Viktiga handelser och beslut under aret

Dimensionering av gymnasieskolan ar en nationell forandring som kommer att
paverka dven Holavedsgymnasiets dimensionering och utveckling. Férvaltningen
fortsatter att arbeta aktivt med vux- och gymnasiesamverkan tillsammans med
vira grannkommuner Aneby, Boxholm, Ydre och Odeshég. Ett arshjul av
aktiviteter har skapats med regelbundna traffar kring fragor som behover
hanteras. Under varen handlar méten om kompetensbehov och dimensionering
och samverkanskommunerna kommer att redogora for sina kompetensbehov,
men ocksd om den viktiga rollen som studie- och yrkesvigledare har for att skapa
valkompetens hos elever.

Under mars manad besokte representanter fran forvaltning och politik Modern
arbetslivsmassa i Varberg for att fa inspiration till forbattrat arbete mellan skola
och arbetsliv och vid detta tillfalle deltog 4ven representanter fran vara
samverkanskommuner. Efter det har flera planeringsméten genomforts kring en
Trandsmodell av modernt samarbete mellan skola och arbetsliv och under hosten
2025 kommer Barn- och utbildningsndmnden att f& en presentation av fortsatt
arbete.

Framtida kompetensforsorjning ar en fortsatt stor utmaning, sarskilt inom vissa
yrkesomréden som t ex yrkesldrare, men ocksé pa grund av den demografiska
forandring som pagar. Lararutbildning med praktik i egen tjanst pagar inom
yrkesliraromradet. Andamalsenliga lokaler och forbittrad fysisk arbetsmiljo 4r
en annan del i arbetet att skapa attraktiva arbetsplatser inom forvaltningen.

Fortsatt fokus pa systematiskt kvalitetsarbete med fokus pa skolutveckling pagar.

2.2 Projekt

Arbetet pa Granelundsskolan narmar sig slutfasen med méblering och
fardigstillande av skolgérd. I mitten av maj 6vertog forvaltningen lokalerna och i
skrivande stund pagar ett intensivt arbete med att flytta fran Norrskolan till
Granelundsskolan sa att allt star klart for elevernas ankomst vid hostterminsstart
2025. Kungshojdens forskola tog emot barn i borjan av januari och efter det ar
verksamheten igéng.

2.3 Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och
mojligheter

Forvaltningen star infor flera utmaningar varav forandrad demografisk
utveckling ar en stor och allvarlig del. Utvecklingen ser likadan ut i nastan hela
landet och relativt snabbt kommer en forandring av organisationen att ske med
nedliggning av tva forskolor, Asvallehults forskola till hostterminsstart 2025 och
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Junkaremalens forskola till hosten 2026. Samtidigt pagar en forandring dar
barnen inom forskolan vistas lingre dagar an tidigare samtidigt och det ar en
utmaning att bade mota det snabbt minskade barnunderlaget och samtidigt méta
vardnadshavares onskemal.

I en tid nar det f6ds allt farre barn handlar det inte langre om att det standigt
kommer att behovas fler och fler larare och forskollarare. Samtidigt ar den
framtida kompetensforsorjningen en komplex friga da manniskor i arbetsfor
alder blir farre samtidigt som vi kan anta att det ar sannolikt att fler barn far
mota behoriga larare, inte for att lararna har blivit fler, utan for att barnkullarna
blivit mindre. Mgjlighet till storre likvardighet finns genom detta. Den
demografiska utvecklingen kommer att leda till behov av st6d i denna
omstallningsprocess.

Ett stort antal utredningar inom utbildningsomradet kommer att paverka
verksamheten de narmaste dren och det blir en utmaning att hantera dessa stora
och omvilvande forandringar inom utbildningsomradet samtidigt som den
demografiska utmaningen ska hanteras. Utredningar handlar om nytt
betygssystem, tiodrig grundskola, nationellt professionsprogram for férskollarare,
larare och rektorer, nationell skolpengsnorm, tid for undervisningsuppdraget,
rektors ansvar, 6kad kvalitet i forskola, obligatorisk sprakforskola och forbattrad
elevhilsa, reformerad lararutbildning och forbattrad trygghet och studiero, for att
namna nagra av utredningarna.
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3. Ekonomisk analys
3.1 Driftredovisning
Barn- och utbildningsnamnden prognosticerar for ett 6verskott pa 3 mkr.
. Budget Prognos .
Avdelning (tkr) 2025 2025 Avvikelse
BU-centralt (inkl. Elevhilsan) 31547 31897 -350
Forskola och pedagogisk omsorg 144 752 144 502 250
Grundskola och fritidshem 311 240 308 840 2 400
Gymnasiet 98 248 97 548 700
Totalt barn- och utbildningsnéimnden 585 787 582 787 3 000

BU-centralt

Barn- och utbildningsforvaltningens centrala delar bestér av bu-namnd,
forvaltningsledning inklusive bu-gemensamma kostnader samt centrala
elevhilsan. Det prognosticerade underskottet pa 0,4 mkr beror framst pa hogre

personalkostnader dn budgeterat.

Forskola och pedagogisk omsorg

Prognosen for forskola och pedagogisk omsorg visar ett 6verskott pa 0,3 mkr.

Forskolans budgetram ar reglerad utefter minskat antal inskrivna barn.

Minskningen sker framst till hosten da det ar farre barn som skolas in &n det
antal barn som lamnar forskolan for att borja skolan. En forandringsprocess
pagar for att anpassa verksamheten till lagre barnantal. Hosten 2025 stinger t.ex
Asvallehults forskola. Med minskat antal barn méste ocksi bemanningen minska.

Verksamheten for pedagogisk omsorg prognosticerar for en budget i balans.

Oppna forskolan prognosticerar for en budget i balans.

Grundskola och fritidshem

Prognosen for grundskola och fritidshem visar ett 6verskott pa 2,4 mkr.

Overskottet beror frimst pa hogre intikter for interkommunal ersittning, hogre
statsbidragsintiakter samt lagre personalkostnader dn budgeterat.

Prognosen for grundskola och fritidshem visar ett 6verskott, medan anpassad
grundskola prognosticerar for ett underskott.
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Gymnasiet
Verksamheten for gymnasiet och anpassad gymnasieskola prognosticerar for ett
overskott pa 0,7 mkr.
For varterminen vantas ett 6verskott gallande interkommunal ersattning, vilket
ar den framsta orsaken till den positiva prognosen.
3.2 Investeringsredovisning
Avdelning (tkr) Projekt Budget | Prognos |Avvikelse
2025 2025
Alla IT-relaterade investeringar 5550 9 550 4 000
Forskola Investering utemiljo 170 170 o)
Grundskola Inventarier - lokaler 1380 1380 o)
Grundskola - NY Mobler och utrustning
Granelundsskolan 15 200 10 700 -4 500
Gymnasiet CNC-maskin 1250 1750 500
Totalt Barn- och
utbildningsnimnden 23 550 23 550 T

En stor del av ndimndens investeringar ar IT-relaterade. Det handlar om utbyte av
elevdatorer, personaldatorer, investering i digitala natverk och olika typer av IT-

utrustning i vara lokaler.

Den storsta investeringsposten i 6vrigt giller den nybyggda Granelundsskolan.
Den prognosticerade kostnaden beraknas blir lagre dn vad som budgeterats for
projektet.
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4. Medarbetare

Nyckeltal utfall Kvinnor Man Totalt Utfall 2024-05
2025-05 (totalt)
Antal anstillda (st)* 529 111 640 664
Andelen 79,8% 92,8% 82,0% 83,1%
heltidsanstillda (%)*

Sjukfranvaro total 6,45% 3,06% 5,77% 5,34%
(%)**

Sjukfranvaro kort 2,88% 1,88% 2,68% 2,42%
(dag 2-14) (%)**

Sjukfranvaro lang 1,46% 0,66% 1,3% 1,58%
(>181 dagar) (%)**

Kostnad for 2 758 tkr 2 484 tkr
sjukfranvaro

Kostnad for 519 tkr 584 tkr
overtid (tkr)**

*Per aktuell manad
**For perioden 2025-01-01 till och med aktuell ménad

En stor utmaning inom foérvaltningen ar framtida kompetensforsorjning. Fragan
ar som tidigare namnts komplex da det fods allt farre barn och det inte langre
kommer att behovas fler och fler larare och forskolldarare. Samtidigt ar det en
forhallandevis hog medelalder inom vissa yrkesgrupper, vilket leder till
rekryteringsbehov. Det kommer vara fortsatt brist pa behoriga larare och
forskollarare fram till 2035. Till skillnad frén tidigare prognoser vintas det totala
behovet av larare att minska. Skillnaden mot foregidende lararprognos beror
framst pa en lagre skattning av antalet barn och ungdomar i dldrarna upp till 18
ar framover. Forhoppningsvis kommer fler barn att f méta behoriga larare nar
barnkullarna blir mindre och det i sin tur leder till en forhoppning om storre
likvardighet. Den demografiska utvecklingen kommer att leda till behov av stod i
en stor omstallningsprocess.

Forvaltningen kommer att arbeta med en gemensam utbildningssatsning kring
samverkansavtal under hosten 2025. Samarbetet sker med SKR:s stodteam for
samverkan och fokuserar pa att utvecklas samverkanskulturen tillsammans med
chefer, fackliga foretradare och skyddsombud inom foérvaltningen.

Ett arbete pagar ocksa med att hitta 16sningar for de personalgrupper dar det sker
forandringar pga nedlaggning av forskolor samt 6vergang till extern lokalvard.

Barn- och utbildningsndmnden
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Behovet av att ersitta visstidsanstillda utan utbildning samt ersatta larare som
gar i pension kvarstar. For att klara behovet beh6vs ménga atgiarder som t.ex.
vidareutbildning av obehoriga larare och att fainga upp personer med annan
grundutbildning, andra yrkesgrupper som kompletterar lararna.

Barn- och utbildningsndmnden
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