L_| TRANAS
| KOMMUN

Budgetuppfoljning och prognos
mars 2025

Tranés Energi AB



TRANAS

Budgetuppfoljning och prognos mars 2025

KOMMUN

Innehallsforteckning

1.

2.

Tranas Energi AB

1.1 Organisationsbeskrivning och uppdrag
Verksamhetsaret 2025

2.1 Viktiga handelser och beslut under aret

2.2 Projekt

2.3 Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och maojligheter
Ekonomisk analys

3.1 Driftredovisning

3.2 Atgiirder for att ni budget i balans

3.3 Investeringsredovisning

Medarbetare

®w o o o0 o0 o B~ A ~AWoWw

4.1 Analys av nyckeltal

Budgetuppfoljning med helarsprognos for ekonomi och verksamhet
avrapporteras till kommunstyrelsen vid fem tillfallen varje verksamhetsar: efter
mars, maj, augusti (delarsrapport) och oktober. Efter december manad gors

arsbokslut. Delarsrapporten och arsbokslutet gar vidare till kommunfullmaktige.
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1. Tranas Energi AB

1.1 Organisationsbeskrivning och uppdrag

VD

o FOrsiljning/kundservice

|

Elnat/fibernit

Kraftvdrme Energitjanster Elhandel
Vattenkraft i

Utdrag ur bolagsordning:

“Bolaget har till foremal for sin verksamhet att tillhandahélla invinarna inom sitt
verksamhetsomrade elnittjanster, optonittjanster och fjarrvarme samt driva
annan dirmed jamforlig verksamhet.”

Utdrag ur dgardirektiv:

“Tranas Energi AB ska genom affarsutveckling och effektivt utnyttjande av
tillgdngliga resurser bibehélla en ldngsiktig hallbar lonsamhetsniva.
Lonsamhetsnivan ska vara tillracklig for att sdkra bolagets fornyelse och tillvaxt
samt majliggora utdelning till 4garen. Kvalitets- och miljoarbetet ska genom
standiga forbattringar bidra till 6kad kundnytta och samhallsnytta.

Tranés Energi AB ska aktivt driva klimat- och miljofragor. Verksamheten ska
anpassas till ekologiskt sunda system och darigenom skapa en uthallig och god
livsmiljo for alla som vistas i bolagets omraden. Trands Energi AB:s miljoarbete
ska ligga i linje med kommunens miljoarbete och dartill kopplade strategier samt
profilera sig gillande héallbar utveckling. Trands Energi ska ocksé sarskilt arbeta
med att utveckla och bevara den biologiska méangfalden i de reglerade vattendrag
som bolaget ansvarar for.

Tranés Energi AB ska fortlopande kommunicera miljofragor och genom aktivt
stod och radgivning till kunderna verka for en effektivare energianvindning.

Tranés Energi AB ska ocksa understodja utveckling av infrastruktur for elfordon.”

Trands Energi AB
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2. Verksamhetsaret 2025

2.1 Viktiga handelser och beslut under aret

Utbyggnad av framst fiber men aven fjarrvarme fortloper och da framst genom
fortatningar i redan utbyggda omraden. Vad géller fibernitet dr intresset bland
annat stort for att 6verlata interna fastighetsnit till Tranas Energi, vilket ocksa
gors i stor omfattning.

Bolagets planer pa en andra andelsidgd solpark har fordrojts ytterligare. Det
erhallna tillstdndet fran lansstyrelsen dar tankt yta reducerats med 25 % ar
overklagat och utslag i Mark- och miljodomstolen forvintas under varen.
Byggnation kan forhoppningsvis ske under andra halvaret 2025.

Forsiljningen av de nya och ur bolagets perspektiv riskfria elavtalsformerna gar
bra och bade antal kunder och volym o6kar i elhandelsverksamheten. Bolaget far
fortsatt stor nationell uppmarksamhet for de miljoinsatser som gjorts och gors.
Nu senast genom att presenteras som det “goda exemplet” vad giller
miljoanpassad vattenkraft i SVT:s serie "Fiskarnas rike”.

2.2 Projekt

Under véaren och sommaren kommer ett fiskomlop vid Oppeby i Bulsjoan att
byggas. Nar detta ar genomfort ar det kvarstaende hindret for att 4&stadkomma fri
vandringsvag for fisk mellan Sommen och Lagernsjoarna undanrojt.

Projekt pagar ocksa kring optimering av befintlig elproduktion, dels tekniskt
avseende verkningsgrad och motsvarande och dels finansiellt med avseende pa
hur den producerade elen siljs pa elmarknaden.

Elpannan i kraftvairmeverket som varit avstingd i 20 &r kommer efter nédviandig
upprustning att aterstartas tidig host. Dels kommer den anvandas for att
producera fjarrvirme sommartid om elpriserna ar mycket 1aga och dels kan den
nyttjas for deltagande pa stodmarknaderna for el.

Vidare pagar projekt kring okad digitalisering och automatisering och darmed
effektivisering inom olika delar av verksamheten, bland annat kring digitaliserad
och automatiserad kundkommunikation.

Ytterligare ett storre projekt som bolaget kommer genomfora under aret ar utbyte
av fordelningsstationen i Glansas, vilket dr en del av den sedan tidigare faststillda
reinvesteringsplanen avseende elnitet.

Trands Energi AB
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2.3 Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och
mojligheter

Vid en branschjamforelse med jamforbara bolag star sig Tranas Energi relativt val
vad giller flera ekonomiska nyckeltal, har konkurrenskraftiga priser och mycket
hoga viarden i genomford kundundersokning. Bolaget har ocksa ett starkt
varumairke med en tydligare miljoprofil 4n flertalet andra energibolag. Bolagets
insatser for miljoanpassad vattenkraft och biologisk mangfald far fortsatt stor
nationell uppmirksamhet och genererar en tillvaxt vad giller antal nya
elhandelskunder.

En utmaning framéver ar vilka krav som kommer stéllas pa och darmed vilka

investeringar som ska prioriteras i elnitet med avseende pa 6kad intermittent
elproduktion, fraimst i form av mikroproduktion, men ocksa med avseende pa
energilagring liksom krav pa 6kad kapacitet till f6ljd av att en allt storre del av
fordonsflottan kommer utgoras av elfordon.

Bolaget utreder ett eventuellt 6kat deltagande pa de stédmarknader for el som
etablerats av Svenska Kraftnit, t.ex. genom investering i ett storre batteri for
dndamalet. Lonsamheten i flera av marknaderna har dock forsamrats det senaste
halvéret och da framst till f6]jd av 6veretablering. Det finns darfor anledning att
noga folja marknadsutvecklingen och att tillsvidare avvakta med en sddan
investering

En osidkerhetsfaktor 6ver tid men framst den kortsiktigt absolut storsta
utmaningen for bolaget och branschen som helhet ar tillgangen och pris pa
biobransle. Infor eldningssdsongen 2023/2024 hojdes priset med 77 procent. Och
med ytterligare sju procent infor sisongen 2024/2025. Orsakerna ar flera men
framst att tillgaingen minskat till f6ljd av en betydande export fran Sverige, vilket
ar en konsekvens av EU:s sanktioner mot Ryssland som i sin tur fatt till foljd att
till exempel Baltikum inte kan importera bransle darifran langre. Det mest
sannolika scenariot pa langre sikt ar att det blir en rekyl pd marknaden och att
priset sianks igen, om &n inte till tidigare nivaer. En konsekvens av detta ar att
“break-even” nivan for nir det ar lonsamt att producera el nu ligger pé ca 42
ore/kWh mot tidigare ca 19 6re men ocksa att vinsten avseende elproduktionen
blir lagre dven vid hogre elpriser.

Trands Energi AB
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3. Ekonomisk analys

3.1 Driftredovisning

Budget | Prognos
Resultat efter finansnetto (tkr) 2025 2025 | Avvikelse
Tranas Energi AB 17 021 13 000 -4 021
Totalt 17021 13 000 -4 021

Under arets forsta ménader har en mindre méngd el 6verforts pa elnitet 4n
beriknat. Detta orsakat av konjunktur men ocksa temperatur liksom en allt storre
andel mikroproduktion i nitet. Da det varit varmare dn normalt har ocksa en
mindre mangd fjarrvirme sélts 4n budgeterat. Vidare har volym- och profilrisken
i det mindre antal traditionella fastprisavtal avseende elhandeln som finns kvar
haft ett negativt genomslag. Den avgorande orsaken ar dock ett simre resultat
fran elproduktionen i kraftvirmeverket 4n budgeterat. Till f6]jd av mindre volym
sald fjarrvarme och darmed ett lagre virmeunderlag dn berdknat har ocksé en
mindre volym el producerats. Elpriserna har dessutom periodvis varit lagre dn de
budgeterade och ett antal dagar dven lagre dn “break-even” nivan for nar det ar
lonsamt att producera el (42 6re/kWh).

Prognosen for heldr ar mycket osiker och kan dndras framst beroende pa ej
paverkbara faktorer sdsom elpriser och temperatur och da i huvudsak under sista
kvartalet. Bolagets resultat genereras till storsta delen under forsta och sista
kvartalet. Under sommarmanaderna foreligger en budgeterad forlust.

3.2 Atgarder for att na budget i balans

Vissa underhallsatgarder som ej paverkar leveranssidkerheten kan komma att
flyttas framat i tiden och vissa andra kostnadsdrivande planerade aktiviteter och
atgarder kan komma att stillas in eller pausas. Se dven punkt 2.2 vad géller
lonsamhetsforbattrande projekt som kan komma f4 ett positivt genomslag redan
innevarande ar.

3.3 Investeringsredovisning

Trands Energi AB
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Budget | Prognos
Projekt/omrade (tkr) 2025 2025 | Avvikelse
Ny fordelningsstation Glansés 25 000 25 000
Stillverk mm. Aldre delen virmeverket 10 000 10 000
Ny nitstation Asagatan,Bullahult 3 000 3 000
Fiskvig Oppeby 4 500 4 500
Aterstart elpanna 3 000 3 000
Utbyggnad elnit, fibernit och fjarrvirme 5 000 5 000
Gatljus 9 000 9 000
Ovrigt 4 000 4 000
Totalt 63 500| 63500 ()

Samtliga investeringar ovan har dnnu inte paborjats alternativt enbart startats
upp, varfor prognos per sista mars ar lika med budget. Vad galler utbyggnad av
elnit, fibernit och fjarrvarme finns per definition en osdkerhet da det ar svart att
prognostisera dessa och da framst gillande hur manga fiber- respektive
fjarrvarmeanslutningar som faktiskt kommer séljas in. Det finns ocksa en
osidkerhet kring vissa ovriga budgeterade storre investeringar vad giller
fardigstiallandegrad 2025, da de till del kan komma att genomforas forst efter
arsskiftet 2025/2026.

Trands Energi AB
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4. Medarbetare

En god arbetsmiljo for personalen sikras genom en fastlagd arbetsmiljopolicy,
faststillda arbetsmiljomal och handlingsplaner for dessa. Genom éarliga
utbildningsplaner sakerstalls personalens kompetensutveckling. Bolaget har ett
friskvardsbidrag som personalen har mojlighet att ta del av. Hur medarbetarna
upplever sin arbetssituation och sin arbetsmiljo mats veckovis via ett digitalt
verktyg, "Winningtemp”. Det rader brist pa en del av yrkeskategorierna i
branschen varfor det dr an mer viktigt att aktivt arbeta med att vara en sa
attraktiv arbetsgivare som mojligt.

4.1 Analys av nyckeltal

Nyckeltal utfall Kvinnor )\ B Totalt Utfall 2024-03
2025-03 (totalt)
Antal anstillda (st)* 16 36 52 51
Andelen 79 98 92 92
heltidsanstillda (%)*

Sjukfranvaro total 2,7 3,3 3,1 2,1
(%)**

Sjukfranvaro kort 2,7 3,3 3,1 2,1

(dag 2-14) (%)**

Sjukfranvaro lang 0 0 0] 0]

(>181 dagar) (%)**

Kostnad for Beriknas ej

sjukfranvaro Inga

(tkr)** vikarier

Kostnad for 18 125 143 159
overtid (tkr)**

*Per aktuell manad
**For perioden 2025-01-01 till och med aktuell ménad

Korttidssjukfranvaron ligger stabilt mellan 2—3 % over tid. I &r négot 6ver fraimst
till f6ljd av mycket forkylningar och influensa. Ingen arbetsrelaterad
korttidssjukfranvaro. Langtidssjukfranvaro har 6ver tid varit sallan
forekommande. Ingen i ar eller motsvarande period foregaende ar.

Trands Energi AB



	Budgetuppföljning och prognos mars 2025
	Tranås Energi AB

	Innehållsförteckning
	1.	Tranås Energi AB
	1.1	Organisationsbeskrivning och uppdrag

	2.	Verksamhetsåret 2025
	2.1 Viktiga händelser och beslut under året
	2.2 Projekt
	2.3 Omvärldsbevakning samt framtida utmaningar och möjligheter

	3.	Ekonomisk analys
	3.1 Driftredovisning
	3.2 Åtgärder för att nå budget i balans
	3.3 Investeringsredovisning

	4.	Medarbetare
	4.1 Analys av nyckeltal


