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4.1 Analys av nyckeltal

1. Kultur- och fritidsnamnden

1.1 Organisationsbeskrivning och uppdrag

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for att i egen regi och i samverkan med
andra aktorer skapa ett meningsfullt, attraktivt och tillgdngligt utbud av kultur-
och

Kulinr. nch firmitidensmndan

Budgetuppfoljning med helarsprognos for ekonomi och verksamhet
avrapporteras till kommunstvrelsen vid fem tillfallen varie verksamhetsar: efter

Sida
2(9)



Sida

. Budgetuppfoljning och prognos april 2025 3(9)
TRANAS getupplojjning prog p

KOMMUN

fritidsaktiviteter i Trands kommun. Kultur- och fritidsverksamhet fyller en viktig
samhallsfunktion, inte minst niar det kommer till frimjande och forebyggande
insatser. Ett rikt kultur- och fritidsliv fraimjar hélsa, delaktighet och gemenskap
och gor Tranas till en attraktiv kommun att bo, leva och verka i.

Foljande verksamheter ingar i kultur- och fritidsndmndens ansvarsomrade:

o Idrottsanldggningar, badplatser, spar och leder, inkl. féreningsservice
(bidragshantering, bokning mm.) och administration.

e Simhall

¢ Ungdomsverksamheten EPIC

¢ Bibliotek och allmankultur, inkl. Eriksbergs museum, vagnsmuseet,
konstarkiv, offentlig konst, programverksamhet med utstillningar,
konserter, evenemang mm.

e Kulturskola

e Folkhilsa/Halsocenter

Se organisationsskiss nedan.

Forvaltningschef

Verksamhetsutvecklare Folkhdlso- och
/namndsekreterare kvalitetsstrateg

Enhetschef LA vt Enhetschef
. bi ek &
simhall & ungdom = kulturskolan
allmankultur
Trands simhall

Enhetschef

anldggning &
friluftsliv

Bredstorps IP &
Idrottshuset

Badplatser, spdr,
leder mm.

Kulturutvecklare
J/namndsekreterare

Epic/ Oppen
ungdomsverksamhet

mal Tranas stadsbibliotek

Eriksbergs museum

Foreningsservice &
administration

e Fler kommuninvanare i arbetsfor dlder som ocksé ar i arbete
e Forbattrad psykisk och fysisk hilsa hos barn och unga
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e Minskade koldioxidutslapp
o Okad tillging till ritt kompetens
e Okad upplevd och faktisk trygghet

For att na prioriterade mal har namnden identifierat samverkan som en viktig
faktor. En god och fungerande samverkan med foreningsliv och civilsamhalle ar
av storsta vikt for nimndens verksamhet. Malsittningen ar att dven starka
samverkan internt, genom att knyta forvaltningens verksamheter narmare
varandra, samt genom 6kad samverkan med 6vriga forvaltningar. Vidare bidrar
namnden till de kommungemensamma maélen genom att bl.a.; synliggora och
marknadsféra forvaltningens verksamheter, medvetandegora personal och
besokare om vikten av ekologisk hallbarhet genom tillskapandet av
insatser/aktiviteter i forvaltningens verksamheter, erbjuda kompetenshéjande
insatser till forvaltningens medarbetare samt att i samverkan med foreningslivet
genomfora trygghetsvandringar i Tranés titort.

Kultur- och fritidsndimnden har dartill ett eget verksamhetsmal - att efterstrdva
en sd hog grad av samhdllsnytta som mojligt, vilket namnden bl.a.
uppnaér/identifierar genom; fler besokare till forvaltningens verksamheter, fler
elever inskrivna i Kulturskolan, utokat antal utatriktade
aktiviteter/evenemang/foreningsbesok samt genom riktade insatser med fokus
pa okad tillganglighet och social inkludering inom forvaltningens verksamheter.

Nedan listas nagra exempel pa insatser som genomforts hittills under aret, i syfte
att na uppsatta verksamhetsmal for 2025:

Allmankultur/bibliotek/Hdlsocenter

e Den 1januari inleddes arbetet med projekt Forrehabilitering i
Hilsocenter, som beviljats bidrag fran Hoglandets samordningsforbund.
Projektet syftar till stegvis forflyttning mot ordinarie
arbetsmarknadsinsatser och arbete for de som stér langt ifran
arbetsmarknaden. Ett tiotal individer deltar i ett program med aktiviteter
tva ganger per vecka inom ramen for Halsocenters verksamhet.

e Den 22 februari var det ny-invigning av biblioteket. De nya delarna foajé
och utstillningslokal stod antligen klara och det firades med stort
tartkalas, barnkor, ballonger, tavlingar, skaparverkstad och mycket mer.
Biblioteket har fatt mycket positiv feedback fran allmanheten kring de nya
delarna, sirskilt utstallningsdelen dar viss tid kan bokas av lokala
konstnérer och konsthantverkare — 2025 ar i princip redan fullbokat — sa
stort har intresset varit.

e 1 mars tilltradde bibliotekets nya projektledare for Bokstart. Bokstart ar
en nationell satsning som syftar till att i samverkan mellan bibliotek,
barnhilsovard och forskola frimja de yngsta (0—3 ar) barnens
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sprakutveckling genom att stotta familjer kring lasning och sprak.
Bokstart Tranés har beviljats stod fran Kulturradet.

Den 31 mars genomfordes den andra upplagan av Kulturmingel — en
arena for moten och natverkande for Tranas kulturliv och
kulturforeningar. Vid detta tillfalle deltog ett 40-tal aktorer som minglade
och nitverkade bland annat genom “speed-dating”

Ett avtal har traffats med den ideella organisationen Artscape om
uppforandet av tre fullskaliga muralmalningar i Tranas centrum med
omnejd. Arbetet paborjas i juni.

Anlaggning/friluftsliv/foreningsservice

Idrottsskolorna for barn och 65+ fortsatter att vara en riktig
framgangssaga. Deltagandet ar hogt, med nastintill 100% narvaro béade i
barnverksamheten och i den uppskattade satsningen for personer 65 ar
och dldre. Konceptet har etablerat sig som en viktig del av det
hélsoframjande arbetet i Trands kommun.

Efter vissa initiala utmaningar ar det nya bokningssystemet nu pa plats
och fullt fungerande, 4ven om vissa forbattringar 6nskas. Parallellt pagar
provkorning av bidragsmodulen, diar anviandarvianlighet och funktion
testas i praktiken tillsammans med féreningarna. Malsattningen &r att ha
ett komplett och smidigt systemstdd for bokning och bidrag, som
forenklar administrationen for savil foreningsliv som forvaltningens
handlaggare.

Bygget av discgolfbanan i Malingskog narmar sig sitt slut. Projektet ar ett
samarbete mellan Trands discgolfklubb, Holavedsgymnasiets
byggprogram och kultur och fritidsforvaltningen. Banan kommer att bli
ett vardefullt tillskott for spontanidrott och rekreation.

Avtalet for orienteringstavlingen 10-mila dr nu underskrivet.
Evenemanget genomfors i Trands maj 2026, Bredstorps IP kommer
utgora arena for evenemanget. Forvaltningen har paborjat
planering/arbete for att gora 10-mila till ett lyckat evenemang. Fokus
ligger dels pa att skapa en bra tavlingsmiljo pa Bredstorps IP, samt att se
till att logistiken fungerar smidigt for deltagare som ska Gvernatta pa hart
underlag i skolor och idrottshallar.

Kontakt med foreningslivet sker dagligen. Under perioden januari-mars
2025 har vi deltagit i sju olika styrelsemoten, dar vi varit med for att
lyssna in, stotta och diskutera utvecklingsfragor tillsammans med
foreningarna.

Forvaltningen har i nara dialog med berorda aktorer arbetat fram ett
lokalprogram avseende omkladningsrum i ishallen. Lokalprogrammet
innehaller forslag till mer funktionella omkladningslosningar for att mota
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dagens och framtidens behov. Dokumentet ar nu klart/redo for paskrift,
och kommer att ligga till grund for fortsatt planering.

Simhall/ungdom

e En omfattande renovering har genomforts i simhallen, bl.a. har nytt kakel
lagts runt stora bassangen, belysningen ar utbytt till LED-belysning och
slussar har sats upp mellan dusch och simhall - en stor energibesparande
atgard. I och med renoveringen ar simhallen nu ljus, frasch och vil
bibehallen, till personalens och besokarnas stora gladje.

e Seniorbad i simhallen, dar seniorer varje fredag samlas for
vattentraning/bad, bastu, bubbelpool och fika tillsammans. Konceptet har
blivit en succé och antalet deltagare okar varje vecka, som flest har det
varit 65 besokare. Deltagarna berittar om en kinsla av sammanhang och
vikten av att fa en “helg-kinsla” tillsammans med andra.

¢ Ungdomsverksamheten Epic har rekryterat tvd nya medarbetare pa 50 %.
Rekryteringen ger mojlighet till mer utokad verksamhet samt ett hallbart
schema for personalen.

Kulturskolan

e Pa sportlovet invigde Kulturskolan sin nya 6ppna verksamhet i Bla Huset,
Stoeryd. En satsning som gors i syfte att na nya malgrupper samt framja
kulturella fritidsaktiviteter i ett omrade med socioekonomiska
utmaningar. All verksamhet &r gratis och barnen far vara i ett
sammanhang med bra forebilder och trygga vuxna. Oppen Kulturskola
har sedan 6ppningen varit mycket uppskattat, med 6ppen verksamhet tva
eftermiddagar i veckan. Besokarna har bl.a. fatt testa pa dans, spela gitarr,
gora film och vara i bildverkstaden.

e I slutet av mars gick Ettornas Kor av stapeln i Holavedsgymnasiets Aula,
ett av Kulturskolans storsta evenemang under aret. Ettornas Kor ar ett
viktigt projekt i samverkan med skolorna for att kunna na sa manga elever
som mojligt, i ar var det rekord i antal anmalda elever till koren. For att
ova och forbereda tillsammans med eleverna genomforde Kulturskolans
larare mer dn 50 skolbesok infor evenemanget.

2.2 Projekt

Riktade insatser med fokus pa skolnarvaro

Ett samverkansprojekt mellan kultur- och fritidsforvaltningen, barn- och
utbildningsforvaltningen och individ- och arbetsmarknadsforvaltningen - genom
politiskt avsatta medel perioden 2023—2027.

Projektets syfte ar att genom ett salutogent perspektiv arbeta fraimjande och
forebyggande med insatser for att fraimja skolnarvaro for barn upp till 11 ar, samt
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ge berorda forvaltningar nya verktyg i detta arbete. Huvudfokus ligger pa yngre
skolbarn i dldrarna 6—11 ar. Projektet syftar dven till att frimja och 6ka
samverkan mellan berorda forvaltningar i arbetet med skolnéarvaro, och
dirigenom skapa nya arbetsmetoder. Projektet har fatt ett mycket positivt
vialkomnande fran savil elever, personal och virdnadshavare som fran
samverkande aktorer. Projektledaren paborjade sitt uppdrag i februari 2024,
under sommaren 2024 rekryterades tvd medarbetare: en barn- och
ungdomsutvecklare samt en fritidslots. Inledningsvis omfattades en skola
Hubbarpskolan, men projektet har nu utokats till annu en skola, Norrskolan (flytt
till nya Granelundskolan ht-25). Arbetsgruppen kommer nu utokas med
ytterligare en medarbetare, rekryteringsprocess pagar.

2.3 Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och
mojligheter

Kultur- och fritidsnamnden fortsatter att halla sin linje och efterstravar
satsningar av prosocial karaktir. Detta forvintas genomsyra samtliga
verksamheter. I likhet med tidigare framskrivningar bedoms vara
valfardsutmaningar kridva en gemensam kraftsamling. En ny socialtjanstlag syftar
till bredare samverkan i kommunerna och namnden anser sig redan tacka upp
delar av denna lag med existerande verksamheter och férebyggande insatser.

For att kunna vixla upp och mota fler behov skulle fler resurser krivas. Ett
konkret exempel ar inforandet av fritidskortet, som syftar till att ge fler barn och
unga mojlighet att delta i fritidsaktiviteter, men som riskerar att skapa en
situation dar antalet barn och unga som vill delta ar fler 4n vad vissa
verksamheter har kapacitet att mota. Ett annat gott exempel ar namndens 6nskan
att tydligare profilera arbetet med motesplatser. Detta arbete skulle da utgd ifran
devisen goda moten - for det goda livet, och syfta till att identifiera och
uppmuntra vira kommuninvénare att motas - i det stora som i det lilla
sammanhanget.

Exempel dir verksamheterna har en vilja att vaxla upp aterfinns inom flera delar
av forvaltningen och ror till exempel Hilsocenter, projekt inom folkhilsa,
arrangemang och fritidsaktiviteter, ungdomsverksamhet och trygghet, aktiviteter
for socioekonomiskt svaga grupper kopplat till kulturskola, friluftsliv, samt arbete
med seniorer som Idrottsskolan 65+. Forvaltningen ser en potential till 6kad
samverkan och utveckling nar det kommer till f6rebyggande insatser. Namnden
noterar att det finns en bristande forstaelse for alla omrdden namnden faktiskt
beror. Det dr en fortsatt utmaning for nimnden att framhélla betydelsen av sin
verksambhet.
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3. Ekonomisk analys

3.1 Driftredovisning
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Budget | Prognos
Avdelning (tkr) 2025 2025 | Avvikelse
400. Kultur- och fritidsndmnd 509 509 0
410. Administration 2 658 2 658 0
411. Administration fritid 3914 3914 0
412. Anldggningar 19 109 19 109 0
413. Bibliotek — Kultur — Hilsocenter 11 997 11 997 0
414. Ungdom — Simhall 9 405 9 405 0
415. Kulturskola 8 779 8 779 0
416. Riktad insats skolnirvaro 0 0 0
Totalt kultur- och fritidsnimnden 56 371 56 371 0o
3.2 Atgirder for att na budget i balans
Ej aktuellt da prognosen ej visar nagon avvikelse.
3.3 Investeringsredovisning
Budget | Prognos
Avdelning (tkr) 2025 2025 | Avvikelse
410. Administration 100 100 0
412. Anldggningar 3 025 3 025 0
413. Bibliotek — Kultur — Halsocenter 600 1000 -400
414. Ungdom — Simhall 760 760 0
415. Kulturskola 200 200 0
Totalt kultur- och fritidsnimnden 4 685 5 085 -400

Medarbetare

4.1 Analys av nyckeltal

Nyckeltal utfall Kvinnor Main Totalt Utfall 2024-03
2025-03 (totalt)

Antal anstiillda (st)* 32 21 53 53

Andelen 84,4 90,5 86,8 86,8
heltidsanstillda (%) *

Sjukfranvaro total 11,19 2,19 7,26 7,26

(%) **

Kultur- och fritidsndmnden
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Sjukfranvaro kort 2,06 1,85 1,96 1,96
(dag 2—14) (%) **
Sjukfrianvaro lang 8,31 o) 4,68 4,68
(>181 dagar) (%) **
Kostnad for 47,2 22,3
sjukfranvaro
(tkr)**
Kostnad for 26,1 25,6
overtid (tkr)**

*Per aktuell ménad
**For perioden 2025-01-01 till och med 2025-03-31.

Kultur- och fritidsforvaltningen efterstravar en arbetsmiljo praglad av 6ppenhet
och delaktighet. Forvaltningens bredd och verksamheternas unika sirart stiller
stora krav pa en levande och medveten kommunikation, savil internt som
externt. Arbetsplatstraffar och andra samverkansformer blandas med respektive
ansvarig chefs mojlighet till det fria och mer informella samtalet.

Forvaltningen arbetar aktivt med berorda arbetstagarorganisationer och radande
uppfattning ger vid att en god samforstdndsanda praglar dialogen. HR-
representant utgor en naturlig del av ledningsgruppen. Som statistiken ovan
vittnar om handlar en av forvaltningens identifierade utmaningar om att hantera
en fortsatt relativt hog sjukfranvaro hos enskilda medarbetare. Det ar inte
forvaltningens bild att frainvaron primart ar arbetsrelaterad, men insatser gors
kontinuerligt for att fa till stdnd en forbattring.

Kultur- och fritidsndmnden
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