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4.1 Analys av nyckeltal

Budgetuppfoljning med helarsprognos for ekonomi och verksamhet
avrapporteras till kommunstyrelsen vid fem tillfallen varje verksamhetsar: efter
mars, maj, augusti (delarsrapport) och oktober. Efter december manad gors
arsbokslut. Delarsrapporten och arsbokslutet gar vidare till kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen
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1. Kommunstyrelsen

1.1 Organisationsbeskrivning och uppdrag

— IT- avdelningen
m Ekonomi- och upphandlingsavdelningen

— Kansliavdelningen

Kommunledningsforvaltningen

m Samhallsskydd- och beredskapsavdelningen
Kommundirektor

— Tillvaxtavdelningen

— Kommunikationsavdelningen

— HR-avdelningen

Kommunstyrelsen idr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och
styrelsen ansvarar genom sin uppsiktplikt for att 6vervaka att kommunens
verksamheter och angeldagenheter bedrivs och utvecklas i enlighet med
kommunens styrdokument och beslut samt att lagar och forordningar efterlevs.
Kommunstyrelsen ansvarar f6r kommunledningsforvaltningen.

1.2 Uppdrag och ansvarsomraden

Kommunledningsforvaltningen som kommunstyrelsen ansvarar for bestar
av sju avdelningar; IT, ekonomi- och upphandling, kansli, samhallsskydd- och
beredskap, tillvaxt, kommunikation och HR. P4 kommunledningsforvaltningen
finns dven en kvalitetsstrateg som arbetar 6vergripande med uppfoljning av
kommunens strategier och méal samt utveckling av analysarbetet. Tranas
kommun har en privat utférare, Tranés United, for uppdrag avseende
naringslivsfragor, destinationsutveckling och turism.

IT-avdelningen ir kommunens centrala och samverkande stodfunktion som
forser verksamheterna med kommunévergripande tjanster inom IT och
digitalisering.

Négra av de centrala funktionerna som ingar i IT-avdelningen ar IT-drift,
IT-support, IT-inkop, IT- och telekommunikation.

Avdelningen ir drivande i kommunovergripande digitaliseringsarbete med stod
at forvaltningarna for maximal samverkan och kostnadsdelning. Avdelningen
deltar aktivt i flera samverkansnatverk sdsom digitaliseringsradet i Jonkopings
lan, SKR:s natverk inom artificiell intelligens och forum for
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automation/robotisering.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen ansvarar for 6vergripande
ekonomifragor for kommunen och kommunkoncernen sdsom ekonomisk
planering, budget, bokslut, arsredovisning, finansieringsfragor, redovisning och
uppfoljning samt inkdp och upphandling. Avdelningen stodjer verksamheterna
och dess chefer i ekonomi-, inkop- och upphandlingsfragor. Avdelningen
genomfor internkontroller inom verksamhetsomradet for att kvalitetssikra samt
utveckla och forbattra verksamheten inom hela kommunen.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningens arbete styrs av kommunallagen, lagen
om kommunal bokforing och redovisning, rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR), lag om offentlig upphandling (LOU) samt
offentlighet- och sekretesslagen (OSL).

Kansliavdelningen ansvarar for kommunstyrelsens och kommunfullmaktiges
administration och beredningsprocesser. Vidare stodjer avdelningen Tranas
Stadshus AB, demokratikommittén, valndmnden, landsbygdsradet, kommunala
pensionarsradet KPR, och radet for funktionsnedsatta RFF, med all
administration kring deras sammantriaden. Avdelningen genomfor ocksa
utredningar och handldggning av drenden. Stod till kommunens verksamheter
ges inom foljande omraden: diarieforing, arendehantering, rutin- och
processutveckling, kvalitetsarbete och IT-skydd. Kansliavdelningen har
systemansvar samt erbjuder support for ledningssystemet samt diarie- och
arendehanteringssystemet.

Sambhillsskydd- och beredskapsavdelningens 6vergripande mal ar att
Trands kommun ska vara en trygg och siker kommun att bo och vistas i.
Avdelningens uppdrag ar att bereda ett likvardigt och tillfredsstéllande skydd mot
olyckor avseende manniskors liv och hilsa, egendom samt miljo. For att na
framgang ar det nodvandigt med ett helhetsgrepp kring frdgorna om
brottsforebyggande arbete, skydd mot olyckor, krisberedskap samt civilt forsvar.
Samverkan med myndigheter, frivilligorganisationer och naringsliv ar en viktig
faktor for arbetet.

Styrande lagar och foreskrifter ar bland annat lagen om skydd mot olyckor, lagen
om extraordinira hiandelser, sakerhetsskyddslagen samt lagen om totalforsvar
och hojd beredskap.

Tillvaxtavdelningen har till stor del ansvar for kommunens fysiska planering,
lokalplanering, forvaltning av kommunens fastigheter, utredning av férorenad
mark och delvis kommunens GIS/MBK-verksamhet. Inom fysik planering ar
malsattningen att uppna god markanvandning som motsvarar kommunens
malsattning for tillvaxt, hallbarhet och kommunikationer m.m. Detta sker genom
en bred samverkan och forankring med myndigheter, niaringsliv, allmanhet och
inte minst den politiska organisationen. Avdelningens verksamhet riktar sig mot
tva olika politiska organisationer, bygg- och miljonamnden samt
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kommunstyrelsen.

Kommunikationsavdelningen utfor direkta kommunikationsinsatser och
fungerar som en stodfunktion gillande kommunikation for hela den kommunala
forvaltningen samt de kommunala bolagen. Avdelningen ansvarar for arbetet
med kommunens marknadsforing och platsvarumarke. I uppdraget ingar aven
styrning, strategi och samordning av gemensamma kommunikationsinsatser,
ansvar for gemensamma kanaler, medierelationer och kriskommunikation. Fran
2025 ar dven den kommunovergripande serviceavdelningen inkluderad i
kommunikationsavdelningens verksamhet.

HR-avdelningen ansvarar for kommunorganisationens arbete for och med
personalen. Kommunens chefer samt fackliga organisationer dr narmaste
samarbetsparter

Kommunstyrelsen
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2. Verksamhetsaret 2025

2.1 Viktiga handelser och beslut under aret

Kommunstyrelsen har foreslagit nya avgifter inom funktionshinderomsorgen.
Bland annat gillande grundavgift for bostad med sirskild service samt
maltidsavgifter for insatsen bostad med sarskild service, inriktning gruppbostad
aven avgifter for resor har faststéllts for boende i servicebostad. Avgifterna géller
fran 1 maj 2025 och kommer att justeras arligen.

Kommunstyrelsen har foreslagit reviderade taxor inom livsmedelsomradet och
for ekologisk kontroll samt for material i kontakt med livsmedel. Andringen
innebar bland annat en 6kning av handlaggningstid for registrering av nya
livsmedelsanldggningar fran en till 1,5 timmar. Kommunfullmiktige beslutade
enligt kommunstyrelsens forslag.

Kommunstyrelsen har dven foreslagit nya taxa for provning och tillsyn inom
miljo- och hilsoskydd. Revideringen avser framst dndring fran schablontider till
timavgift samt tillagg av anmalningspliktiga halsoskyddsverksamheter.
Forandringarna betyder att fler verksamheter far arsavgift jamfort med tidigare
taxa. Det innebar ocksa att fler verksamheter ska ha kontinuerlig tillsyn.
Kommunfullméktige beslutade enligt kommunstyrelsens forslag.

Fran 2025 ar serviceenheten som tidigare funnits inom IT- och
serviceavdelningen inkluderad i kommunikationsavdelningens verksamhet. Fran
2025 ingar HR-avdelningen inom kommunledningsférvaltningens organisation.

2.3 Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och
mojligheter

Den demografiska utveckling i riket dar utvecklingen gar mot farre fédda barn
och en dldrande befolkning dr en utmaning f6r manga kommuner och dven for
Trands kommun. For att 6ka kommunens attraktivitet och stimulera tillvaxt
behover kommunen kunna erbjuda smahus- och smahusliknande tomter, ett
attraktivt stadsliv samt skapa ett gynnsamt klimat for naringslivet. En utmaning
ar dock att detaljplaner ar svara att planera utifran bade tid och kostnad.

Kommunikationsavdelningens arbete ar viktigt for kommunens mal avseende
tillvaxt. Avdelningen arbetar for att skapa en strategisk, smart och effektiv
kommunikation som okar fortroendet hos medborgarna och utvecklar
attraktiviteten av kommunen.

For att skydda vara invanare och uppratthalla samhallsfunktioner under kriser,
behover kommunen starka sitt civila forsvar och sin krisberedskap. Detta
inkluderar beredskap for naturkatastrofer, pandemier och andra hot.

Kommunstyrelsen
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Kommunen har en betydande roll i att bidra till att bekdmpa
klimatférandringarna genom att minska koldioxidutslappen pé lokal niva.
Kommunledningsforvaltningen behover se over aktiviteter kopplat till detta som
kommunen kan initiera.

Med den 6kande forekomsten av cyberhot ar IT-sakerhet en kritisk fraga.
Kommunens digitala infrastruktur och invanarnas data behéver skyddas.

Kompetensforsorjning dr och kommer att vara en viktig friga kommande ar. Dels
for den geografiska kommunen men inte minst for kommunen som arbetsgivare.
I bada fallen behover arbetet foras innovativt for att hitta nya sitt att locka nya
medarbetare till yrkesomrdden som har storre svarigheter till rekrytering.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen ser behov av fortsatt utveckling av
arbetet med upphandlingar och inkép inom kommunen. Upphandlingsenheten
arbetar med att tillsammans med verksamheten identifiera kostnadsbesparingar
utifrén ett ink6psperspektiv. Héllbarhetsperspektivet har blivit allt viktigare
utifran ett upphandlingsperspektiv och hir ser avdelningen behov av att starka
kompetensen och samarbeta med verksamheten for att inkludera
héllarbarhetsperspektivet i upphandlingsarbetet. For att mota behovet av
upphandlingar och kunna arbeta strategiskt behover mojligheter 6vervigas nar
det giller samverkan med andra kommuner.

3. Ekonomisk analys

3.1 Driftredovisning

Budget | Prognos
Avdelning (tkr) 2025 2025 | Avvikelse
Kommunstyrelsen inkl. kommunledning 27 310 26 310 1000
Tillvixtavdelningen 10 102 10 102 -1 000
Kansliavdelningen 5772 5772 0
IT-avdelningen 18 076 18 076 0
Ekonomi- och upphandlingsavdelningen 10 853 10 853 0
HR-avdelningen 16 449 16 449 0
Kommunikationsavdelningen 12 869 12 869 0
Samhallsskydd- och beredskapsavdelningen 22 691 22 691 0
Totalt kommunstyrelsen 124 121| 124121 ()

Sammantaget visar kommunstyrelsen en budget i balans. En negativ avvikelse
finns inom tillvixtavdelningen som beror pa att intdkter ldga intikter for
planuppdrag och planavgifter och samtidigt 6kade kostnader for planutredningar
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kopplat till tillvixtmal samt framtagande av stadsvision. Den negativa avvikelsen
mots upp av en positiv prognos inom kommunstyrelsen inkl. kommunledning dar
medel finns avsatta for tillvaxtmedel och stadsvision dar en positiv avvikelse

prognostiseras.

3.2 Atgirder for att na budget i balans

Ingen negativ avvikelse prognostiseras for kommunstyrelsen varpa atgarder inte

redovisas.

3.3 Investeringsredovisning

Sida
8 (10)

Budget| Prognos
Avdelning (tkr) 2025 2025 | Avvikelse
Kommunstyrelsen 900 900
Tillvaxtavdelningen 37 300 37 300 0
Kansliavdelningen 300 300 0
IT- och serviceavdelningen 5100 5100 0
Ekonomi- och upphandlingsavdelningen 50 50 0
HR-avdelningen 112 112 0
Kommunikationsavdelningen 1500 1500 0
Sambhillsskydd- och beredskapsavdelningen 7 000 7 000 0
Totalt kommunstyrelsen 52 262 52 262 o

Investeringsbudgeten dr under 2025 utékad med 11 mkr som avser en
forskjutning gallande bostadsomradet Lindelund fran 2024 till 2026. Inga
avvikelser har prognostiserats i nuldget.

Kommunstyrelsen
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4. Medarbetare

4.1 Analys av nyckeltal

Nyckeltal utfall Kvinnor Y E: Totalt Utfall 2024-03
2025-03 (totalt)
Antal anstiillda (st)* 49 40 89 74
Andelen 87,8% 97,5% 92,1% 93,2%
heltidsanstillda (%)*

Sjukfranvaro total 4,49% 2,97% 3,74% 4,28%
(%)**

Sjukfranvaro kort 2,18% 1,12% 1,66% 1,83%
(dag 2-14) (%)**

Sjukfranvaro lang 1,65% 0% 0,84% 1,290%
(>181 dagar) (%)**

Kostnad for 143 tkr 217 tkr
sjukfranvaro

(tkr)**

Kostnad for 54 tkr 82 tkr
overtid (tkr)**

*Per aktuell manad
**For perioden 2025-01-01 till och med aktuell manad

Forvaltningens sjukfranvaro, 3,74 %, ar lagre an snittet for kommunen, 6,36 %. I
jamforelse med samma tidpunkt forra aret har férvaltningens totala sjukfranvaro
minskat med 0,54 procentenheter, kommunens totala sjukfranvaro har minskat
med 0,2 procentenheter. Aven kostnaderna for sjukfranvaro har minskat jimfort
med foregdende ar. Kostnader for 6vertid har minskat.

Forvaltningen har avdelningsvis regelbundna arbetsplatstraffar dar
verksamhetsaktuella frigor samt arbetsmiljo diskuteras. Medarbetarsamtal samt
l6nesamtal genomfors arligen med samtliga medarbetare.

Kompetensforsorjningen ar viktigt for samtliga avdelningar inom
kommunledningsforvaltningen. Inom tillvixtavdelningen ar flera av
yrkesrollerna pa avdelningen utsatta for arbetsgivarkonkurrens fran det privata
naringslivet och paverkas aven av byggkonjunkturen.

Inom digitalisering ses kompetensforsorjningen som nodvandig for att kunna
hélla jamna steg med utvecklingen och kunna atnjuta de vinster som nya
tillamningar och arbetssatt erbjuder, detta i kombination med erfarna
medarbetare inom service och IT-infrastruktur. Inom IT-avdelningen pagar
ersiattningsrekrytering samt en mer langsiktig plan pa att minska beroenden till
nyckelpersoner.

Kommunstyrelsen
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Inom ekonomi- och upphandlingsavdelningen finns en vakant tjanst fran slutet
av maj. Rekryteringsarbete har paborjats.

Kommunikationsavdelningen, som startats upp under 2024, har rekryterat nya
medarbetare och intresset av tjinsterna har varit stort. Fran september 2024 har
avdelningen varit fullbemannad.

Kommunstyrelsen
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