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4.1 Analys av nyckeltal

Budgetuppfoljning med helarsprognos for ekonomi och verksamhet
avrapporteras till kommunstyrelsen vid fem tillfallen varje verksamhetsar: efter
mars, maj, augusti (deldrsrapport) och oktober. Efter december ménad gors

arsbokslut. Delarsrapporten och arsbokslutet gar vidare till kommunfullmaktige.

Individ-och arbetsmarknadsnimnden

Sida
2(8)

o W & 9 O o o DA~ S~ W oW



TRANAS

Sida
Budgetuppfoljning och prognos mars 2025 3(8)

KOMMUN

1.

Individ-och arbetsmarknadsnamnden

1.1 Organisationsbeskrivning och uppdrag

Niamnden ansvarar for att fullfélja kommunens uppgifter som ankommer en
socialnamnd enligt nedanstédende lagar och dar till h6rande férordningar:

socialtjanstlag (2001:453) avseende bistand till barn, unga samt till vuxna
med missbruk, personer som utsatts for brott/vald, som ar valdsutovare
samt personer som ar skuldsatta eller i behov av ekonomiskt bistand,

lag (2024:79) om placering av barn i skyddat boende,

lag (1988:970) om vard av missbrukare i vissa fall,

lag (1990:52) med sarskilda bestimmelser om vard av unga,

lag (1964:167) med sarskilda bestaimmelser om unga lagovertradare,

lag (2010:197) om etableringsinsatser for vissa nyanldnda invandrare,

lag (1994:137) om mottagande av asylsokande,

foraldrabalk (1949:381),
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e skollag (2010:800) avseende kommunal vuxenutbildning enl. kap 20 och
kommunalt aktivitetsansvar enl. kap 29 § 9.

Utover ovanstaende ansvarar namnden aven for:

e kommunens arbete inom arbetsmarknadsomradet med fokus pa
arbetsloshet kopplat till ekonomiskt bistand, processen for statsbidrag
inom ndmndens verksamhetsomréade.

2. Verksamhetsaret 2025

2.1 Viktiga handelser och beslut under aret

Under det forsta verksamhetséret har det blivit tydligt att Trands kommun bar pa
en social skuld, dar kontrollen 6ver myndighetsutovningen behover starkas. Detta
har lett till ett mer reaktivt arbetssétt som forstarker beroendet av kommunens
stod, snarare an att frimja sjalvstandighet och egen forsorjning. Resultatet ar ett
okat antal ldngvariga bistdndsarenden och ett vixande tryck pA kommunens
resurser.

Kommunens vixande sociala skuld kan forstas som en f6ljd av en successiv
forlust av kontroll 6ver den myndighetsutovning som ska sakerstélla stodets
kvalitet, rattssdkerhet och riktning mot sjilvstandighet och egenforsorjning. I
takt med att denna kontroll forsvagats har en strukturell forskjutning skett fran
ett aktivt och malinriktat forandringsarbete till ett mer reaktivt och
beroendeforstarkande arbetssatt.

Detta har lett till ett successivt 6kat inflode av individarenden, dar fler méanniskor
soker stod fran Trands kommun under langre tid och med minskad férméga att
lamna bistdndsberoendet. Genom att inte fullt ut styra och leda insatserna med
intentioner att individen ges ratt forutsiattningar att aterta kontrollen over sitt
eget liv blir resultatet inte bara ett 6kat ekonomiskt tryck pd kommunens
resurser, utan dven en fordjupad och breddad problematik som ger en
overbelastning for en kommun i Tranés storlek.

For att vinda denna utveckling kréavs en strategisk omstallning mot en
myndighetsutévning dar varje beslut och varje insats syftar till att minska
beroendet och dteruppritta individens egen kraft och ansvar. Det handlar om att
aterta det professionella handlingsutrymmet, starka kvaliteten i bedémningarna
och sikerstilla att stodet inte blir ett mal i sig, utan ett medel mot sjalvstindighet
och varaktig forsorjning.

Det kravs en kraftfull forandring pad manga nivaer savil i forvaltningens
verksamheter som i samhallet i stort for att lyckas dndra forutsattningarna for
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Tranas kommun och dess invanare. Darfor ar forvaltningens utgdngspunkt att
hitta de delar som idag inte fungerar och dir ocksa kostnadsflodet ar som storst.

Detta sker genom utgangspunkt fran 3 processer:
Processen mellan utforare och myndighet

- Arbetet mellan dessa instanser behover bli mer effektiv sa att inte
individen stannar upp i processen mot sjalvstandighet och
egenforsorjning.

Samverkan mellan sektionerna

- Enligt tidigare arbete i Hr och arbetsmarknadsforvaltningen sa ar ett
fordjupat samarbete mellan verksamheterna en grundférutsittning for en
lyckad forandringsprocess. Det dr av stor vikt att kommunens
forvaltningar nyttjar varje krona effektivt och att det hela tiden pagar en
kontinuerligt effektiviseringsarbete dar ocksa forbattring av
verksamhetens processer ar vardag.

Processen “frdn handldggning till beslut”.

- Den hir processen upprittas av flera skil. Dels for att skapa
kvalitetssdkring i varje steg frdn handlaggningen av drendet till politikens
beslut. Dels for att skapa forstaelse i verksamheterna om hierarkisk struktur
och tdgordning for beslutsfattande. Det ger en forbattrad kontroll pa
arendeflodet samt de kostnader som drendeflodet ger.

Dessa 3 processer ar ocksa det som bendmns som en plan for budget i balans.
Vakanta tjanster

En annan viktig och avgorande faktor for fortsatt arbete framat ar att fa till
forvaltningens struktur. Individ och arbetsmarknadsforvaltningen startade med
ett antal vakanta tjanster pa bade savil chefs- som handldggarniva. Det har gor
att arbetet haltar och att forvaltningens olika led inte kan n4 sin fulla potential.
Men prognoserna for rekryterings- och kompetensforsorjningsprocesserna ar
positiva och det finns goda forutsattningar for en fulltalighet efter sommaren
2025.

2.2 Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och
mojligheter

Barn och unga ar var framtid och for att na social héllbarhet med starkt fysisk och
psykisk hilsa hos mélgruppen samt 6kad och upplevd trygghet i samhallet
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kommer forvaltningens arbete inriktas pa 6kad tillganglighet, kunskapsbaserade
metoder och arbetssitt. En prioriterad process internt i forvaltningen ar att fa
fram ett strukturerat och effektivt arbete mellan myndighet och utférare och
sedan strukturerat och effektivt arbete fler forvaltningar emellan f6r malgruppen.

Den framtida utvecklingen internt ar att ena myndighet- och utforarsektion, att
tillsammans balansera behovet av att kunna ge 6ppenvardsinsatser for att
mojliggora 1osningar i en hemmilj6 och bidra till att bygga starka néatverk runt
individer. Losningar pa hemmaplan ska leda till en social héallbarhet,
sjalvstandighet och delaktighet hos den unge. De externa l6sningarna bor bygga
pé specialiserat behov hos unga som innebar en stor kostnad pd hemmaplan.

Utmaningarna &r att tillgédngliggora forvaltningen verksamhet sa behov hos
malgruppen kan forebyggas och formagor kan starkas. Verksamhet bor inriktas
dar malgruppernas behov finns och ir aktiva for att nd fram och vara tillgangliga.
Tillganglighet via digital teknik - vara dar barn, ungdomar och vardnadshavare
vistas.

Att arbeta med sociala insatser for barn och unga i aldrarna 0—20 innebar ett
stort ansvar och en viktig mojlighet att paverka deras framtid. Malet att framja
sjalvstandighet och egenforsorjning ar lika relevant for den har malgruppen, dven
om insatserna ser annorlunda ut dn for vuxna. Det handlar om att ge barn och
ungdomar verktyg, stod och forutsiattningar for att kunna vixa upp till
sjalvstandiga individer som kan forsorja sig sjdlva och bidra positivt till
samhillet. Det dr allmént kint att tidiga insatser for barn och unga kan ha
avgorande effekter pa deras framtid. Genom att arbeta proaktivt med att starka
sjalvfortroende, sociala fardigheter och skolprestationer kan grunden laggas for
att unga ska kunna klara sig sjalva som vuxna. Barn som tidigt far ratt stod, till
exempel i form av trygghet i hemmet, utbildning, hilsa och social utveckling, har
storre chans att undvika beroende av sociala insatser som vuxna.

3. Ekonomisk analys

3.1 Driftredovisning

Budget | Prognos

Avdelning (tkr) 2025 2025 | Avvikelse
Individ- och arbetsmarknadsndmnden 481 722 -240
Forvaltningschef 6572 36 6536
Myndighetsutovning 106 828 119576 -12 748
Utférarverksamhet 24 927 23914 1013
Kommunal vuxenutbildning 20 047 19 690 356

-11
Budgeterat underskott -11 893 0 893
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| Totalt individ-och arbetsmarknadsndmnden 146 962 163 938 -16 976

Prognos for sektion Myndighetsutovning

Sektionen bestar av tva delar dir stod och forsorjning har en prognos som ger
budget i balans medan myndighet barn/unga/vuxna visar en negativ avvikelse.
Underskottet i prognosen grundar sig i de kostnader som ar kianda hittills i ar och
en uppskattning kring vad tillkommande placeringar kan tankas kosta under aret.
Detsamma giller personalkostnader dar man har behovt ha kvar konsulter langre
an planerat vilket ger en negativ avvikelse.

Prognos for sektion Utforarverksamhet

Sektion utforarverksamhet prognosticerar ett 6verskott med 1,0 miljoner kronor
vilket beror pa forsaljning till annan kommun och aktor samt lagre
personalkostnader dn budgeterat pga. foraldraledighet, ej aterbesatta tjanster och
avslut av tjanst.

Prognos for sektion Kommunal vuxenutbildning

For tidigt pa aret for att kunna sdga nagot om hur ménga utbildningsplatser som
vi behover kopa eller kan silja. Finns inget som idag tyder pa att vi inte kommer
att kunna halla budget. Det 6verskott som finns idag beror pa personal som ar
foraldralediga pa deltid som inte ersétts samt ett statsbidrag.

3.2 Atgirder for att na budget i balans

For att hitta en stabilitet i vigen framat mot en budget i balans, har forvaltningen
tagit fram 3 processer som grund for det forandringsarbete som péborjades i och
med att individ-och arbetsmarknadsfoérvaltningen startades.

1. Utreda och utveckla samarbetet mellan utférare och myndighet.

2. Fortsatta att utveckla arbetet sedan tidigare forvaltning med kopplingar
ekonomiskt bistand-arbetsmarknad-vuxenutbildning.

3. Skapa en kvalitetssakrad och effektiv process fran handlaggning till
beslut.

De hir 3 processerna kommer forvaltningen att arbeta med parallellt.
Gemensamt for processerna ar att de dels kommer att generera forandringar
inom ekonomin men ocksa inom verksamheternas rutiner, personalgruppernas
inriktning, uppdragsbeskrivningar etc.
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3.3 Investeringsredovisning
Individ- och arbetsmarknadsndmndens investeringsbehov ligger framst i
reinvesteringsbehov sa som uttjanta datorer, telefoner, mobler samt 6vrig teknisk
utrustning. Hittills i ar har inga investeringsmedel nyttjats.
Budget | Prognos
Avdelning (tkr) 2025 2025 | Avvikelse
Individ- och arbetsmarknadsforvaltningen, totalt 638 638 0
Totalt Individ-och
arbetsmarknadsniamnden 638 638 0
4. Medarbetare
4.1 Analys av nyckeltal
Nyckeltal utfall Kvinnor Miéin Totalt Utfall 2024-03
2025-03 (totalt)
Antal anstillda (st)* 77 16 93 -
Andelen 96,1% 93,8% 95,7% -
heltidsanstillda (%)*
Sjukfranvaro total 7,57% 2,53% 6,72% -
(%)**
Sjukfranvaro kort 1,35% 2,53% 1,55% -
(dag 2-14) (%)**
Sjukfranvaro lang 2,63% 0% 2,63% -
(>181 dagar) (%)**
Kostnad for 257 -
sjukfranvaro
(tkr)**
Kostnad for 10,1 -
overtid (tkr)**

*Per aktuell manad

**For perioden 2025-01-01 till och med aktuell ménad

Fran 2025-01-01 har Tranas kommun tva nya forvaltningar, vard-och
omsorgsforvaltningen och individ-och arbetsmarknadsforvaltningen. Det gor att
statistiken inte kan jamforas med foregaende ar.
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