L_| TRANAS
7 KOMMUN

Budgetuppfoljning och prognos
mars 2025

Koncernen AB Tranésbostiader



TRANAS

Budgetuppfoljning och prognos mars 2025

KOMMUN

Innehallsforteckning

1.

2.

AB Trandsbostider
1.1 Organisationsbeskrivning och uppdrag
Verksamhetsaret 2025
2.1 Viktiga handelser och beslut under aret
2.2 Projekt
2.3 Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och maojligheter
Ekonomisk analys
3.1 Driftredovisning
3.3 Investeringsredovisning
Medarbetare

4.1 Analys av nyckeltal

Budgetuppfoljning med helarsprognos for ekonomi och verksamhet
avrapporteras till kommunstyrelsen vid fem tillfallen varje verksamhetsar: efter
mars, maj, augusti (deldrsrapport) och oktober. Efter december ménad gors

arsbokslut. Delarsrapporten och arsbokslutet gar vidare till kommunfullmaktige.
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1. AB Tranasbostader

1.1 Organisationsbeskrivning och uppdrag

AB Tranasbostider ska tillhandahalla ett brett och anpassat utbud av bostader
och lokaler i Trands Kommun. Bolaget ska pa Tranas Stadshus AB:s uppdrag dga
och forvalta kommunala verksamhetslokaler. Bolaget ska genom nyproduktion pa
affirsmassiga villkor och till god kvalitet medverka till att trygga
bostadsforsorjningen i kommunen samt vara en aktiv aktor pa
bostadsmarknaden och darigenom bidra till att utveckla Trands som attraktiv
kommun. Affarsutvecklingen ska bedrivas med starkt kundfokus. I enlighet med
Trands Kommuns inriktning for tillvixt har bolaget majlighet att forutom
hyresritt dven erbjuda bostadsritt samt dganderitt till forsdljning samt utveckla
den kommersiella verksamheten.

AB Tranasbostidder ska bedriva verksamheten sé att en uthéallig lonsamhetsniva
kan bibehallas. Genom konkurrenskraftiga hyror, hog kvalitet i utbud och service
samt en effektiv organisation ska bolagets utveckling sikras. I sina relationer med
kunder och omvarld ska AB Trandsbostiader praglas av affarsmassighet, kvalitets-
och miljoutveckling, tillgdnglighet och god service. Miljopaverkan ska begriansas
och ett effektivt resursutnyttjande efterstravas. En bra boende- och vistelsemiljo
ska skapas i bolagets anlidggningar.
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2. Verksamhetsaret 2025

2.1 Viktiga handelser och beslut under aret

Uppforande av psykiatriboende, Backen 7

Bolaget har fatt i uppdrag att uppfora ett nytt psykiatriboende pa
fastigheten Backen 7. Bygglov har blivit 6verklagat av grannar och
processen ar i Mark- och miljodomstolen. Beslut forvintas tidigast Q2-Q3
2025. Projektet forskjuts minst 12 manader.

Hoga krav pa uthyrningsprocess for bibehallen 1dg vakansniva
Bolaget noterar en trend gillande hogre intresse for att flytta till mindre

boende i en generellt sett utmanande ekonomisk situation i samhallet.
Kraven ar dock fortsatt hoga pa standard for savil boende som lokaler och
kanslan av trygghet. Har upplever Tranasbostéader sig som en attraktiv
hyresviard genom var uthyrningsprocess med trygga omraden, vikten av
en god sammansattning av bostads- och lokalhyresgaster i vara fastigheter
och fokus pa kundens behov och 6nskemal inom ramen for en hallbar
fastighetsforvaltning.

2.2 Projekt

Nybyggnation Granelundsskolan

Projektet loper pa enligt plan. Slutprovningar pagér infor slutbesiktning
som ar planerad till 27/4 2025. Projektet foljer budgeterad ram och
tidsplan.

Svanen 10 (Kuran-fastigheten)

Hus A (mot Storgatan): projektering pagar for att fardigstéalla hiss och
trapphus samt tekniska installationer for att gora samtliga vaningsplan
uthyrningsbara ar avslutat. Dialog fors med Trands kommun om
inhyrning av plan 2-4.

Hus B (mot Brunnsparken): detaljplanearbete pagar. Rivningslov ar
erhéllet och arbete med upphandling rivningsentreprenad pagar.

Hus C (utmed Agatan): detaljplanearbete pagar. Rivningslov ar erhéllet
och arbete med upphandling rivningsentreprenad pagar.
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2.3 Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och
mojligheter

Med grund i bolagets (koncernens) uppdrag, inriktning och méal samt att vara en
viktig aktor i utvecklingen av Trands finns utmaningar av varierande omfattning
for verksamheten framat. En strategisk och viktig utgangspunkt ar de strategier
och prioriterade aktiviteter som arbetas fram i affirsplanen for att hantera
utmaningarna och né bolagets mal. Detta skapar ramar och ger inriktningen for
det arbete som tas vidare inom bolagskoncernen. Detta arbete och de aktiviteter
och delmal som de genererar ar viasentliga for maluppfyllelsen av affirsmalen
sévil kort- som langsiktigt.

Tranasbostidder upplevs utifran ett kundperspektiv som en av de basta
hyresviardarna i landet, dar vi placerat oss som topp 25 med jamforande bolag.

Bolaget har aven arbetat mycket med vardegrund och grupputvecklingsinsatser,
vilket ger positiva resultat dven i arliga medarbetarundersokningar.

Det nya dgardirektivet fran ar 2023 skapar ocksa fler utvecklingsalternativ med
mojligheten att kunna erbjuda fler upplatelseformer an tidigare. Detta kommer
bidra till att marknaden kan erbjudas ett mer varierat utbud av olika
boendeformer och en marknad som kan locka fler invanare till kommunen.
Denna utveckling ir i linje med den av kommunfullméktige beslutade strategi for
tillvaxt.

Bolagets kommunikationsstrategi ar ocksa en del i arbetet och dess syfte ar att
tydliggora vad och hur vi ska kommunicera externt och internt for att na
affairsmalen. Den ska tillse en rod trad i all kommunikation och vara till hjalp vid
beslut kring agerande och prioritering. Genom det arbete som sker ska vi skapa
en balans mellan det attraktiva erbjudandet for kunden och en langsiktig
héllbarhet for verksamheten och kommunen.

Utover de positiva mojligheter som tillskapas bolaget framét, finns dven
parametrar som paverkar i motsatt riktning. Tidigare omvirldsliage med inflation,
hojda rantenivaer och krig paverkar verksamheten men har avstannat och vi
upplever en storre stabilitet framét. Utmaningen med langsiktigt hallbara
investeringar har blivit allt storre de senaste aren i och med radande
omvarldslage. Det har lett till fordyringar for storre bostadsprojekt med beslut
om framskjutna projektstarter. Detta giller generellt inom bostadsexploatering.

For att hantera ett nytt normallige avseende ranteniva och en stigande
kostnadsmassa i kombination med aterhéllsamma fordndringar pé intdktssidan,
kravs strategiska fastighetsplaner och en god intern kontroll f6r 16pande
prioriteringar och uppfoljning. Detta galler samtliga delar i verksamheten.
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Det finns dven framtida utmaningar i hanteringen av tomstallda kommunala
verksamhetslokaler som under ar 2025 paverkar bolagets resultat negativt via
intaktsbortfall.

Tillsammans med Tranas kommun arbetar bolaget aktivt med lokalfragor bade pa
strategisk och operativ niva. Utifran detta arbete tas kommunens
lokalférsorjningsplan fram och med grund i kommunfullmaiktiges beslut bestams
vilka investeringar som kommer att utforas i framtiden. Detta arbete paverkas
ocksa utifran raidande marknadsldge och péaverkar saledes dven Tranésbostéders
verksamhet.

Utvecklingen av de kommersiella fastigheterna sker utifran affirsmassiga
principer och 6kad attraktivitet for kommunen, dar langsiktig avkastning
prioriteras och paverkas naturligtvis pa liknande satt som ovriga delar av bolagets
verksamhet kopplat till drift och investeringar.

Malsittningen ar att verka for en ldngsiktigt hallbar fastighetsforvaltning- och
utveckling genom att arbeta utifran affarsplanen och bolagets beslutade
héllbarhetsmal men dven bidra till en langsiktigt hallbar samhallsutveckling.

3. Ekonomisk analys

3.1 Driftredovisning

Budget | Prognos
Koncernen AB Tranasbostider (tkr) 2025 2025| Avvikelse
Kommunala verksamhetslokaler 10 283 10 283 0
Bostidder 12 380 12 380 0
Kommersiella lokaler 2 837 2 837 0
Resultat fore underhall 25 500 25 500 o
Planerat underhall -19 000 -19 000 0
Koncernen AB Tranasbostiader 6 500 6 500 0o

Ackumulerat utfall per sista mars uppgar till cirka -2 mkr och ar resultatmaissigt 0,6 mkr
lagre an budget per aktuell period. I nuldget berdknas eventuella avvikelser mot budget
kunna hanteras inom beslutad arsbudget.

Intikter
Ack utfall per 250331 uppgar till cirka 55,6 mkr och ar resultatmassigt 0,6 mkr hogre dn

budget. Detta beror framst pa lagre hyresbortfall an budget samt vidarefakturerade
kostnader.

Kostnader
Personalkostnader:

Koncernen AB Tranasbostider
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Personalkostnader uppgar per 250331 till 5,7 mkr, vilket ar ca 0,5 mkr lagre dn budget.
Detta beror pa att delar av budgeten utfaller senare under aret.

Kapitalkostnader:

Kapitalkostnader uppgar per 250331 till 23,7 mkr, vilket understiger budget med ca 0,5
mkr. Rantekostnaderna for perioden ar ca 0,4 mkr lagre an budget.

Helarsprognosen overensstimmer dock med lagd arsbudget och tider for projektavslut
under aret resulterar i tillfalliga avvikelser mot budget.

eriga kostnader:

Ovriga kostnader uppgar per 250331 till 28,1 mkr och ar ca 2,1 mkr hogre dn budget.
Avvikelsen beror fraimst pa att utfallet for koncernens underhallskostnader dr hogre an
periodiserad budget pa grund av att projekt har genomforts tidigare dn plan (4,2 mkr).
Utfallet for felavhjidlpande dtgarder ar dock ca 1,3 mkr lagre dn budget, vilket ar positivt da
det varit lagre kostnader for reparationer.

3.3 Investeringsredovisning

Budget | Prognos
Projekt/omrade (tkr) 2025 2025 | Avvikelse
Bostider o o o
Kommunala verksamhetslokaler 89 000 98 132 9132
Granelundsskolan, nybyggnation 42 000 68 132 26 132
Parkgirden 15 000 5 000 -10 000
Psykiatriboende, Backen 7 12 000 5 000 -7 000
Ovriga investeringar 20 000 20 000 0
Kommersiella lokaler 1000 4 000 3 000
Ej specificerad investeringsbudget UH 27 300 27 300 0o
Dotterbolag 73 000 69 000 -4 000
Totalt koncernen AB Tranasbostider 190 300 | 198 432 8132

Koncernen har en arsbudget pa 190,3 mkr. Helarsprognosen ar uppjusterad 8
mKkr per Q1 med anledning av beloppsjusteringar over arsskiftet avseende
Granelundsskolan, framflyttning av nybyggnad psykiatriboende (Backen 7) som
overklagats respektive tidsforskjutning framaét i projektet med Parkgarden samt
inom dotterbolag jamfort med den tidsplan som var aktuellt i samband med
budgetbeslutet.

Koncernen AB Tranasbostider
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Granelundsskolan
Projektet loper pa enligt plan. Slutprovningar pagar infor slutbesiktning som ar
planerad till 27/4 2025. Projektet foljer budgeterad ram och tidsplan.

4. Medarbetare

4.1 Analys av nyckeltal

Nyckeltal utfall Kvinnor Y E: Totalt Utfall 2024-03
2025-03 (totalt)
Antal anstillda (st)* 12 15 27 26
Andelen 100,0 94,0 96,0 96,1
heltidsanstillda (%)*

Sjukfranvaro total 1,0 3,0 2,2 3,0
(%)**

Sjukfranvaro kort 0,3 2,2 1,4 1,5
(dag 2-14) (%)**

Sjukfranvaro lang 0 0 0] 0]
(>181 dagar) (%)**

Kostnad for 2,9 25,2 28,1 36,1
sjukfranvaro

Kostnad for 14,9 67,4 82,3 82,3
overtid (tkr)**

*Per aktuell manad
**For perioden 2025-01-01 till och med aktuell manad

Vardegrunden har de senaste dren varit och fortsatter d&ven framaét att vara en
viktig grund for bolaget och dess medarbetare och ska genomsyra arbete, beslut
och forandringar som genomfors pa AB Tranédsbostiader. Den arliga
medarbetarundersokningen bearbetas lopande genom handlingsplaner och
aktiviteter. Omraden som fortsétter vara i fokus med planerade insatser och
aktiviteter ar utveckling av ledar- och medarbetarskap, kompetensforsorjning
samt organisatorisk och social arbetsmiljo.

Vi dr glada Over att sjukfranvaron ar fortsatt 1ag och sjuktalen ar de ldgsta sedan
ar 2010.

Under det senaste aret har rekryteringar skett inom saval driftsorganisation som
inom administrativa delar av verksamheten. Rekrytering pagar inom HR-
omradet for att ersatta tidigare interimslosning.

Bra rekryteringar och introduktioner for nya medarbetare har resulterat i positiv

Koncernen AB Tranasbostider
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paverkan pa verksamheten i stort och personalgruppen som helhet, vilket gor
detta till en viktig process dven framat.

Arbetet med grupputvecklingsinsatser fortsatter med syftet att utveckla saval
enskilda grupper som verksamheten i stort. Malet ar en effektiv och samverkande
verksamhet som bidrar till utvecklingen inom de strategiska fokusomradena.
Genom det systematiska arbetsmiljoarbetet sakerstills kvalitet och standiga
forbattringar utifran lagar, krav, riktlinjer och verksamhetsmal.

Koncernen AB Tranasbostider
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