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1. Namndens uppdrag enligt reglemente

1.1 Organisationsbeskrivning

IT- och serviceavdelningen

m Ekonomi- och upphandlingsavdelningen

— Kansliavdelningen

Kommunledningsforvaltningen

m Samhallsskydd- och beredskapsavdelningen
Kommundirektor

— Tillvaxtavdelningen

— Kommunikationsavdelningen

HR-avdelningen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och
styrelsen ansvarar genom sin uppsiktplikt for att overvaka att kommunens
verksamheter och angelagenheter bedrivs och utvecklas i enlighet med
kommunens styrdokument och beslut samt att lagar och forordningar efterlevs.
Kommunstyrelsen ansvarar for kommunledningsférvaltningen.

1.2 Uppdrag och ansvarsomraden

Kommunledningsforvaltningen som kommunstyrelsen ansvarar for bestar
av fem avdelningar; I'T- och service, ekonomi- och upphandling, kansli,
samhaillsskydd- och beredskap, tillvixt och kommunikation. Pa
kommunledningsforvaltningen finns dven en kvalitetsstrateg som arbetar
overgripande med uppf6ljning av kommunens strategier och mal samt utveckling
av analysarbetet. Tranas kommun har en privat utférare, Tranas United, for
uppdrag avseende naringslivsfragor, destinationsutveckling och turism.

IT- och serviceavdelningen ir kommunens centrala och samverkande
stodfunktion som forser verksamheterna med kommunévergripande tjanster
inom IT, service och digitalisering.

Négra av de centrala funktionerna som ingar i IT-avdelningen ar IT-drift,
IT-support, IT-inkop, IT- och telekommunikation. Inom serviceavdelningen ingar
telefonvixel, reception, tryckeri, vaktmasteri och posthantering.

Avdelningen ar drivande i kommunovergripande digitaliseringsarbete med stod
at forvaltningarna for maximal samverkan och kostnadsdelning. Avdelningen
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deltar aktivt i flera samverkansnitverk sasom digitaliseringsradet i Jonkopings
lan, SKR:s néatverk inom artificiell intelligens och forum for
automation/robotisering.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen ansvarar for 6vergripande
ekonomifragor for kommunen och kommunkoncernen sasom ekonomisk
planering, budget, bokslut/arsredovisning, finansieringsfragor, redovisning och
uppfoljning samt inkdp och upphandling. Avdelningen stodjer verksamheterna
och dess chefer i ekonomi-, inkop- och upphandlingsfragor. Avdelningen
genomfor internkontroller inom verksamhetsomradet for att kvalitetssikra samt
utveckla och forbattra verksamheten inom hela kommunen.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningens arbete styrs av kommunallagen, lagen
om kommunal bokforing och redovisning, rekommendationer frdn Radet for
kommunal redovisning (RKR), lag om offentlig upphandling (LOU) samt
offentlighet- och sekretesslagen (OSL).

Kansliavdelningen ansvarar for kommunstyrelsens och kommunfullmiktiges
administration och beredningsprocesser. Vidare stodjer avdelningen Tranas
Stadshus AB, demokratikommittén, valndmnden, landsbygdsradet, kommunala
pensionirsradet KPR, och radet for funktionsnedsatta RFF, med all
administration kring deras sammantriaden. Avdelningen genomfor ocksa
utredningar och handlaggning av drenden. Stod till kommunens verksamheter
ges inom foljande omraden: diarieforing, arendehantering, rutin- och
processutveckling, kvalitetsarbete och IT-skydd. Kansliavdelningen har
systemansvar samt erbjuder support for ledningssystemet Canea One samt
diarie- och drendehanteringssystemet W3D3.

Sambhaillsskydd- och beredskapsavdelningens 6vergripande mal ar att
Trands kommun ska vara en trygg och siker kommun att bo och vistas i.
Avdelningens uppdrag ar att bereda ett likvardigt och tillfredsstéllande skydd mot
olyckor avseende méanniskors liv och hilsa, egendom samt miljo. For att na
framgang ar det nodvandigt med ett helhetsgrepp kring fragorna om
brottsforebyggande arbete, skydd mot olyckor, krisberedskap samt civilt forsvar.
Samverkan med myndigheter, frivilligorganisationer och naringsliv ar en viktig
faktor for arbetet.

Styrande lagar och foreskrifter dr bland annat lagen om skydd mot olyckor, lagen
om extraordindra hindelser, sikerhetsskyddslagen samt lagen om totalférsvar
och hojd beredskap.

Tillvaxtavdelningen har till stor del ansvar for kommunens fysiska planering,
lokalplanering, forvaltning av kommunens fastigheter samt GIS/MBK-
verksamhet. Inom fysik planering ar mélsattningen att uppna god
markanviandning som motsvarar kommunens malsattning for tillvaxt, hallbarhet
och kommunikationer m.m. Detta sker genom en bred samverkan och forankring
med myndigheter, naringsliv, allmanhet och inte minst den politiska
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organisationen. Avdelningens verksamhet riktar sig mot tvé olika politiska
organisationer, bygg- och miljondmnden samt kommunstyrelsen.

Kommunikationsavdelningen som utformas under 2024, ska dels utfora
direkta kommunikationsinsatser och dels fungera som en stodfunktion gillande
kommunikation for hela den kommunala forvaltningen samt de kommunala
bolagen. Avdelningen ska ocksé ansvara for arbetet med kommunens
marknadsforing och platsvarumairke. I uppdraget ingér dven styrning, strategi
och samordning av gemensamma kommunikationsinsatser, ansvar for
gemensamma kanaler, medierelationer och kriskommunikation.

HR-avdelningen ansvarar for kommunorganisationens arbete for och med
personalen. Kommunens chefer samt fackliga organisationer dr narmaste
samarbetsparter.

2. Verksamhetsaren 2025 - 2027

Kommunledningsforvaltningens fokus de kommande &ren ar kommunens
tillvaxt. Arbetet inkluderar att marknadsfora Tranas kommun, forbattra
kommunikationer, skapa nya villatomter och mgjliggora industriexpansion. Detta
ar viktigt for att hantera ekonomiska och demografiska utmaningar.
Tillvixtavdelningen arbetar med att ta fram en ny stadsvision for Tranas,
avsikten ar att den ska faststillas 2026.

Kommunikationsavdelningens arbete kommer att vara viktigt for kommunens
mal avseende tillviaxt. Avdelningen ar under uppstart och planerar for att skapa
en strategisk, smart och effektiv kommunikation som okar fortroendet hos
medborgarna och utvecklar attraktiviteten av kommunen. Kommunens hemsida
behover utvecklas, hemsidan ar ett kommunikationsnav och det behover vara latt
for medborgarna att hitta kunskap och information med tillgédnglighet 24/7. Det
kommer dven tas fram kampanjer for att lyckas med kommunens overgripande
héllbarhetsmal. Engagera medborgarna, visa att kommunen tar ansvar och att vi
tillsammans kan gora skillnad bade socialt och ekologiskt.

Med den 6kande forekomsten av cyberhot ar IT-sdkerhet en kritisk fraga.
Kommunledningsforvaltningen ser att en forstarkning behover goras gillande
kommunens IT-sdkerhet kommande &r. Kommunens digitala infrastruktur och
invdnarnas data behover skyddas. Det behovs dven nya digitala
samarbetsplattformer. For att mota de utmaningar och behov som finns i
samhallet behover vi ta vara pa de mojligheter som digitaliseringen ger. Tranas
kommun vill férenkla kontakten mellan kommun och medborgare, 6ka
tillgdngligheten, bidra till en 6ppnare kommun och en effektivare administration.

Kommunstyrelsen ansvarar for Tranas kommuns arkiv, som skyddar handlingar
mot skador och obehorig dtkomst. Kommunen uppfyller inte kraven for siker
forvaring och behover en langsiktig 16sning. Trots digital hantering finns
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fortfarande manga pappershandlingar att arkivera. Tranas har ocksa ett E-arkiv
som kraver samarbete mellan arkivfunktion, IT och férvaltningar for att fungera
effektivt.

HR-avdelningen arbetar for kommunens kompetensforsorjning och har som
malsittning att skapa forutsiattningar for att Trands kommun ska vara en
organisation dir medarbetare trivs och vill stanna kvar, samt att fa nya
medarbetare som vill arbeta i organisationen. Arbetet utgar frain ARUMBA-
modellen: Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Motivera, Behalla och Avveckla.
Arbetet med att fa till en lyckad kompetensforsorjning understédjer kommunens
tillvaxtmal, med 6kad andel personer i arbetsfor alder.

Magjligheter till samverkan inom och utanfér den egna kommunen behover ses
over for att klara att mota framtida behov utifran utveckling, kompetens och
ekonomi.

2.1 Strategier och prioriteringar

Kommunledningsforvaltningens prioritering under de kommande
verksamhetsdren ar kommunens tillviaxt. Arbetet inriktas mot att pa olika satt
skapa forutsattningar for tillvaxt genom att bland annat marknadsfora Tranas
kommun, bibehélla goda kommunikationsmgjligheter, mojliggora fler
arbetstillfallen, skapa nya villa- och radhustomter samt forutsattningar for
utbyggnad av industrier m.m. Detta kommer vara betydande for kommunens
mojligheter att hantera de ekonomiska och demografiska utmaningar som
kommunen star infor. En utmaning ar dock att detaljplaner tar lang tid att ta
fram och det finns risker att tidplaner forskjuts.

Nir det giller kommunikationsmojligheter ar fokus pa att fora dialog for att
forbattra kollektivirafiken mellan Tranas och Jonkoping, behalla och
vidareutveckla kollektivtrafiken mellan Tranas och Linkoping, att arbeta for att
forbattra kommunikationsmgjligheterna vad giller Tranas stadstrafik samt att
folja och paverka utvecklingen av utbyggnad av ny stambana. Fokus pa
kommunikationsmgjligheter ar prioriterat utifrain kommunens tillvaxtstrategi
och for att majliggora ett héllbart resande.

Utifran kommunens strategier for tillvaxt, social- och ekologisk hallbarhet har en
revidering genomforts av handlingsplanen for tillvaxt dar kvalitetsstrateg
tillsammans med kommunkoncernledningsgruppen arbetat fram en lista om tio
punkter som ska bidra till de tre strategierna och kommunévergripande malen.
Respektive forvaltning har arbetat in mél och aktiviteter kopplat till
handlingsplanen i respektive verksamhetsplan. Ett arbete ar aven paborjat med
att utveckla kommunens analysarbete och arbeta mer systematiskt med kvalitet.
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3. Utmaningar och framtida utveckling

Den demografiska utveckling i riket dar utvecklingen gar mot farre fodda barn
och en aldrande befolkning dr en utmaning f6r mdnga kommuner och dven for
Trands kommun. For att 6ka kommunens attraktivitet och stimulera tillvaxt
behover kommunen kunna erbjuda villa- och radhustomter samt skapa ett
gynnsamt klimat for naringslivet.

For att skydda vara invanare och uppratthalla samhallsfunktioner under kriser,
behover kommunen stirka sitt civila forsvar och sin krisberedskap. Detta
inkluderar beredskap for naturkatastrofer, pandemier och andra hot.

Kommunen har en betydande roll i att bidra till att bekdmpa
klimatforandringarna genom att minska koldioxidutslappen pa lokal niva.
Kommunledningsforvaltningen behover se 6ver aktiviteter kopplat till detta som
kommunen kan initiera.

Med den 6kande forekomsten av cyberhot ar IT-sakerhet en kritisk fraga.
Kommunens digitala infrastruktur och invanarnas data behéver skyddas.

Kompetensforsorjning ar och kommer att vara en viktig fraiga kommande ar. Dels
for den geografiska kommunen men inte minst for kommunen som arbetsgivare.
I bada fallen behover arbetet foras innovativt for att hitta nya sitt att locka nya
medarbetare till yrkesomraden som har storre svarigheter till rekrytering.

4. Mal, ekonomi och ovriga nyckeltal

Kommunfullméktige har beslutat att Trands kommunkoncern ska arbeta med
foljande kommunovergripande mal utifran beslutade hallbarhetsstrategier:

e Fler kommuninvanare i arbetsfor dlder som ocksé ar i arbete (ekonomisk
hallbarhet)

e Forbattrad psykisk och fysisk hilsa hos barn och unga (social hallbarhet)

o Okad upplevd och faktisk trygghet (social hallbarhet)

e Minskade koldioxidutslapp (ekologisk hallbarhet)

o Okad tillgang till riitt kompetens

Varje mandatperiod faststiller nimnden mal och indikatorer. Nimnden
redovisar hur méalen ska mitas samt f6ljas upp.

4.1 Namndens kommundvergripande mal

Kommunens namnder och styrelser medverkar till maluppfyllelse av de
prioriterade mélen genom att i verksamhetsplanen definiera vad verksamheten
ska arbeta mot i form av mél, aktiviteter och indikatorer som ar anpassade till
den egna verksamheten.
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Forvaltningen har gemensamt tagit fram mal for att bidra till att de
kommunovergripande mélen nas. Forvaltningen som helhet arbetar mot samtliga
kommunévergripande mél 4ven om inte varje avdelning gor det.

andra hand bostadsratt.

Kommunledningsforvaltningen arbetar for att det i kommunen ska bli fler

Kommunovergripande mal: Fler kommuninvanare i arbetsfor alder
som ocksa ar i arbete (ekonomisk héallbarhet)

kommuninvénare i arbetsfor dlder som ocksa ar i arbete (ekonomisk héllbarhet) genom:

1. En kraftig 6kning av bestandet av villor. Detta kan i andra hand ocks& handla om
villaliknande former typ radhus, parhus. Upplételseform: Aganderitt alternativt i

radhus, parhus.

Namndens mal 1: En kraftig 6kning av bestandet av villor.

Det ar framst tillgangen till villabebyggelse som bedoms bidra till en 6kad inflyttning till
Trands. Detta kan i andra hand ocksa handla om villaliknande former som till exempel

Nulige: Malnivaer:

Indikatorer 2024 2025 2026 2027
Antalet nya villor och villaliknande 50 50 50 50
bostader i faststéllda detaljplaner
/Antalet nya villor och villaliknande 50 50 50
bostader i exploaterade
bostadsomraden
Antalet silda tomter i nya 50 50
bostadsomraden med
villor/villaliknade bebyggelse

Aktiviteter for att n4 namndens mal 1

Att stindigt prioritera planarbeten med inriktning mot malgruppen och de
bostidder som efterfragas. Att budgetera och bestilla projektering och
exploatering med god framférhéllning.

Genom att strategiskt anvinda olika kommunikationsmetoder kan kommunen

Oka sin attraktivitetskraft och bli mer tilltalande for bdde nuvarande och

potentiella invanare och besokare, med sarskilt fokus pad malgruppen.

Sida
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Kommunovergripande mal: Forbittrad psykisk och fysisk hilsa hos
barn och unga (social hillbarhet)

Kommunledningsforvaltningen arbetar for en forbattrad psykisk och fysisk hélsa hos
barn och unga (social hallbarhet) genom:

1. En stadsplanering som framjar fysisk aktivitet

Namndens mal 1: En stadsplanering som framjar fysisk aktivitet

Genom att planera staden si att fysisk aktivitet fraimjas bidrar nimnden till det
kommunovergripande mélet om forbattrad psykisk och fysisk hélsa hos barn och unga

(social hallbarhet)
Nulége: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025 2026 2027
/Antal nya planerade objekt* som 2 2 2 2
framjar fysisk aktivitet

*ex. lekplatser, gdng- och cykelviagar, utomhusmiljoer, tillgdnglighet
Aktiviteter for att na nimndens mal 1

En stadsplanering som majliggor och stimulerar vardagsrorelse kan pa flera satt
bidra till battre folkhilsa. For varje ny detaljplan med bostadsomraden planeras
det for omraden for lek och aktiviteter samt gang- och cykelstrak som framjar
gaende och cyklande. Det pagar dven planering for inre hamnen, omvandling av
Norraby deponi, Skoboviken och Stadsvisionen dar olika former for aktiviteter
inkluderas.

Kommunévergripande mil: Okad upplevd och faktisk trygghet (social
hallbarhet)

Kommunledningsforvaltningen arbetar for 6kad upplevd och faktisk trygghet (social
héllbarhet genom att:

1. Trands ska vara en trygg och siaker kommun att bo, vistas och verka i

Niaémndens mal 1: Tranés ska vara en trygg och siker kommun att bo, vistas och
verka i

Genom att arbeta for att Trands ska vara en trygg och siker kommun att bo, vistas och
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verka i bidrar kommunledningsforvaltningen till det kommunovergripande malet om
Okad upplevd och faktisk trygghet (social héllbarhet).

Nuléige: Malnivaer:

Indikatorer 2024 2025 2026 2027

Medborgarundersokningen - Trygg 79,8 % Oka Oka Oka

utomhus i omrédet dar du bor nar det
ar morkt ute, andel (%)

Responstid for raddningstjanst, dvs. 7,7

757 757 757
tid fran nar 112-samtalet ankom tills
forsta resurs ar pa plats. Nuléage
kortast tid i riket, mél att bibehalla

responstiden. Mediantid i minuter.

Aktiviteter for att nd namndens mal 1

Tranas ska vara en trygg och siaker kommun att bo, vistas och verka i. Detta
bidrar kommunledningsforvaltningen till genom att medverka till och stimulera
till att starka samhillets forméaga att forebygga och hantera kriser och krig.
Raddningstjansten bidrar till en 6kad upplevd och faktisk trygghet genom att
genomfora riddningsuppdrag snabbt och effektivt med riatt kompetens.

Raddningstjansten arbetar for att samhallet utvecklas héllbart utifran riskbilden.
Forebyggande atgirder initieras for de olyckstyper som hanteras operativt och
som identifierats genom erfarenheter och riskanalyser. Forebyggande arbete med
att verka for anpassat brandskydd for sirskilt utsatta grupper prioriteras. Arligen
genomfors tillsyn for att starka enskilda verksamheters brandskydd, hembesok
till enskilda for att informera om brandskydd samt utbildning i t.ex.
grundlaggande brandskydd och HLR.

Utifran EST:s (effektiv samordning for trygghet) kartldggning av inrapporterade
hindelser/iakttagelser i Trands kommer aktiviteter tas fram for att bidra till en
okad trygghet. Kontinuerliga samtal fors med invanarna i Tranas for att fa en
delaktighet kring trygghetsfragor och 6ka kommunens kinnedom om hur
tryggheten kan stirkas dven trygghetsvandringar kommer att genomforas. Det
kommer att kommuniceras och identifieras kanaler f6r och att na ut med det
arbete som gors kring trygghet i kommunen.

Lagen om kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete innebér att
kommunen ska ta fram en lagesbild, analys och sitta in brottsforebyggande
atgarder. Detta kommer att markas bade i ett kortsiktigt men framforallt i ett
langsiktigt perspektiv. Samarbetet mellan kommun och polis stiarks med i och

10
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med detta arbete. Ett samarbete med polisen finns och kommer att fortsatta kring
information for att forebygga bedragerier.

SSPF (skola, socialtjanst, polis, fritid) 4r en samverkansmetod for att upptiacka
och motverka tidig kriminalitet som kommer utvecklas med en tydlig styrgrupp
och utokas fran inriktning hogstadiet/gymnasiet med inriktning mellanstadiet.

Kommunens formaga att hantera kriser behover starkas genom
kontinuitetsarbete och starkt IT-sdakerhet. Nar det giller IT-sdkerhet behover en
reservhemsida tas fram som kan startas upp om kommunens ordinarie hemsida
skulle ligga nere. Olika tekniska 16sningar behover utvecklas som minskar risken
for att information utnyttjas for att skapa otrygghet samt minskar risken for att
kommunens trygghetsskapande tjanster inte gar att na.

Genom att planera staden s att trygga miljoer skapas bidrar
kommunledningsforvaltningen till att staden blir tryggare. I kommunens
upphandlingar stélls dven krav utifran social héllbarhet.

Kommunovergripande mal: Minskade koldioxidutslipp (ekologisk
hallbarhet)

Kommunledningsforvaltningen bidrar till att minska koldioxidutsldppen genom:

1. Fler hallbara resor till, frdn och i jobbet.
2. Hallbarhetskrav i kommunens upphandlingar.

Niamndens mal 1: Fler hillbara resor till, frin och i jobbet.

Genom aktiviteter for att paverka kommunens invanare och medarbetare att resa hallbart
bidrar kommunledningsférvaltningen till att minska koldioxidutslappen.

Nulsige: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025 2026 2027
Luftkvalitén vid Klockareplan, Bensen 1,11 Minskar Minskar Minskar
storgatan. Halter av bensen, Kvavedioxid 19,0 Minskar Minskar Minskar

kvavedioxid & partiklar PM10, Partiklar PM10 | Minskar Minskar Minskar
arsmedelvarde mikrogram per |12,4 (alla virden

kubikmeter (ug/m3) frin 2023)
Antal cykelpassager pa Stadshusplan Okar Okar Okar
stadshusplan och storgatan 828 st./dygn

Storgatan 2,
894 st./dygn

11
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Storgatan 58,
556 st./dygn

)Andel fossilfria motorfordon i 44 % Okar Okar Okar
kommunens fordonsflotta

Aktiviteter for att nd namndens mal 1

Samhallsbyggnadsforvaltningen har arbetat fram en uppdaterad fordonspolicy
for att fa en battre foljsamhet till kommunens héllbarhetsstrategi och klara EU-
direktiv dar en viss andel av kommunens fordon maste vara “rena fordon”. En ny
rutin har tagits fram nar det galler upphandling av fordon och val av bil for att
sdkerstilla att kommunen lever upp till EU-direktiven, gors avsteg fran
kommunens fordonspolicy ska detta godkannas av kommundirektor. I den nya
fordonspolicyn starks d&ven kommunens samordning av fordonen i kommunen
nar det galler bland annat uppfoljning och nyttjande.

Kommunikationsavdelningen planerar for en kampanj under hosten for att
fraimja héllbara resor till och frén arbetet i Tranés for bide kommunens invénare
och medarbetare. Nar det giller kommunens medarbetare sa behover
kommunens motes- och resepolicy fa battre forankring i verksamheten.

Nimndens mal 2: Hallbarhetskrav i kommunens upphandlingar.

Genom att stodja kommunens verksamheter i att inkludera hallbarhetskrav i
upphandlingar bidrar kommunledningsforvaltningen till att minska koldioxidutslappen.

Nulage: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025 2026 2027
/Antal upphandlingar dar Har ej statistik i Okar Okar Okar
hallbarhetskrav inkluderats nuléget, tas fram

Aktiviteter for att nd namndens mal 2

Upphandlingsenheten kommer att stodja verksamheten i att stilla
héllbarhetskrav i upphandlingar samt f6lja upp antalet upphandlingar dar
héallbarhetskrav inkluderats.

Avdelningarna inom kommunledningsférvaltningen arbetar for att minska
antalet pappersutskrifter.
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Kommunévergripande mal: Okad tillgang till ritt kompetens
Kommunledningsforvaltningen bidrar till att 6ka tillgdngen till ratt kompetens genom:

1.  Ett starkt naringsliv i Trands kommun. Uppdraget ligger hos Tranés United som
ar kommunens privata utforare nar det géller naringslivsarbetet.

2. Trands kommun &r en attraktiv arbetsgivare samt att Tranés generellt ar en
attraktiv plats att bo och verka pa.

Niamndens mal 1: Ett starkt niringsliv i Tran&s kommun. Uppdraget ligger hos
Trands United som dr kommunens privata utforare nir det giller naringslivsarbetet.

Genom aktiviteter som framjar naringslivet i Trands kommun kan tillgdngen till ratt
kompetens 6ka samt bidra till kommunens tillvaxtmal.

Nulage: Malnivaer:

Indikatorer 2024 2025 2026 2027

Ranking i Svenskt Naringslivs enkédt- | Plats 30 Topp 20 Topp 20 Topp 20
undersokning Foretagsklimat

Aktiviteter for att nd namndens mal 1

Tranas United arbetar for ett starkt naringslivi Trands genom att kontinuerligt
genomfora foretagsbesok, stotta de som vill starta eget, stodja i etablerings- och
markfrégor samt sammanlidnkar skola och néringsliv for att bidra till
kompetensforsorjning. Trands United genomfor aven omvarldsbevakning, skapar
natverk och event. Tranas United samarbetar med kommunen
kommunikationsavdelning och tillvixtavdelningen i fragor kopplat till tillvaxt.

Namndens mal 2:

Tranas kommun 4r en attraktiv arbetsgivare samt att Tranas generellt dr en attraktiv plats
att bo och verka pa.

HR-avdelningen arbetar for att 6ka attraktionen for kommunen dels som arbetsgivare men
ocksé som generell arbetsmarknad och geografisk plats att bo och verka pa. Har har
forvaltningen tva parallella processer:

- HR-avdelningens arbete med kommunen som attraktiv arbetsgivare
- Kommunens kompetensforsorjning for den geografiska kommunen.

De senaste aren har kommunsverige haft en stigande omsattning av personal,
Personalomsittningen i Trands kommun har 6kat fran 6 - 7% 2018 till 8% 2024. P4 ménga

satt ar en kontinuerlig personalomséttning sund. Men en allt for hog omsattning kan ocksé
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skapa stopp i olika typer av utveckling.

presumtiva permanent boende i Trands kommun.

Det har giller kommunala kompetenser generellt men i synnerhet i personalgrupper med
en akademisk utbildningsbakgrund. Chefer, specialister och 6vrig personal som riknas till
den strategiska yrkesgruppen ar bade svérrekryterad och svér att behélla. Detta framst for]
att arbetsmarknaden ofta dr god och att kommunerna konkurrerar om dessa yrkesgrupper.
Har till har Trands kommun en uppgift i att attrahera pendlare som ocksa kan ses som

Nulage: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025 2026 2027
Total personalomséttning i Tranés 8% 8% 7% 7%
kommun

Aktiviteter for att nd namndens mal 2

HR-avdelningens arbete genomsyras av att 6ka attraktionen hos arbetsgivaren
Trands kommun. Dels genom grundldggande faktorer sisom en god
loneutveckling, formaner av olika slag samt goda forutsattningar for en god

arbetsmiljo i kommunorganisationen. Men ocksa genom att satsa pa digitala

system som underlattar och automatiserar olika processer bland annat i

personalsystemet Heroma.

HR-avdelningen leder och stodjer arbetet med de faktorer som rankas hogt i
attraktion hos en arbetsgivare. Men det har arbetet tillhor alla kommunens
forvaltningar och behover drivas aktivt sdval i forvaltningarnas ledningsgrupper
s& som den kommunovergripande kommunledningsgruppen.

4.2 Namndens ekonomi

4.2.1 Driftbudget 2025 samt plan 2026-2027

Avdelning (tkr) Bu2(1)g2e ; 21222“61 2P (l)e;r;
Kommunstyrelsen inkl. kommunledning 28 415 26 882 27 340
Tillvixtavdelningen 10 505 10 713 10 916
Kansliavdelningen 5 811 5926 6 039
IT- och serviceavdelningen 17 149 17775 18 092
Ekonomi- och upphandlingsavdelningen 10 882 11 096 11 307
HR-avdelningen 16 556 17 080 17 703
Kommunikationsavdelningen 12 702 12 956 13 213
Sambhillsskydd- och 22 540 22 985 23 422
beredskapsavdelningen
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Summering 124 560 125 413 | 128 032
Beslutad ram i KF 124 560 125 413 128 032
Avvikelse 0 o) o)

Kommunledningsférvaltningen har behovt genomfora anpassningar pa samtliga
avdelningar for att for att na en ekonomi i balans. Pa sikt beh6ver kommunen se
over samverkan inom och utanfor den egna kommunen for att klara av att mota
behov utifran utveckling, kompetens och ekonomi.

Dessa satsningar beslutades i kommunfullmaktige i november och har arbetats in
iramarna i budgetramarna for respektive verksamhet inom kommunstyrelsen
och kommunledningsforvaltningen:

KS/KLF Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Badbuss 100 100 100
Busslinje Odeshég-Tranas 1300 1300 1300
Kartbidrag till 10-mila orienteringstavling 600

Bidrag kamratforeningen lanken 200 200 200
Hyresavtal parkhallen 500 400 400
IT-sakerhet 500 800 800
Rattelse av underfinansierad budget for KS 500 500 500

Satsning och uppmuntring for fysiskt CO2
reducerande atgarder. CO2 neutralt
arbetspendlande, forbattrad cykelinfrastruktur och
hantering/ forvaring av bland annat elcyklar 600 600 600
Ny satsning pa det tidiga livet, barn 0-10 ar, med
malsattning om mojlighet till insatser efter normal
arbetstid 1300
Summa 5 600 3900 3900

4.2.3 Investeringsbudget 2025 samt plan 2026-2027

Kommunstyrelsens investeringar ar 2025 avser investeringar i nya mobler i
stadshusets métessalar, Tranorna, samt investeringar i nya armar till markiserna
i stadshuset och solfilm till fonster.

IT- och serviceavdelningens investeringar under perioden ar framst &mnade till
reinvestering av IT-infrastruktur for att uppratthélla en hog driftsikerhet och
tillganglighet. En plan finns for att motverka en framtida teknisk skuld.
Investeringar ar dven inkluderade for att stirka kommunens IT-sdkerhet och for
inforande av en Bl-system (business intelligence).

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen har investeringar gallande uppgradering
av ekonomisystem samt reinvesteringar i IT-utrustning.
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Kansliavdelningens investeringar avser inforande av dokument- och
drendehanteringssystem.

Samhallsskydd- och beredskapsavdelningens investeringar innefattar en ny
brandbil (basbil) samt ett nytt FIP-fordon (forsta insatsperson) 2025. For 2027
finns investering i nya larmstall.

Tillvaxtavdelningen har tva stora investeringsutgifter for de kommande aren,
exploatering av bostadsomraden Tostas, Skoboviken och fortsatt exploatering av
Hoganloft (industrimark). Utrymme finns dven for eventuella nya
exploateringsprojekt.

Kommunikationsavdelningen ser visst behov av investeringar i digital utveckling
for att utveckla intern och extern kommunikation bland annat nar det galler
kommunens hemsida och intranit.

Avdelning (tkr) Budget 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
Kommunstyrelsen 900 200 200
IT- och serviceavdelningen 5100 4 950 3800
Ekonomi- och upphandlingsavdelningen 50 50 50
Kansliavdelningen 300 200 100
beredskapsavdelningen 7o00| =] 80
Tillviaxtavdelningen 26 300 21 300 24 300
Kommunikationsavdelningen 1500 1000 1000
HR-avdelningen 112 112 112
Summering 41 262 28 012 30 362
Beslutad ram i KF 41262 28 012 30 362
Avvikelse 0] o] 0

Avvikelsen innebar att den tilldelade ramen inte kommer att behova anviandas
fullt ut och kan justeras ner. Avvikelsen mellan aren beror framforallt pa
forskjutningar i investeringar gillande bostadsprojekt mellan aren.

4.3 Namndens egna mal och indikatorer

Utover de kommunovergripande malen har avdelningarna inom
kommunledningsforvaltningen egna mal med indikatorer och aktiviteter.

5. Medarbetare

Forvaltningen har avdelningsvis regelbundna arbetsplatstraffar dar

verksamhetsaktuella frigor samt arbetsmiljo diskuteras. Medarbetarsamtal samt
l6nesamtal genomfors arligen med samtliga medarbetare.

16



Sida
0 Verksamhetsplan for kommunstyrelsen 17 (19)

TRANAS inklusive kommunledningsférvaltningen

KOMMUN

Inom digitalisering ses kompetensforsorjningen som nodvandig for att kunna
hélla jamna steg med utvecklingen och kunna atnjuta de vinster som nya
tillamningar och arbetssatt erbjuder, detta i kombination med erfarna
medarbetare inom service och IT-infrastruktur.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen har tidigare ar haft viss rorlighet i
bemanningen, ldget ir nu stabilt och samtliga tjanster ar tillsatta. Behov finns av
kompetensutveckling da flera medarbetare ar nya pa sina tjanster.

For tillvaxtavdelningen paverkas majligheter till rekrytering utifran konjunkturen
pa byggmarknaden. Den fysiska arbetsplatsen har sina brister nar flera ska dela
rum.

Kommunikationsavdelningen, som startats upp under 2024, har rekryterat nya
medarbetare och intresset av tjinsterna har varit stort. Fran september 2024 ar
avdelningen fullbemannad med sex kommunikatorer.

HR-avdelningen har tidigare haft goda forutsattningar att rekrytera da det
uppstar behov. Dock signalerar marknaden att det ar en 6kad konkurrens nar det
kommer till erfaren personal dé det ar stor efterfragan pa HR-utbildade
medarbetare pa arbetsmarknaden. HR-avdelningen har stor erfarenhet av att ta
emot elever fran universitetet och arbetar aktivt med att fler verksamheter gor
detsamma da det dels bidrar med ett larande samt marknadsfor kommunala
arbetsgivare for det kommande kompetensforsorjningsbehovet.

5.1 Analys av nyckeltal

Nyckeltal Kvinnor  Min Totalt Totalt
Utfall 2023 2023 2022
Antal anstiillda (st.)* 35 38 73 68
Andelen 97,4 % 91,4 % 94,5 % 95,6 %
heltidsanstillda (%)*

Sjukfranvaro total 3,1% 3,3% 3,2% 3,48 %
%)

Sjukfranvaro kort 1,52 % 1,29 % 1,4 % 1,37 %
(dag 2-14) (%)**

Sjukfranvaro lang 1,43 0,84 1,11 % 1,31 %
(>181 dagar) (%)**

Kostnad for 296 tkr 307 tkr
sjukfranvaro

Kostnad for 299 tkr 416 tkr
overtid (tkr)**

*Per 2023-12-31, **For helaret 2023
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Forvaltningens sjukfranvaro 2023 ar 3,2 %, vilket ar lagt jamfort med snittet for
kommunen, 6,74 %. Sjukfranvaron har dven minskat 2023 jamfort med 2022, da
lang sjukfranvaro har gétt ner. I diagrammet nedan ses utvecklingen av
kommunledningsférvaltningens totala sjukfranvaro fran ar 2021 till 2023.

Utveckling av sjukfranvaron

8
7
6
25
3
o 4
a 3 /
2
1
0
2021 2022 2023
== Sjukfranvaro totalt KLF % Sjukfranvaro totalt kommunen %

6. Namndens plan for uppfoljning av privata utforare

Nir skotseln av kommunala angeldgenheter genom avtal 6verlimnats till privat
utforare ska kommunen kontrollera och folja upp verksamheten. Enligt
kommunens "Program for uppfoljning av privata utforare” ska naimndens plan
for uppfoljning redovisas som en del i namndens verksamhetsplan. Planen foljs
upp och redovisas i nimndens verksamhetsberittelse i samband med
arsredovisningen.

6.3 Privat utforare av kommunstyrelsen verksamhet

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for kommunens arbete med
naringslivsutveckling och destinationsutveckling. Kommunstyrelsen har dock
ingen egen organisation for detta utan koper den tjansten fran en privat utforare,
Tranas United AB.

Hiar sammanstills planen for uppféljning av privata utférare under kommande
verksamhetsar i enlighet med de kriterier som faststills i kommunfullméaktiges
program for uppfoljning av privata utforare:

Vad som Form for Ansvar for | Tidsplan Former
ska foljas uppfoljning  upp-
upp foljningen
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Tranas Uppdrags- KLF Delarsbokslut | Skriftligt till

United AB uppfoljning KS

Arsredovisning

7. Internkontroll

Varje namnd ska som grund for sin styrning genomfora en risk- och
vasentlighetsanalys for sin verksamhet. Varje nimnd har en skyldighet att styra
och I6pande f6lja upp internkontrollsystemet inom sitt verksamhetsomrade.
Niamnden ska varje ar anta en internkontrollplan for kommande ar senast i
december. Kommunstyrelsen faststiller varje ar gemensamma obligatoriska
kontrollmoment som giller for samtliga namnder. En uppfoljning av vad som
framkommit i nimndens internkontroll kommer att redovisas i
verksamhetsberittelsen i samband med arsredovisningen.
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