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Beslut om avsteg fran riktlinjer gallande
budgetprocessen 2025

Forvaltningens forslag till beslut
att ioch med inféorande av ny budgetprocess under 2025 gora avsteg fran

nuvarande riktlinjer for budgetprocessen ” Riktlinje for Budgetprocessen’
(RIK-03653).

2

Sammanfattning

Sveriges kommuner har mojlighet att delta i ett projekt som drivs av SKR dar
malet ar att genomfora en budgetprocess som utgér fran en framtagen
resursfordelningsmodell. Kommunstyrelsen beslutade 2024-05-21 § 95) att
Trands kommun deltar i projektet med start under hosten 2024.

I och med att Tranas kommun deltar i projektet har ett nytt forslag pa
budgetprocess presenterats som forbereder for att kommunfullméaktige ska
kunna ta beslut om budget i juni 2025. Forslaget innebar dven ett forandrat
upplagg jamfort med tidigare dar nimndernas preliminara ramar raknas fram
utifrdn SKR:s resursfordelningsmodell och kallas tekniska ramar. Efter att
tekniska ramar informerats om till kommunstyrelsens arbetsutskott och
kommunstyrelsen kommer respektive nimnd att ta fram ett underlag som
beskriver konsekvenser av tekniska ramar och lyfter fram underlag for
prioriteringar. Respektive nimnd ska senast i april 2025 besluta om
prioriteringsunderlag. Efter att beslut tagits om prioriteringsunderlag kommer
budgetberedningen behandla férslagen i slutet av april och darefter kommer
framtagande och presentation goras av politiska budgetforslag infor beslut i
kommunfullmaktige i juni 2025.

Beskrivning av arendet
I nuvarande "Riktlinje for Budgetprocessen (RIK-03653)” star nedan:

”Ekonomiavdelningen riknar fram ekonomiska budgetramar som
kommunstyrelsen faststiller for respektive naimnd samt anvisningar for
budgetarbetet. Forvaltningarna upprattar darefter budgetférslag med en
verksamhetsplan inom ramen for tilldelad budgetram. Namnderna beslutar
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sedan om verksamhetsplanen for nastkommande ar med tva planar pa
namndsmote i augusti eller senast forsta veckan i september. En
budgetberedning sammantrader pa hosten dar nimnds- och styrelseordférande
redovisar sin nimnds beslutade verksamhetsplan som innehaller
uppdragsbeskrivning och omvarldsanalys med drift- och investeringsramar samt
resultat- och finansieringsbudget (rakenskaper), som utgor underlag for styrning
av verksamheterna. Den fortsatta processen avslutas med att fullmaktige ska anta
budgeten senast i november aret fore aktuellt budgetér samt i samband med detta
dven en plan for de tva ndstkommande aren.”

I och med att Trands kommun deltar i projektet har ett nytt forslag pa
budgetprocess presenterats som forbereder for att kommunfullméaktige ska
kunna ta beslut om budget i juni 2025. Forslaget innebir dven ett forandrat
uppliagg jamfort med tidigare dir nimndernas preliminara ramar raknas fram
utifrdn SKR:s resursfordelningsmodell och kallas tekniska ramar. Efter att
tekniska ramar informerats om till kommunstyrelsens arbetsutskott och
kommunstyrelsen kommer respektive nimnd att ta fram ett underlag som
beskriver konsekvenser av tekniska ramar och lyfter fram underlag for
prioriteringar. Respektive namnd ska senast i april 2025 besluta om
prioriteringsunderlag. Efter att beslut tagits om prioriteringsunderlag kommer
budgetberedning behandla forslagen i slutet av april och darefter kommer
framtagande och presentation goras av politiska budgetforslag infor beslut i
kommunfullmiktige i juni 2025. Nedan presenteras forslag till budgetprocess for
varen 2025 samt tidplan. Observera att datumen kan komma att justeras om
behov finns.

Forslag till forandrad budgetprocess under varen 2025:

Budgetarbete

Budgetférslag Beslut om budget

sInfo KSAU 21 jan «27 februari + Arbete i respektive 28 april oStyrets skickas ut 12 maj *KS 27 maj

Info KLG 25 jan + Aret som gatt forvaltning *Respektive namnd *Respektive parti 19 maj *KF 9 juni

*Info KS 4 feb * Information om + Beslut om presenterar +Senast oktober
prislappsmodellen och prioriteringsunderlag i konsekvenser av tekniska Verksamhetsplan och
b?dg?lprocess respektive namnd ;arirg:rt'erin sunderls budgetj bes_!uti
« Jamforelser senast i april samt]émfgrelser g respektive ndmnd




Dokumenttyp

TRANA S Tjansteutlatande
KOMMUN Datum Diarienummer
2024-12-06 KS2024/526
Preliminar tidplan:
2025-01-21 KSAU Information om tekniska ramar
2025-01-25 KLG Information om tekniska ramar
2025-01-25 KLG Avstamning infér bokslutsberedning
2025-02-04 KS Information om tekniska ramar - beslut godkdnna information om ramarna
2025-02-06 KCG Avstamning budget
2025-02-06 KCG Avstamning bokslutsberedning
2025-02-20 KLG Information om tekniska ramar
2024-02-26 CSG Information om tekniska ramar
2025-02-27 Bokslutsberedning Bokslutsberedning och uppstart budgetprocess
2025-03-20 KCG Avstamning prioriteringsunderlag i KCG
2025-04-10 KLG Avstamning presentationer infér budgetberedning
Senast april Namnder Prioriteringsunderlag beslutade i respektive namnd
2024-04-21 Utskick Budgetdokument skickas ut infor budgetberedning
Budgetberedning med KS och ndmndernas presidie, presentation av ndmndernas
2025-04-28 Budgetberedning  prioriteringsunderlag
2025-05-12 Utskick Presentation av majoritetens budgetforslag
2025-05-19 Skickas till kansli Partiernas budgetférslag klara
2025-05-23 Utskick Slutligt budgetforslag fran majoriteten
2025-05-27 KS Budgetbeslut
2025-06-09 KF Budgetbeslut
Senast oktober Verksamhetsplan och budget beslutad i respektive ndmnd
2025-10-31 Budget inlast i systemet
Omvarldsanalys

Budgetprocessen och det budgetbeslut som den leder fram till 4r en
grundlaggande del av kommunens ekonomistyrning och forméga till en god
ekonomisk hushéallning. En utvecklad modell for budgetprocess och
resursfordelning bedoms ytterligare stirka kommunens ekonomiska styrning och
utgora ett viktigt verktyg for fortsatt arbete for en god ekonomisk hushallning. Att
budgetbeslutet infaller i juni i stallet for augusti ger nimnderna och i sin tur
forvaltningarna mer tid for att planera verksamheten utifran tilldelade ramar
infor kommande budgetar.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande beslut om att delta i SKR:s projekt for resursfordelning
Riktlinje for Budgetprocessen (RIK-03653)”

Beslutet skickas till

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen

Kommunledningsférvaltningen

Par Thudeen Sofia Lagerberg
Kommundirektor Ekonomichef
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