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1. Inledning

Finanspolicyn for Trands kommun anger ramar och riktlinjer for finans-
verksamheten i kommunen, det vill sdga hur tillgangar och skulder ska forvaltas.

1.1 Finanspolicyns syfte

Finanspolicyn beslutas av kommunfullmaiktige. Den syftar till att 6vergripande
ange malsattningar, begransning av olika finansiella risker, organisation och
ansvarsfordelning samt forutsattningar for finansverksamheten inom
kommunkoncernen. Med finansverksamhet avses likviditetsforvaltning och
skuldforvaltning/finansieringsbehov.

De kommunala bolagen inom kommunkoncernen ska anta egna finanspolicys
enligt de dgardirektiv som faststills pa bolagsstimman for respektive bolag.

Syftet med denna finanspolicy for kommunkoncernen ar att:

» Faststilla finansverksamhetens mal.

« Faststilla ramar och riktlinjer for hur finansverksamheten ska
organiseras.

« Faststilla ramar och riktlinjer for begransning av de finansiella risker som
forekommer i finansverksamheten.

« Faststilla ramar och riktlinjer for rapportering och uppfoljning av
finansverksamheten.

For forvaltning av kommunens pensionsmedel ska en sirskild policy faststéllas av
kommunfullmaéktige i det fall en forvaltningssituation uppkommer.

For placering av medel i kommunens anknutna stiftelser och donationsfonder
giller samma forutsattningar som for kommunens likviditetsforvaltning under
kapitel 3. Avvikelse fran dessa riktlinjer ska protokollforas i styrelseprotokoll.
Kommunen ska varje ar debitera stiftelserna en forvaltningsavgift. Denna avgift
ska motsvara kommunens sjilvkostnad for forvaltning och administration. De
olika stiftelsernas urkund har tolkningsforetrade framfor denna policy vid
oklarheter.

1.2 Finansverksamhetens mal

Finansverksamhetens mal ar att:

+ Sikerstilla kommunkoncernens betalningsférméaga pa kort och lang sikt
till 1ag kostnad givet en acceptabel riskniva.

« Sikerstilla kommunkoncernens finansieringsbehov av investeringar till
1&g kostnad givet en acceptabel riskniva.

« Sikerstilla att finansverksamheten bedrivs med god intern kontroll.
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2. Organisation och ansvarsfordelning

Nedan framgar fordelningen av ansvar mellan kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen. Delegering av beslutsratt frain kommunfullmaktige till
kommunstyrelsen framgar av kommunstyrelsens reglemente. Delegering av
beslutsratt frin kommunstyrelsen till delegat framgar av kommunstyrelsens
delegeringsforteckning.

2.1 Finansiell samordning i kommunkoncernen

Kommunkoncernen har ett centralt samordningsansvar. Syftet med
samordningen ar att uppna en enhetlig riskhantering i hela kommunkoncernen
samt uppna stordriftsfordelar av ekonomisk och administrativ karaktar. De
kommunala bolagen ansvarar i enlighet med aktiebolagslagen samt inom ramen
for gillande bolagsordning och dgardirektiv sjalvstandigt for sin ekonomiska
verksamhet. I sin finansiella verksamhet ska de dock vianda sig till Tranas
kommuns ekonomiavdelning pa de omraden som den ansvarar for.

2.2 Ansvarsfordelning

2.2.1 Kommunfullmaktiges ansvar

Kommunfullméktige har det yttersta ansvaret for finansférvaltningen och
ansvarar for att:

« Sakerstilla att finansverksamheten bedrivs i 6verensstimmelse med
kommunallagen.

« Faststilla finanspolicy.

+ Besluta om en maximal ram for kommunens ldneskuld for kommande
budgetar.

« Besluta om villkor for borgen samt borgensramar for kommunala bolag.

2.2.2 Kommunstyrelsens ansvar
Kommunstyrelsen ska:

« Vid behov lamna forslag till kommunfullméktige om revideringar av
kommunkoncernens finanspolicy.

» Utarbeta de riktlinjer for den operativa finansverksamheten som finns i
finanspolicy.

« Sikerstilla en god intern kontroll och att reglerna i kommunkoncernens
finanspolicy efterlevs.

« Folja upp och rapportera enligt kapitel 6 i denna policy.

2.2.3 Kommunala forvaltningar
Ansvarar for att verksamheten i forvaltningarna foljer reglerna i finanspolicyn,
reglementen och delegationsbeslut.
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2.2.4 Ekonomiavdelningens ansvar

Kommunens ekonomichef ansvarar for att kommunkoncernens finansforvaltning
bedrivs pa ett effektivt sdtt inom ramen for kommunfullméktiges finanspolicy
samt de sarskilda uppdrag som beslutas av kommunstyrelsen, vilket omfattar
ansvar for att:

e Enligt delegationsordning besluta inom ramen f6r denna policy om
placering av kommunkoncernens likvida medel.

e Enligt delegationsordning initiera, bereda och genomféra uppléaning och
omsattning av 1an for kommunforvaltningens del.

e Genomfora lopande rapportering enligt policyn samt vid behov avvikelse-
rapportering.

e Initiera, bereda och genomféra forandringar av finanspolicyn.

e Uppritta finansiell langtidsplanering for kommunkoncernen dar
likviditetsplanering, lanefinansiering och amorteringar framgar.

e I ovriga fall rapportera till kommunstyrelsen rérande omstandigheter som
paverkar finansforvaltningen.

e Sikerstilla att samordning mellan kommunen och bolagen sker.

2.2.5 Kommunala bolagens ansvar
Bolagsstyrelserna ska:

« Sikerstilla att finansverksamheten i respektive bolag bedrivs inom ramen
for de agardirektiv som faststills pé bolagsstimman av

kommunfullmaktige.

+ Faststilla finanspolicyn for respektive bolag inom ramen for géllande
agardirektiv.

+ Bedoma lanebehov och genomfora uppléning inom ramarna for
finanspolicyn.

 Tillhandahélla information till kommunstyrelsen for att uppna en effektiv
finansiell samordning inom kommunkoncernen.

Avseende respektive styrelses ansvar for foretagets finansiella verksamhet och
risker hanvisas till Aktiebolagslagen (ABL).

Bolagsledningen ska lopande samrada med kommunens ekonomichef for att
sdkerstilla att koncernens totala riskspridning beaktas.
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3. Likviditetsforvaltning

Malsattningen med likviditetsforvaltningen ar att kommunkoncernens likviditet
alltid ska vara sa stor att en god betalningsberedskap kan hallas.

Tillgangliga likvida medel definieras som:

« Kassa och bank
« Ej utnyttjade kreditloften
« Finansiella tillgdngar som kan omsattas inom tre bankdagar

3.1 Koncernkonto

Kommunens och de kommunala bolagens likvida medel och betalningsfloden ska
samordnas i ett gemensamt koncernkontosystem. Beslut om koncernintern
kreditlimit (checkkredit) for respektive bolag inom ramen for det gemensamma
koncernkontosystemet faststills av ekonomichef.

3.2 Betalningsberedskap

Kommunkoncernen ska ha tillgang till likvida medel for att kunna fullgéra sina
betalningsataganden. Definitionen for betalningsberedskap ar att den, vid var tid,
ska ticka kommunens samlade loneutbetalningar 6ver en ménad.

3.3 Forvaltning av kortfristig likviditet

Kortfristig likviditet ska placeras antingen pa koncernkonto eller i tillitna
instrument, sd som rantebiarande papper, viardepapper och/eller bankinlaning,
samt i godkianda, kreditvardiga motparter. Placerade medel ska kunna omvandlas
till likviditet genom forsaljning inom tre bankdagar.

Bestaende 6verskottslikviditet, det vill sdga den totala likviditeten minus
betalningsberedskapen, ska i huvudsak anviandas for att amortera
kommunkoncernens laneskuld. Aven dessa medel fir placeras inom
nedanstdende ramar, dir risktagandet ska anpassas efter den bedomda
placeringshorisonten.

Portf6ljens medel, vad giller rantebarande viardepapper, far placeras i:

« Svenska kronor, placering i annan valuta ar inte tillditen

» Direktdgda rantebarande instrument
o Obligationer (fastforrantade och FRN-obligationer)
o Certifikat
o Deposit

« Virdepappersfonder registrerade hos Finansinspektionen eller
motsvarande organ inom EU bestaende av riantebarande virdepapper
med god kreditviardighet och riskspridning. Fondens virde ska kunna ga
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att folja kontinuerligt samt realiseras med kort varsel samtidigt som den
genomsnittliga kreditvardigheten i allt vasentligt 6verensstimmer med

tabellen nedan.

« Vidare giller foljande restriktioner:
o Ranterisk, dvs risken att virdet pa ett finansiellt instrument

varierar pa grund av forandringar i marknadsréntorna hanteras

genom att den genomsnittliga durationen inte far overstiga 4 ar.

o Kreditrisk, det vill sdga risken att viardet pa ett finansiellt

instrument blir ldgre pa grund av forandringar i kreditspread,
hanteras genom att investeringar i rintebarande papper sprids
mellan emittenter med olika kreditviardighet. Procenttalen i

tabellen nedan avser andelar av ranteportfoljens totala

marknadsviarde samt maximal andel per

emittent/vardepapperskategori.

Emittent/virde- Ratingkrav Normal Max per Max Total limit per
papperskategori kategori duration emittent
A. 60 % 100%

Svenska staten 100 % 7 ar 100 %
Svenska kommuner 100 % 7 ar

Statliga bolag 75 % 7 ar 25 %
Sékerstillda obligationer AAA 75 % 7 &r 25 %
B.

Foretag, banker & institutioner >=A- 70 % 5 ar 10 %
Foretag, banker & institutioner >=BBB- 50 % 5ar 10 %
Foretag, banker & institutioner <BBB- 0% 5ar 0%

Med rating avses i forsta hand officiell rating frén Standard & Poor, Moody’s eller Fitch. Minst ett av de angivna

ratingkriterierna ska vara uppfyllt.

Om placering finns i tillgdngar utgivna av emittenter som nedgraderas under ovanstdende ratingkrav ska aktivt

beslut tas om placeringen ska kvarsta.

Om placeringar sker i fonder skall dessa i allt vasentligt forvaltas i enlighet med denna policy.

3.4 Utlaning till kommunkoncernens bolag

Utléning till kommunkoncernens bolag grundar sig pa de ramar och villkor som
kommunfullmaktige beslutar.

3.5 Likviditetsplanering

For att na en effektiv likviditetshantering ska en koncernsamordnad

likviditetsplanering ske. Likviditetsplaneringen ska ligga till grund for bedomning
av betalningsberedskapen pa kort sikt och lang sikt, samt vara underlag for beslut
om placering av likvida medel och upplaning.
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4. Skuldforvaltning

Kommunfullmaktige fattar arligen beslut om ramar for kontokrediter,
borgensramar samt ram for kommunal upplaning som ska gélla for det
kommande budgetaret.

4.1 Borgen

Kommunfullméktige beslutar om borgensramar. Kommunal borgen lamnas
normalt endast till de kommunala bolagen ingdende i kommunkoncernen och
kan lamnas for 1an till investeringar i fastigheter, anlaggningar, inventarier m.m.

Kommunfullméktige ska ha en restriktiv installning till borgensengagemang
utanfor kommunkoncernen. Borgen kan ldmnas till stiftelser, i vilka Tranas
kommun utser mer dn halften av styrelseledamoterna, efter provning i varje
enskilt drende. Kommunen kan limna borgen till foreningar. Atagandet ska
endast avse investeringar av sadan art att kommunen sjilv skulle kunna svara for
dem, det vill sdga investeringen ska ligga inom den kommunala kompetensen. De
andamal som kommunen stodjer ska sammanfalla med kommunens egna syften
och intressen. Borgen ska endast 1dmnas om atagandet ir en absolut
nodvandighet for genomforandet av projekt eller verksamhet som kommunen
varderar som angeldgen. Kommunal borgen kan endast laimnas till férman for
foreningar och organisationer som uppfor anlaggningar, med anlaggningen som
mojlig sakerhet. Borgensatagandet ska avse sddan forening eller organisation
som bedriver verksamhet som framjar och ar 6ppen for alla kommuninvanare.
Vid ingangna borgensforbindelser till juridiska personer utanfor
kommunkoncernen ska kommunen krava l6pande rapportering, vilken anpassas
for varje specifikt fall.

Beslut om utlaning och borgen fattas av kommunfullmiktige. Ett borgens-
atagande innebar en kreditrisk for kommunen dd kommunen atar sig att fullfolja
en betalningsforpliktelse for galdenirens rakning om denne inte kan gora det.
Beslut om borgen skall innehélla en bedomning av den risk kommunen iklader

sig.

Tidigare fattade beslut avseende solidarisk borgen till Kommuninvest ar
undantagna fran ovanstidende begriansningar.

4.1.1 Borgensavgifter

Nir en kommun stéller ut 1an till ett kommunalt bolag, alternativt tecknar borgen
for ett 1an som bolaget sjalv tar upp, krivs det enligt statsstodsreglerna att
kommunen debiterar ett rantepaslag eller en borgensavgift for att darmed justera
upp rantan till en nivd motsvarande den ranta bolagen skulle erhalla om de hade
ldnat pa egna meriter.
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I samband med arliga beslutet om borgensramar faststéller kommunfullméiktige
aven borgensavgifter for de kommunala bolagen.

4.2 Riskhantering

Lanefinansiering medfor exponering mot finansiella risker. En viktig del av
skuldforvaltningen ar att pa ett andamaélsenligt och kostnadseffektivt sitt hantera
dessa risker. Den overgripande risken som behover hanteras i skuldférvaltningen
ar att en oforutsedd okning av l&nekostnaderna paverkar budgeten och det
ekonomiska utfallet. Okade 1&nekostnader kan i sin tur uppsta genom flera olika
specifika risker.

4.2.1 Refinansierings- och ranterisk
For att begransa finansieringsrisken ska kapital- och rantebindning i
laneportfoljen spridas 6ver tid och jamna forfall efterstravas, enligt f6ljande:

Risk Intervall

Genomsnittlig kapitalbindningstid Ej under 2 ar och bor inte 6verstiga 5 ar
Kapitalbindning max 16ptid 15 ar

Rekommenderad andel kapitalforfall inom 12 Hogst 35 procent

manader i procent av total lanestock
Genomsnittlig rantebindningstid Ej under 2 ar och bor inte Gverstiga 5 ar

Andel ranteforfall inom 12 manader i procent av.  Hogst 40 procent
total lanestock

4.2.2 Valutarisk
Upplaning i annan valuta dn svenska kronor ir inte tillaten. Betalningsfloden i
utlandsk valuta ska kurssikras, for att inte ge upphov till alltfor stora kostnader,
om det uppgar till ett motviarde motsvarande minst 1 mKkr.

4.3 Derivat

Med derivat avses ett finansiellt instrument for att hantera kurs- och réanterisker.
Kommunkoncernens anvindning av derivatinstrument ska vara begransad. All
anvandning av derivatinstrument forutsatter att det finns en god forstaelse for
instrumentets funktion, prissattning och tillhorande risker samt att det har
skapats administrativa rutiner som kan hantera sddana affarer.

Godkianda derivatinstrument med godkdanda motparter far anvandas i samband
med upplaning under forutsattning att:

« Kapitalbindningen pa den underliggande finansieringen 6verensstimmer
med loptiden pa rantederivatet.

« Réintebindningsdagar pa den underliggande finansieringen
overensstimmer med riantebindningsdagar pa réantederivatet.
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« Den underliggande finansieringen och rantederivatet har samma
rantebas, normalt 3 manaders Stibor.

« Derivat far inte anvindas i spekulativt syfte utan endast till att forkorta
eller forlanga rantebindningstiden pa befintliga eller planerade framtida
underliggande 1an i skuldportféljen med syfte att sdkra framtida
rantekostnader.

Foljande derivatinstrument ar godkanda:

+ Ranteswap

+ FRA (Forward Rate Agreement)

« Rintetak

« Rintekorridor (rdntetak i kombination med rantegolv)
« Valutaswap

« Valutatermin

Foljande svenska affarsbanker ar godkdnda motparter for derivattransaktioner:

o Danske Bank
o Nordea
o Skandinaviska Enskilda Banken

« Svenska Handelsbanken
« Swedbank

For att kunna inga avtal om rantederivat kravs att ett underliggande ISDA-avtal,
som reglerar de 6vergripande avtalsvillkoren traffats med den aktuella
motparten.

4.4 Finansiell leasing

Finansiell leasing jamstills med lanefinansiering. Beslut om att inga avtal om
finansiell leasing ska fattas av kommunfullmaktige. Den riskexponering som
sddana leasingavtal medfor bor beaktas inom ramen for skuldférvaltningen.

Trands kommuns huvudregel ar att leasing inte ar tilliten som extern
finansieringsform da den effektiva finansiella kostnaden normalt dr hogre dn
kommunens alternativkostnad vid egenfinansiering eller lanefinansiering.
Leasingavtal medfor ofta tillkommande kringkostnader sdsom start- och
upplaggningskostnader.

4.4.1 Provning

Beslut om leasing ska foregas av en prévning gentemot andra former for
finansiering. En jaimforelse mellan leasing eller egenfinansiering ska alltid goras
genom att inhamta offerter for respektive finansieringsalternativ. Bedomningen
gors av verksamheten tillsammans med ekonomienheten.
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4.4.2 Leasebara objekt

Fordon ar undantagna huvudregeln da leasing oftast dr ekonomisk fordelaktigt
for kommunen. Dock ska leasingperioden avspegla fordonets slitage efter
verksamhetens behov och dess specifika fordonets anvindningsomraden.

Inventarier for nyttjande under kort period - Inventarier som inte ar atkomlig pa
marknaden genom kop eller ar olamplig att kopa med anledning av att den
exempelvis ska anvandas kort period eller behover fornyas/bytas med sé kort
tidsintervall att kép ar ofordelaktigare dn leasing.

Hyresavtal som klassas som finansiell leasing ar undantaget fran huvudregeln.
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5. Hallbarhet

Finansforvaltningen ska understodja kommunkoncernens beslutade strategier for
ekologisk hallbarhet, social héllbarhet och inriktning for tillvixt. Kommun-
koncernen ska ha kunskap kring om vilka investeringsprojekt som har
forutsattningar att bli foremal for hallbar finansiering, exempelvis i form av s.k.
héallbara 1an (s som grona lan och sociala 1an), och dar sa ar mojligt efterstrava
att vilja en saddan finansiering.

5.1 Etiska riktlinjer

Kommunkoncernen och dess anknutna stiftelser ska folja etiska riktlinjer.
Eventuella avsteg ska dokumenteras, foljas upp och eventuellt leda till
uteslutning eller avyttring. Etiskt ska investeringar i foretag striva efter att
respektera foljande principer i sin verksamhet:

e Att ratta sig efter det internationella regelverk som syftar till att skydda
manniskor och miljo.

e Attresultatet av foretagets verksamhet ger ett positivt bidrag nar det
bedoms i ett ekonomiskt och socialt perspektiv i berorda samhéllen.

e Att foretaget i sin anvandning av naturkapital tar hansyn aven till
kommande generationers behov.

e Att foretaget arbetar for att minimera sina skadeverkningar pa det globala
ekosystemet och den lokala miljon. Ett ansvarsfullt foretag kannetecknas
av foljande egenskaper:

- Att foretaget efterstravar god finansiell avkastning.

- Att foretaget verkar for ansvarsfull styrning.

- Att foretaget verkar for att begrinsa de negativa konsekvenserna
fran sin verksamhet for miljo, manniskor och samhalle.

- Att foretag verkar for att inom sin verksamhet dstadkomma nytta
for manniskor och samhalle

De foretag som kommunen investerar i ska folja internationella normer for
manskliga rattigheter och arbetsratt. De internationella normer som har avses ar
iforsta de som omfattas av FN:s Gobal Compact och OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag.

Kommunen ska inte investera i foretag vars omsattning huvudsakligen harror
fran produktion och distribution av tobak, alkohol, kommersiell spelverksamhet,
krigsmateriel och pornografi.

Kommunen ska undvika investeringar i foretag som, till en icke ovasentlig del,
arbetar med att prospektera, exploatera, utvinna eller producera kol, olja och gas.
Undantag kan goras for omstallningsbolag som haller pa att stidlla om sin
verksamhet fran fossilt till fornyelsebart. Placeringar far inte heller ske i bolag
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som bedriver energiproduktion vilken till stor del baseras pa fossila branslen,
investeringar far emellertid ske i sidana bolag om dessa har en plan for
omstallning i linje med FN:s Parisavtal.

6. Rapportering

Kommunstyrelsen ska minst tva ganger per ar, vid delars- och arsbokslut, lamna
en rapport till kommunfullmiktige avseende kommunkoncernens
finansverksamhet. Rapporten ska innehalla foljande uppgifter:

e Aktuell likviditet

e Utrymme och nyttjad checkrakningskredit
e Placeringar

e Skulder och amortering

e Rinte- och kapitalbindning

e TFast/rorlig ranta (derivat)

e Prognos rantekostnader

e Motparter

e Borgensatagande

e Derivat, kapital- och rintebindning

Eventuella avvikelser fran faststilld finanspolicy ska snarast rapporteras som
informationsarende till kommunstyrelsen.
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7. Ordlista

Ansvarsforbindelse

Atagande att fullgora vissa ekonomiska forpliktelser i kommun eller foretag
sasom borgensforbindelse och pensionsatagande. Dessa forpliktelser redovisas
utanfor balansrakningen.

Arbitrage
Handel i valutor eller virdepapper som utnyttjar skillnader i kurser pé olika
marknader for riskfria vinster.

Avkastning
Lonsamhetsmatt som visar hur virdet pa en tillgang forandrats fran en viss
tidpunkt till en annan.

Certifikat
Skuldebrev av samma typ som en statsskuldvixel, fast emittent ar exempelvis en
bank eller ett foretag.

Deposit
Bankinlaning, det vill siga en fastranteplacering eller kontoplacering hos bank.

Derivatinstrument

Ett instrument vars virde hirleds av en underliggande tillgang t ex
statsskuldvaxlar eller aktier. Exempel pa derivatinstrument ar swappar, optioner
och terminer.

Diversifiering
Fordelning av portfoljs placeringar inom och mellan olika tillgangsslag/
marknader i syfte att minska risken och/eller hoja avkastningen i en portfol;.

Emittent
Den som ger ut nya aktier, obligationer eller andra viardepapper (exempelvis
staten, bostadsinstitut eller ett borsbolag).

Emittent/lantagarrisk

Risken att en placerare inte far tillbaka sin placering inklusive upplupen ranta pa
grund av motpartens fallissemang d v s att motparten far betalningssvarigheter
eller gar i konkurs.

ETF:er
Exchange Traded Fund utgor en borshandlad fond (man handlar den via en bors
istillet for med en specifik bank).

Exponering
Det virde, uttryckt i kronor eller i procent av den totala portfoljen, som forandras
pga. forandringar i kursen/rantan pa ett vardepapper.
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Finansieringsrisk

Risken att likvida medel inte kan ldnas upp utan pétaglig kostnadsokning.
Finansieringsrisk innebdr att en situation kan uppsta dar det vid ett eller flera
tillfallen kan vara svart att 1ana pengar och/ eller att upplaningen endast kan ske
till oférménliga villkor. Vid en ojamn kreditforfallostruktur skulle f6ljden kunna
bli att stora volymer ska placeras om vid ett enda tillfalle i jamforelse med om
mindre belopp forfaller jamnt 6ver tiden.

Finansnetto

Redovisningsterm som innebar skillnaden mellan finansiella intakter
(intaktsrantor, utdelningar m.m.) och finansiella kostnader (rantor och
forvaltningskostnader).

FRN-obligationer
Obligationer med rorlig kupongranta, som normalt dndras var tredje manad och
utgors av exempelvis Stibor plus en marginal.

Forfall
Innebar att samtliga rattigheter och skyldigheter enligt ifragavarande avtal
upphor. Dock kvarstar alltid oreglerade mellanhavanden.

Forfinansiering
Fordelaktig tidigareldggning av uppléning som inte omgaende behovs for
investeringens finansiering eller for refinansiering av befintlig lanestock.

Kapitalbindning

Aterstiende 16ptid pa upplaningen. Den genomsnittliga kapitalbindningen (eng.
Average Time to Maturity (ATM)) ar ett matt pa skuldportféljens kéanslighet for
finansieringsrisk. Ett lagre tal indikerar att skuldportfoljen, i genomsnitt, omsatts
mer frekvent och darfoér har en hogre risk.

Kommunkoncern

Ett samlingsbegrepp for de enheter som ingér i kommunens sammanstéllda
redovisning. Med samlingsbegreppet kommunkoncern visas det totala atagandet
som kommunen har.

Koncernkonto

Ett for koncernen gemensamt bankkontosystem for betalningsstrommar och
likviditet. Kommunen far en sammanhallen likviditetshantering i ett
koncernkontosystem. Pa koncernkontot avriaknas de underliggande kontonas
positiva och negativa saldon mot varandra. Det gor att koncernen aldrig behover
utnyttja hogre krediter 4n nodvandigt och det ger en bra 6verblick 6ver den
samlade likviditeten.

Kreditforfall
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Kreditforfall innebar att krediten forfaller till betalning vid ett visst forutbestamt
datum. En laneportfolj bestér av flera krediter upptagna vid olika tillfdllen med
olika forfallodagar.

Kreditrisk
Sannolikheten att motparten inte kommer att betala sina kreditataganden som
overenskommits.

Leasing

Finansiellt leasingavtal — ett leasingavtal vari de ekonomiska risker och fordelar
som forknippas med dgandet av ett objekt i allt visentligt 6verfors fran
leasegivaren till leasetagaren. Aganderitten kan, men behover inte, slutligen
overga till leasetagaren.

Operationellt leasingavtal — Operationell leasing innebar att leasingforetaget
fortfarande har ansvar for produkten nar den ar uthyrd. Istallet for att kopa
exempelvis en bil, en kopieringsmaskin eller annan produktutrustning kan
foretaget hyra produkten/varan under en period for en fast manadskostnad.

Sale/leaseback - finansiell transaktion dar siljaren av en tillgang hyr tillbaka
samma tillgang av den nya koparen och dgaren. Detta arrangemang kan vara
anvandbart exempelvis om ett foretag behover utvinna pengar som de investerat i
tillgdngen, men de behover fortfarande kunna anvinda tillgdngen for att
funktionera. Med en leaseback kan de fa pengarna de behover for att géra nya
investeringar, men de kan fortfarande hyra och anvinda sig av den gamla
tillgangen.

Likvida medel

Pengar eller sidana tillgangar som latt kan omsaittas till pengar.
Likviditet

Matt pa en organisations kortsiktiga betalningsformaga. Likviditet pa en

finansiell marknad beskriver hur val handelsflodet fungerar for ett eller flera
vardepapper.

Likviditetsforvaltning
Likviditetsforvaltningen avser hanteringen av de transaktioner (lan eller
placeringar) med en 16optid understigande 1 ar.

Likviditetsreserv
Banktillgodohavande, kreditloften samt medel placerade i statsskuldvixlar som
ska tacka ett bestaimt inkomstbortfall under en bestamd tidsperiod.

Likviditetsrisk
Risken for att inte ha tillracklig betalningsberedskap for att kunna méta
planerade och/eller oforutsedda utgifter. Med god betalningsberedskap avses att



Sida
Finanspolicy 17 (20)

TRANAS
KOMMUN

alltid ha tillgangliga likvida medel motsvarande ca en ménads l6pande utgifter for
innevarande budgetar.

Limit

Riskniva som begriansar innehav av finansiella instrument.

Loptid

Den tid som aterstar till ett vairdepappers forfall.

Marknadsviirde

Virdet av en tillgang (eller en hel portfolj) till kapitalmarknadens radande
prisniva.

Medelsforvaltning

Med medelsforvaltningen avses likviditetshantering, skuldhantering (uppléning,

derivat med mera), placeringar, donationsmedel och borgen samt dartill horande
administration och rapportering.

Motpartsrisk

Risken att en motpart pga. fallissemang inte kan fullflja sina dtaganden i ett
finansiellt kontrakt och att en forlust dirmed uppstar nar foretaget maste inga ett
nytt kontrakt pA marknaden till da gillande marknadspris.

Normportfolj

Norm for kreditforfallostrukturens, ranteforfallostrukturens och durationens
utseende. Denna ska spegla den strategi som passar bast for kommunkoncernen,
kommunen eller bolaget utifran den finansiella styrkan och utifran den antagna
risknivan.

Obligationer

Réntebarande skuldebrev som ger avkastning i form av ranta. Vid kop av en
obligation lanar man ut pengar till utgivaren av obligationen, och blir dirmed
agare av skuldebrevet. Utgivaren av en obligation kallas emittent, vilken kan vara
staten, hypoteksinstitut, banker, kommuner och foretag.

Réantan (kupongen) pa en fastforrdntad obligation ar fast och giller under hela
l6ptiden.

Floating Rate Note (FRN) innebar att rantan (kupongen) ar rorlig och justeras
med jamna mellanrum, normalt var tredje ménad.

Opportunistisk finansiering

Finansiering som ska spegla den strategi som passar bast for finansiering
kommunkoncernen, kommunen eller bolaget utifran den finansiella styrkan och
utifran den antagna risknivan.

Option
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Avtal mellan tva parter vilket reglerar kop eller forsiljning av ett viardepapper.
Avtalskonstruktionen kan innehélla att den ena avtalsparten har ritt att
genomfora transaktionen om denne sa 6nskar.

Cap (rantetak) ar ett med option beslaktat instrument som innebar att
ldntagaren betalar en premie for ratten att inte behova betala rantor 6ver en viss
niva.

Floor (rdntegolv) ar ett med option besldktat instrument, som innebar att

ldntagaren atar sig att, tex i anslutning till ett 1an med rorlig ranta, betala en viss
ranta &ven om marknadsrantan sjunker under denna niva.

Collar ar ett med option besliktat instrument, som ar en kombination av cap och
floor, och som innebdr att rantan lases in mellan tva nivéer.

Portfolj
Finansiell tillgdng som &r placerad i olika vardepapper eller en skuld som bestar
av krediter med olika 16ptider, rantebindning osv.

Position
Innehav i ett virdepapper/finansiellt instrument.

Rating
Av kreditviarderingsinstitut gjord bedomning av sannolikheten for att en skuld
kommer att regleras pa 6verenskommen tidpunkt.

Rebalansera
Aterstilla en portfoljs delar till de angivna andelarnas storlek.

Refinansieringsrisk
Risk att finansieringsmojligheterna ar begransade nir 1&n ska omséttas, samt att
betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som en f6ljd av otillracklig likviditet.

Rintebindning

Tidsperiod under vilken rantan pa upplaningen och rantesakringsinstrumenten
ar fast. Den genomsnittliga rantebindningen (eng. Average Time to Re-Fixing
(ATR)) ar ett matt pa skuldportfoljens kinslighet for ranterisk. Ett lagre tal
indikerar att rantan i skuldportfoljen, i genomsnitt, justeras mer frekvent och
darfor har en hogre risk.

Riintefond

Riantefonder innehar rantebarande virdepapper som exempelvis
statsobligationer, statsskuldvaxlar och foretagscertifikat. De delas in i korta
respektive langa rantefonder. En kort riantefond placerar i vardepapper med en
loptid (aterstaende tid tills vardepappret forfaller) pa max ett ar och en lang
placerar i virdepapper med en 16ptid pa mer 4n ett ar.
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Riinterisk

Viardeforandring pa en rantebarande position till f6ljd av Andrade
marknadsréantor. Ranterisk innebar att rantenivan ar ogynnsam nar ranteforfall
sker och rantan ska sittas om. Rénterisken ar storre om volymer ska rantesittas
vid ett enda tillfalle i jamforelse med om mindre belopp rantesitts jamnt 6ver
tiden.

Ranteswap

Ett derivatinstrument som innebdr att tva parter byter rantebetalningsstrommar
utan négot byte av reverser. Skuldférhallandet bestér oforandrat. En swap
anvands for att byta en fast mot en rorlig ranta och vice versa.

Riintesidkringsinstrument

Instrument dar tva parter forbinder sig att byta rantefloden under en
forutbestamd tidsperiod. Kommuner och regioner anviander i huvudsak
rantesakringsinstrument for att binda rantan, det vill sdga betala en fast ranta
under den forutbestdmda tidsperioden och erhélla en rorlig ranta fran motparten.
Det rorliga ranteflodet i ett rantesakringsinstrument utgors ofta av 3M STIBOR,
vilket innebér att rintan som erhalls i upplagget mellan parterna dndras var
tredje manad.

Skuldportfolj
All upplaning, inklusive finansiell leasing och eventuella finansiella derivat som
ar kopplade till upplaningen.

Snittduration

Duration anger en obligations vigda genomsnittliga aterstdende 16ptid. Duration
bestdms av obligationens aterstdende 16ptid, kupongernas storlek samt
rantenivan.

Soliditet
Beskriver kommunen/bolagets ekonomiska styrka och visar hur stor del av de
totala tillgdngarna som har finansierats med egna medel.

Statsskuldvixel

Lopande skuldebrev som svenska staten ger ut genom Riksgéldskontoret for att
finansiera sin korta uppléning. Statsskuldvéxlar har god likviditet och &ar darfor
latta att kopa och silja under 16ptiden.

Terminskontrakt

Avtal med skyldigheten att kopa eller sdlja en viss tillgang till ett forutbestamt
pris vid en forutbestimd tidpunkt. Forward Rate Agreement, FRA, avser en slags
termin med i forviag bestamd rianta. Ingen leverans sker av underliggande papper
utan att man har ett stingningsforfarande en bestamd dag framat i tiden.
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Resultatet blir ett likvidflode, in eller ut, sa att den i forvag bestamda rantan blir
den man betalar oavsett vad som hant med marknadsrantorna.

Tillgangsslag
Réntebarande vardepapper och aktier ar tva exempel pa tillgdngsslag.

Aterlan
Medel som i balansrakningen avsatts for pensionsforpliktelser anvands for att
finansiera investeringar for 10pande verksamhet eller for att amortera lan.
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