L _| TRANAS
| KOMMUN

Budgetuppfoljning och prognos
oktober 2024

Socialnimnden



0 Budgetuppfoljning och prognos oktober 2024
TRANAS

KOMMUN

Innehallsforteckning
1.  Socialndmnden
1.1 Organisationsbeskrivning och uppdrag
2.  Verksamhetsiret 2024
2.1 Viktiga handelser och beslut under aret
2.2 Omvirldsbevakning samt framtida utmaningar och mojligheter
3.  Ekonomisk analys
3.1 Driftredovisning
Individ- och familjeomsorgen
Hemtjanst
Sarskilt boende
Hiélso- och sjukvard
Stod och Omsorg
3.2 Atgirder for att na budget i balans
3.3 Investeringsredovisning

4. Medarbetare

Budgetuppfoljning med heldrsprognos fér ekonomi och verksamhet

avrapporteras till kommunstyrelsen vid fem tillfallen varje verksamhetséar: efter
mars, maj, augusti (delérsrapport) och oktober. Efter december ménad gors

arsbokslut. Delarsrapporten och arsbokslutet gar vidare till kommunfullmaktige.
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1. Socialnamnden

1.1 Organisationsbeskrivning och uppdrag

Socialndmndens uppdrag regleras i huvudsak av socialtjanstlagen (SoL,
2001:453), lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS, 1993:387)
samt halso- och sjukvardslagen (HSL, 2017:30).

-

Socialndmnden ska tillhandahalla socialtjanst till Tranas kommuns medborgare
genom foljande verksamheter: Barn- och ungdomsvard, familjeratt och
familjeradgivning, insatser till personer med funktionsnedsittning, tillstand och
tillsyn av alkohol- och tobaksforséljning, vard for vuxna med missbruksproblem,
vard och omsorg om dldre samt 6vriga insatser till vuxna. Socialndmnden &ar
ocksé ansvarig for att tillhandahalla hilso- och sjukvard i hemmet.

Socialnimnden
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2. Verksamhetsaret 2024

2.1 Viktiga handelser och beslut under aret

Socialnamnden har gett forvaltningen i uppdrag att vidta eller lagga fram forslag
pa atgirder for budget i balans. Atgirdsarbetet aterrapporteras 16pande till
socialnamnden.

Forandring i forvaltningsledningen, da 6verenskommelse har slutits med
sektionschef for individ- och familjeomsorgen om avslut av anstillning. Annan
sektionschef har tillférordnats ansvaret for IFO i vantan pa en langsiktig 16sning.

Socialchef har gett samtliga enheter i uppdrag att arbeta for att minska
personalkostnader (inkl. vakanskostnader) med det gemensamma malet att
personalkostnaderna ska vara 10 miljoner kronor lagre 2024 jamfort med 2023
(justerat for l16nerevision).

Kommunfullmaktige har fattat beslut om en omorganisation fran 2025 med en
individ- och arbetsmarknadsnamnd och en vard- och omsorgsndmnd.
Omorganisationen behover forberedas under hosten.

2.2 Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och
mojligheter

Socialndmnden dr mitt i en mycket stor och allvarlig utmaning pa grund av 6kade
behov av socialtjanst och hilso- och sjukvérd, hoga byrakratiska/formella krav
samt brist pa personal.

Socialndmnden har idag svart att forsorja verksamheterna med ratt kompetens,
framfor allt vard- och omsorgspersonal. Denna verklighet delar Tranés kommun
med ovriga kommuner i Sverige. Nationella statistiska analyser visar att behov av
socialtjanst och hilso- och sjukvard 6kar mer &n vad tillgdng pa ménniskor i
arbetsfor alder okar.

Prognos for Trands kommun visar pa en stor 6kning av andel dldre i befolkningen
och nationell statistik visar pa 6kad psykisk ohélsa bland barn och ungdomar. Det
ar troligt att dessa forandringar kommer att medfora en 6kning av behov av
dldreomsorg samt individ- och familjeomsorg.

I Sverige genomfors en omstallning till vad som kallas néara vard. For
socialnimnden innebar omstillningen med stor sannolikhet en utokning av dess
kommunala primarvardsverksamhet ("hemsjukvard”).

Ny lagstiftning ar pa gang de kommande aren. Mest noterbart ar en ny
socialtjanstlag, som kommer att stilla hogre krav pa kommunerna avseende
forebyggande arbete, och forandring av lagstiftningen gillande missbruksvard.

Socialnimnden
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Forandringen av missbruksvarden kommer medfora stor paverkan pa framfor allt
individ- och familjeomsorgen.

Socialnamnden har under manga ar tyngts av negativa ekonomiska resultat och
socialforvaltningen har sedan 2017 kontinuerligt prioriterat att minska kostnader
i verksamheterna. Ovan beskrivna forandringar med 6kade behov av socialtjanst
samt hilso- och sjukvard, brist pa personal och nya krav i lagstiftningen riskerar
att medfora att namndens ekonomiska utmaning fortsiatter. Om socialnamnden
lade mer resurser pé att arbeta forebyggande och rehabiliterande gentemot
medborgarna, skulle behov av (och kostnader for) socialtjanst kunna minska i
framtiden.

3. Ekonomisk analys

3.1 Driftredovisning

Socialndmnden prognosticerar ett underskott pa -11,5 miljoner kronor for 2024
efter budgetuppfoljning per sista oktober. Det prognostiserade underskottet
beror pa att genomforda eller planerade besparingsatgarder prognostiseras fa
effekt under del av aret jamfort med budget som galler pa helér.
Besparingseffekten i prognos ar 6,7 miljoner kronor, medan atgarderna har en
helarseffekt pa 13,4 miljoner kronor. Prognosen paverkas ocksa av att beviljade
hemtjansttimmar har 6kat i forhallande till den rérliga budget som tilldelats vid
arets borjan, okade hjalpmedelskostnader, 6kade kostnader pga. vakanta tjanster
och okade behov inom personlig assistans samt andra mindre forsamringar for
delar av socialnimndens verksamheter. Ett riktat statsbidrag for god vard och
omsorg om aldre paverkar prognosen positivt med cirka 8 mkr.

Avdelning (tkr) Budget 2024|Prognos 2024 Avvikelse
Socialndmnden 4183 4183 0
Forvaltningschef 17 065 15671 1229
Individ- och familjeomsorg 122 379 128 106 -5 727
Hemtjanst 91 081 92 816 -1735
Sarskilt boende 119 955 118 196 1759
Hemsjukvard 57 464 58 741 -1 267
Stod & Omsorg 115 646 114 646 1 000
Budgeterat underskott -6 759 0 -6 759
Totalt Socialnamnden 521014 532514 -11 500

Individ- och familjeomsorgen

Individ- och familjeomsorgen prognostiserar ett underskott med -5,7 mkr.
Avvikelsen beror pé att foreslagen besparing genom omorganisation av
verksamhet Ostangarden bara far ekonomisk effekt tre manader under 2024

Socialnimnden



Sida

5 Budgetuppfoljning och prognos oktober 2024 6(8)
TRANAS getuppioljning prog

KOMMUN

jamfort med budget dir besparingen ar inkluderad for hela aret, att
personalkostnader prognostiseras bli hogre dn budget inom myndighetsenheten
Barn, unga och vuxna p.g.a. fortsatta konsultkostnader vid vakanta tjanster samt
pa oforutsedd kostnad for aterstéllande av 1dgenhet som Tranas kommun far sta
for. Prognosen for externa placeringskostnader for barn ar hogre efter oktober
manad men vigs upp av forbattrad prognos for dldre- och
funktionshinderomsorgen.

Hemtjanst

Hemtjansten prognostiserar ett underskott med -1,7 mkr. Underskott i driften ar
-5,3 mkr, vilket beror pa att personalkostnaderna ar hogre én tilldelad budget
utifran att antalet beviljade hemtjansttimmar har 6kat i férhallande till den
rorliga budget som tilldelats hemtjansten vid arets borjan, samt att féreslagna
budgeterade besparingar inte bedoms att fa helarseffekt. Statsbidrag pa 3,5 mkr
som intdakt ar medriaknat i prognosen. Nagon personalgrupp gar med ett stort
minus och dar har flera atgirder inletts for att minska underskottet.

Sarskilt boende

Sirskilt boende for Aldre prognostiserar ett 6verskott med 1,7 mkr. Overskottet
beror pa statsbidrag med 4,4 mkr, vilket innebir att sjdlva verksamheten
prognostiserar ett underskott med -2,7 mkr. Underskottet beror pa hogre
kostnader for maltids- och livsmedel, lokaler och personal samt pa en
felbudgetering av intdkter fran Rasviagen. Lag omsattning av lagenheter och
korttidsplatser i tomma lagenheter innebar ocksa att intdkterna ar nagot hogre an
beraknat

Halso- och sjukvard

Hilso- och sjukvarden prognostiserar ett underskott med -1,3 mkr. Underskottet
beror pa att foreslagna besparingsatgarder inte far helarseffekt, pa okade
kostnader for hjalpmedel och sjukvardsmaterial, 6kade personalkostnader for
inférandet av ny vikariemodul samt pa 6kade kostnader for delegerade HSL-
insatser till privata utforare av hemtjanst.

Stod och omsorg

Stod och omsorg prognostiserar att gora ett positivt resultat pa +1,0 miljon kr. De
framsta faktorerna ar i huvudsak besparing pa grund av beslut som nu verkstalls i
egenregi samt vakans inom daglig verksamhet under aret.

3.2 Atgarder for att na budget i balans

Socialforvaltningen har verkstillt nedan redovisade atgarder for budget i balans.
Alla besparingsforslag i tabellen ar inkluderade i nuvarande budget.

Atgiird Helérs- Besluts- | Beslutat av
besparing datum

Omorganisation sjukskoterskor 0,8 mkr 27/2 Socialchef

Omorganisation administratorer 0,6 mkr 27/2 Socialchef

Socialnimnden
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Omorganisation Nattpatrull 1,2 mkr 15/4 Socialchef
Omorganisation nattbemanning Ostang 1,2 mkr 15/4 Socialchef
Omorganisation Vuxenteamets 6ppenvéird 0,7 mkr 15/4 Socialchef
Halverad fortbildning 1,2 mKkr 15/4 Socialchef
Omorganisation bistindshandldggningen 0,8 mkr 18/4 Socialchef
Omorganisation Ostangirden 1,2 mkr 22/4 Socialchef
Omorganisation Hemteam/Larmgrupp 4,5 mkr 8/5 Socialndmnd
Summa 12,2 mkr

3.3 Investeringsredovisning

Budget | Prognos
Avdelning (tkr) 2024 2024 | Avvikelse
Socialforvaltningen, totalt 2 300 2300 0
Totalt Socialnimnden 2 300 2 300 o

Socialndmnden har kontinuerliga reinvesteringsbehov (ersitta uttjanta datorer,
elcyklar, mobiler, mobler, m.m.). Socialndmnden behover ocksa gora mindre
nyinvesteringar i inventarier, elcyklar o dyl. som f6ljd av renoverade/forandrade
lokaler, fler hemtjanstmedarbetare etc.

I december 2023, efter att investeringsramen faststélldes av kommunfullméktige,
fick socialforvaltningen information om att fjarrtillsynstekniken inom sarskilt
boende for dldre omgéende maéste bytas ut/uppdateras, pa grund av att bade
hardvara och mjukvara ar for gammal och riskerar att sluta fungera inom kort.
For att investeringsramen ska hallas av socialndimnden har den planerade
reinvesteringen i IT (datorer, mobiler etc.) fatt minskas rejalt och den planerade
reinvesteringen i inventarier (ex. mobler) har tagits bort. Eftersom
socialforvaltningen maste ha fungerande arbetsredskap och inventarier finns en
risk att ramen overskrids 2024.

Vid 2024-10-31 har 700 tkr av investeringsbudgeten nyttjats.
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Nyckeltal utfall Kvinnor Totalt Utfall 2023-10
2024-10 (totalt)
Antal anstillda (st)* 578 109 687 683
Andelen 66,61% 90,83% 70,45% 66,62%
heltidsanstillda (%)*

Sjukfranvaro total 7,97% 5,65% 7,55% 7,6%
)™

Sjukfranvaro kort 2,64% 2,6% 2,64% 2,81%
(dag 2-14) (%)**

Sjukfranvaro lang 2,68% 1,44% 2,46% 2,84%
(>181 dagar) (%)**

Kostnad for 5 887 6014
sjukfranvaro

Kostnad for 3771 3 640
overtid (tkr)**

*Per aktuell manad, **For perioden 2024-01-01 till och med aktuell manad
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