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Budgetuppfoljning med helarsprognos for ekonomi och verksamhet
avrapporteras till kommunstyrelsen vid fem tillfallen varje verksamhetsar: efter
mars, maj, augusti (delarsrapport) och oktober. Efter december ménad gors
arsbokslut. Delarsrapporten och arsbokslutet gar vidare till kommunfullmaktige.
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1. Kultur- och fritidsnamnden

1.1 Organisationsbeskrivning och uppdrag
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Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for att leda och samordna verksamheterna
kulturskola, bibliotek/allmankultur/hilsocenter, anlaggningar/fritid/
foreningsservice/friluftsliv, ungdomsverksamheten EPIC/simhall,
folkhélsosamordning samt kultur- och fritidsférvaltningens administration.

I kultur- och fritidsnamndens uppdrag ingéar bl.a. att:

¢ tillgodose allménhet och foreningars behov av anldggningar/lokaler for
kultur- och fritidsverksamhet

e driva och skota idrott-, bad- och friluftsanlaggningar,
spontanidrottsplatser, spar och leder i Illernreservatet, samt den del av
Holavedsleden som gar genom Trands kommun

e Dbedriva och utveckla ungdomsverksamheten EPIC

Kultur- och fritidsndmnden
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e Dbedriva och utveckla biblioteksverksamheten i Tranas kommun

e bedriva kulturskola

e arbeta for social inkludering genom o6kad tillganglighet och riktade
satsningar for allas mojlighet till delaktighet

e stimulera foreningar, studieforbund och andra organisationers
verksamhet och arrangemang i Tranas kommun

e Dbevaka, varda och verka for att bevara och utveckla kulturmiljoer,
kulturhistoriska byggnader, fornminnen och kulturhistorisk
dokumentation

e verka for konstnarlig utformning och utsmyckning av offentliga platser
och byggnader i kommunen

e ansvara for Trands kommuns konstsamling

Kultur- och fritidsndamnden



Sida

5 Budgetuppfoljning och prognos oktober 2024 5 (10)
TRANAS getuppioljning prog

KOMMUN

2. Verksamhetsaret 2024

2.1 Viktiga handelser och beslut under aret

Som framgar av verksamhetsplan 2024—2026 har kultur- och fritidsndmnden
valt att fokusera pa tre avde kommungemensamma maélen under kommande ar:

1. Forbattrad psykisk och fysisk hilsa hos barn och unga
2. Okad upplevd och faktisk trygghet
3. Minskade koldioxidutslapp

Dartill har kultur- och fritidsndmnden ett eget mal — att efterstrava en sa hog
grad av samhdllsnytta * som mojligt. Det ar nimndens uppfattning att ett rikt
kultur- och fritidsliv utgor en samhaillsbildande kraft som skapar en kinsla av
samhorighet och delaktighet. Nagot som i sin tur kan motverka utanférskap och
otrygghet, samt ge positiv paverkan pa andra forvaltningars arbetsomraden
sasom skola och socialtjanst.

Niamnden identifierar tre delmaél i strivan att na en hog grad av samhaillsnytta:
1. Fler besokare/deltagare i naimndens verksamheter
2. Riktade insatser med fokus pa okad tillganglighet och social inkludering

3. En mer offensiv ungdomsverksamhet, dar uppsokande inslag och en
hogre grad av samverkan utgor nyckelfaktorer.

Nedan listas exempel pa insatser som genomforts hittills under éret, i syfte att na
uppsatta verksamhetsmal for 2024:

o [Initiativ och planering infor en s.k. Folkhdlsomeny — for att synliggora
kultur- och fritidsndmndens betydelse for frimjandet av folkhilsan.

e Nystart av ett ungdomsforum i Trands kommun, i samverkan med barn-
och utbildningsndmnden. Forsta motet planeras till hostterminen 2024.

e Utveckling av ungdomsverksamheten Epic: 6ppen gympahall i
Hubbarpsskolan varje vecka - med mojlighet till spontanidrott och
ledarledda aktiviteter, revidering av 6ppettider, utdkad samverkan med
ex. biblioteket och kulturskolan - med laxldsning, gemensamma
lovaktiviteter mm.

¢ Planering och lansering “offensiva bibliotek” — i syfte att fraimja utatriktad
och tillganglig bibliotek- och kulturverksamhet f6r dnnu fler.

1 Med samhallsnytta avses ingripande positiva effekter for samhaillet i sin helhet. I en sndvare kontext valjer vi
for andamalet att betrakta samhillsnytta som en positiv kraft som genererar nytta for hela samhallet —
alternativt nytta for en bred mélgrupp

Kultur- och fritidsndamnden
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e Funkisfabriken pa Kulturskolan — nystartad verksamhet for barn och
unga med funktionshinder.

e Dans for Hilsa pa Kulturskolan — friskvardsaktivitet i samarbete med
elevhilsan i syfte att motverka psykisk ohélsa hos unga (tjejer).

e Genomforande av fyra st. trygghetsvandringar i samverkan med
foreningslivet 2024.

e Nytt avtal med AB Tranasbostader gallande hyresforutsattningar for
Bredstorp. Forvaltningen har tecknat ett avtal dar energikostnaden ar
inkluderad. Detta ger berord namnd och forvaltning battre forutsattningar
att forutse kostnader och minska den ekonomiska sarbarheten.

2.2 Projekt

a) Forvaltningen sjosatte under maj/juni ett nytt bokningssystem géllande
kommunens anldggningar. Systemet forvantas effektivisera forvaltningens
arbete avseende bokning och féreningsservice samt bidra till utékad
service och tillganglighet for saval privatpersoner som féreningar i Tranas.
Per oktober 2024 ir systemet i drift — om &n i sin tidiga linda.

b) Under 2023 slogs verksamheterna bibliotek och allmankultur samman
till en enhet. Fréan juli 2024 kom dven hilsocenter att tillhora samma
enhet. Denna nyskapade enhet striavar efter att hitta formerna for att med
effektivitet och foljsamhet svara upp mot invanarnas férviantningar och
behov samt for att mota samhalleliga utmaningar kring exempelvis
minskad lasformaga, digitala klyftor, utanférskap och ensamhet. Utifran
detta uppdrag ar idag verksamheten mer framétlutat och offensiv an
historiskt. Offensiv biblioteksverksamhet inkluderar dven nya satsningar
pa invanarnas delaktighet i kulturlivet och en jamlik folkhilsa, oavsett
var i Trands man bor och lever.

¢) Projektet "skolndrvaro — riktade insatser mot ldgre Gldrar” avser en
samarbetsidé mellan KoF, Soc, BU samt HRAM. Projektet syftar
oversiktligt till att minska skolfranvaron hos elever i yngre aldrar.
Projektet avser att bredda verktygslddan hos berorda forvaltningar —
béade vad giller nya kompetenser som ett foriadlande av befintliga.
Projektet avser dartill stod till virdnadshavare. Projektet rullar per
oktober pa med full kraft. Utéver projektledare ar dven fritidslots samt
vardegrundsutvecklare rekryterad och i tjanst.

Kultur- och fritidsndamnden
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2.3 Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och
mojligheter

Kultur- och fritidsforvaltningen har pa uppdrag av berord namnd kommit att
forandra delar av sin verksamhet. En avsevird tyngd har lagts vid samverkan
saval internt som externt — dar flera projekt och samverkansformer med andra
forvaltningar har initierats och verkstillts. Det ar forvaltningens tydliga ambition
och vilja att spela en an tydligare roll for att forbattra Tranas-bornas maende —
dldre som yngre. Forvaltningen har under 2023 utmanat sina egna strukturer och
historia med viljan att bli battre pa att synas och gora ett storre avtryck — vilket
bedoms ha skett inom samtliga av forvaltningens verksamhetsdelar.

Vi dr emellertid inte n6jda, utan tror att vi under 2024 — 2026 dn mer kan
utmana stupror och organisatoriska hinder. Vi tror oss kunna vara bade en
naturlig spelare i implementeringen av en ny socialtjanstlag och en viktig faktor i
det fraimjande och forebyggande arbetet kring ungdomars méaende.

P& samma sitt ar det forvaltningens vilja att dels bibehélla nuvarande utbud
avseende verksamheter — men dven att utveckla evenemangsuppdraget.
Forvaltningens bild dr att denna del ar eftersatt — vilket ur ett tillvixtperspektiv
hammar Tranas mojligheter att utvecklas.

Kultur- och fritidsndamnden
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3. Ekonomisk analys

3.1 Driftredovisning

Budget | Prognos
Avdelning (tkr) 2024 2024 | Avvikelse
400. Kultur och fritidsndmnd 451 451
410. Administration 3 460 3 460
411. Administration fritid 3 450 3450
412. Anldggningar 17 400 18 500 -1 100
413. Bibliotek — Kultur 11700 11700
414. Ungdom — Simhall 9 300 9 300
415. Kulturskolan 8 540 8 540
Totalt kultur- och fritidsnimnden 54301 55401 -1100

Kultur- och fritidsnamnden signalerade direkt svarigheter att na tilldelad ram, till
foljd av en mycket osiker energisituation. Som framgar av bilden nedan
uppskattar kultur- och fritidsndmnden en avvikelse om ca. 1 100tkr. Noteras bor
att skillnaden mellan en vidermaissigt bra respektive dalig ménad kan innebira
avvikelser pa mellan 500 tkr — 800 tkr. Kostnadsutvecklingen star saledes i direkt
relation till vara vidermassiga forutsattningar. Bilden nedan ger en idé om
skillnaden mellan nuvarande el-avtal och dess historiska foregangare. KFN har,
som tidigare nimnts, kommit att teckna ett nytt avtal med Tranasbostader —
vilket forvantas minska forvaltningens energikostnader. Det nya avtalet borjar
att gélla fran januari 2025.

Historiskt utfall 2020-22 i kronor mot 2024 ars spotpris (+56%) = Historsit uall 2020 2022

Uppraknat med 56% for 2024
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3.2 Atgarder for att na budget i balans

Kultur- och fritidsndamnden har sedan tidigare blivit lovade tackning for den del
som avser den 0kade energikostnaden (mot schablon). Det rader sedan tidigare
en generell ekonomisk aterhédllsamhet inom berorda verksamheter. Presumtiva
forandringar som gagnar forvaltningens kvalitet och utbud — men till en lagre

kostnad, utvarderas standigt.

3.3 Investeringsredovisning

Budgetuppfoljning och prognos oktober 2024

Budget| Prognos
Avdelning (tkr) 2024 2024 | Avvikelse
400. Kultur- och fritidsnamnd (s} 0 0
410. Administration 50 50 0
411. Administration fritid 0 310 310
412. Anldgeningar 1400 1550 150
415. Bibliotek/kultur 1050 160 Q00
414. Ungdom/simhall 380 310 70
415. Kulturskolan 325 250 75
Summering 3 205 2 630 575

Kultur- och fritidsnimnden bedémer att det investeringsutrymme som finns
avsatt for -24 kommer att anviandas. Stora kostnader hirleds till
Granelundsskolan, ny avfallsstrategi (inkop av kirl) samt 6vriga mindre
kostnader mot bland annat discgolf, forandringar i maskinpark
(robotgrasklippare, traktor m.m).

Kultur- och fritidsndamnden
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4. Medarbetare

Nyckeltal utfall Kvinnor i Totalt Utfall 2023-10
2024-10-31 (totalt)
Antal anstillda (st)* 31 22 53 53
Andelen 83,87 90,91 86,79 84,91
heltidsanstallda (%)*

Sjukfrianvaro total 9,61 6,87 8,46 8,73
(%)**

Sjukfranvaro kort 1,11 0,78 0,97 1,74
(dag 2-14) (%)**

Sjukfranvaro lang 6,7 5,99 6,4 6,19
(>181 dagar) (%)**

Kostnad for 115,3 175,8
sjukfranvaro

(tkr)**

Kostnad for 59,7 77,9
overtid (tkr)**

*Per aktuell ménad
**For perioden 2024-01-01 till och med aktuell ménad

Kultur- och fritidsforvaltningen efterstravar en arbetsmilj6 praglad av 6ppenhet
och delaktighet. Forvaltningens bredd och verksamheternas unika sarart staller
stora krav pa en levande och medveten kommunikation, savil internt som
externt.

Arbetsplatstraffar och andra samverkansformer blandas med respektive ansvarig
chefs mgjlighet till det fria och mer informella samtalet. I férvaltningens
ledningsgrupp ingar dartill HR-funktioner, vilket ger ett gott stod i alla de fragor
forvaltningen stélls infor avseende personalrelaterade drenden.

Forvaltningen arbetar aktivt med berorda arbetstagarorganisationer och rddande
uppfattning ger vid att en god samforstdndsanda praglar dialogen. Forvaltningen
har for avsikt att utveckla arbetet avseende kompetensforsorjning. Genom en
inventering av saval befintliga kompetenser som uppdragsbeskrivningar ar det
forvaltningens vilja att medvetet utforma strategier bade avseende rekrytering
som for kompetensutveckling.

Som statistiken nedan vittnar om handlar en av forvaltningens identifierade
utmaningar om att hantera en fortsatt relativt hog sjukfranvaro hos enskilda
medarbetare. Det ar inte forvaltningens bild att franvaron primart ar
arbetsrelaterad, men insatser gors kontinuerligt for att fa till stdnd en forbattring.

Kultur- och fritidsndmnden



