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Budgetuppfoljning med helarsprognos for ekonomi och verksamhet
avrapporteras till kommunstyrelsen vid fem tillfdllen varje verksamhetsar: efter
mars, maj, augusti (delérsrapport) och oktober. Efter december ménad gors
arsbokslut. Delarsrapporten och arsbokslutet gar vidare till kommunfullméaktige.
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1. Kommunstyrelsen inklusive
kommunledningsforvaltningen

1.1 Organisationsbeskrivning och uppdrag

IT- och serviceavdelningen

m Ekonomi- och upphandlingsavdelningen
— Kansliavdelningen

amnalisskydad- oc
beredskapsavdelningen

Kommunledningsforvaltningen

Kommundirektor -

Tillvaxtavdelningen
Kommunikationsavdelningen

Kommunstyrelsen ir kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och
styrelsen ansvarar genom sin uppsiktplikt for att 6vervaka att kommunens
verksamheter och angeldgenheter bedrivs och utvecklas i enlighet med
kommunens styrdokument och beslut samt att lagar och forordningar efterlevs.
Kommunstyrelsen ansvarar for kommunledningsférvaltningen.

Kommunledningsforvaltningen som kommunstyrelsen ansvarar for bestar
av fem avdelningar; IT och service, ekonomi och upphandling, kansli,
samhillsskydd- och beredskap, tillvixt och kommunikation. Tranas kommun har
en privat utférare, Tranas United, for uppdrag avseende naringslivsfragor och
turism, dessa delar kommenteras nedan under rubrik.

IT- och serviceavdelningen ir kommunens centrala och samverkande
stodfunktion som forser verksamheterna med kommunévergripande tjanster
inom IT, service och digitalisering. Nagra av de centrala funktionerna som ingar i
IT-avdelningen ar IT-drift, IT-support, IT-inkop, IT- och telekommunikation.
Inom serviceavdelningen ingar telefonvixel, reception, tryckeri, vaktmasteri och
posthantering.

Avdelningen ar drivande i kommunovergripande digitaliseringsarbete med stod
at forvaltningarna for maximal samverkan och kostnadsdelning. Avdelningen
deltar aktivt i flera samverkansnitverk sdsom digitaliseringsradet i Jonkopings
lan, SKRs nitverk inom artificiell intelligens och forum for
automation/robotisering.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen ansvarar for 6vergripande
ekonomifragor for kommunen och kommunkoncernen sdsom ekonomisk
planering, budget, bokslut/arsredovisning, finansieringsfragor, redovisning och
uppfoljning samt inkop och upphandling. Avdelningen stodjer verksamheterna
och dess chefer i ekonomi-, inkop- och upphandlingsfragor. Avdelningen
genomfor internkontroller inom verksamhetsomradet for att kvalitetssdkra samt

Kommunstyrelsen inklusive kommunledningsforvaltningen



Sida

0 Budgetuppfoljning och prognos oktober 2024 4 (12)
TRANAS getuppioljning prog

KOMMUN

utveckla och forbattra verksamheten inom hela kommunen.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningens arbete styrs av kommunallagen, lagen
om kommunal bokforing och redovisning, rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR), lag om offentlig upphandling (LOU) samt
offentlighet- och sekretesslagen (OSL).

Kansliavdelningen ansvarar for kommunstyrelsens och kommunfullmiktiges
administration och beredningsprocesser. Vidare stodjer avdelningen Tranés
Stadshus AB, demokratikommittén, valndmnden, landsbygdsradet, kommunala
pensiondrsradet KPR, och radet for funktionsnedsatta RFF, med all
administration kring deras sammantriaden. Avdelningen genomfor ocksa
utredningar och handlaggning av drenden. Stod till kommunens verksamheter
ges inom foljande omraden: diarieforing, arendehantering, rutin- och
processutveckling, kvalitetsarbete och IT-skydd. Kansliavdelningen har
systemansvar samt erbjuder support for ledningssystemet Canea One samt
diarie- och drendehanteringssystemet W3D3.

Samhaillsskydd- och beredskapsavdelningens 6vergripande mal ar att
Trands kommun ska vara en trygg och siker kommun att bo och vistas i.
Avdelningens uppdrag &r att bereda ett likvardigt och tillfredsstéllande skydd mot
olyckor avseende méanniskors liv och hilsa, egendom samt miljo. For att na
framgang ar det nodvandigt med ett helhetsgrepp kring fragorna om
brottsforebyggande arbete, skydd mot olyckor, krisberedskap samt civilt forsvar.
Samverkan med myndigheter, frivilligorganisationer och naringsliv ar en viktig
faktor for arbetet.

Styrande lagar och foreskrifter 4r bland annat lagen om skydd mot olyckor, lagen
om extraordindra hindelser, sikerhetsskyddslagen samt lagen om totalférsvar
och hojd beredskap.

Tillvaxtavdelningen har till stor del ansvar for kommunens fysiska planering,
lokalplanering, forvaltning av kommunens fastigheter samt GIS/MBK
verksamhet. Inom fysik planering ar mélsattningen att uppna god
markanvandning som motsvarar kommunens maélsattning for tillvaxt, héllbarhet
och kommunikationer m.m. Detta sker genom en bred samverkan och forankring
med myndigheter, niaringsliv, allméanhet och inte minst den politiska
organisationen. Avdelningens verksamhet riktar sig mot tva olika politiska
organisationer, bygg- och miljondmnden samt kommunstyrelsen.

Kommunikationsavdelningen som utformas under 2024, ska dels utfora
direkta kommunikationsinsatser och dels fungera som en stodfunktion gallande
kommunikation for hela den kommunala férvaltningen samt de kommunala
bolagen. Avdelningen ska ocksa ansvara for arbetet med kommunens
marknadsforing och platsvarumarke. I uppdraget ingar dven styrning, strategi
och samordning av gemensamma kommunikationsinsatser, ansvar for
gemensamma kanaler, medierelationer och kriskommunikation.

Kommunstyrelsen inklusive kommunledningsférvaltningen
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2. Verksamhetsaret 2024

2.1 Viktiga handelser och beslut under aret

Kommunstyrelsen har, tillsammans med Odeshdgs kommun, tagit beslut om
medfinansiering av busslinje 670 for att mojliggora inpendling for
gymnasieelever till Holavedsgymnasiet.

Kommunstyrelsen har beslutat att tillsvidareanstilld hel- och deltidspersonal vid
samhallsskydd- och beredskapsavdelningen i Trands kommun ska vara
krigsplacerad i Trands kommuns organisation. Detta giller inte for personal som
bedoms gora storre nytta for totalforsvaret i annan organisation och darmed bor
vara krigsplacerad dar istéllet.

Kommunstyrelsen beslutade i december 2023 att inritta ett strategiskt
brottsforebyggande rad i Tranas kommun. Kommunledningsférvaltningen har
tagit fram ett forslag till reglemente for rddet och kommunstyrelsen har beslutat
att anta reglemente for strategiskt brottsforebyggande rad i Trands kommun.

En transferbuss till Tranas industriomraden har inforts under inledningen av
2024 och finansieras inom kommunstyrelsens budget for 2024.

Kommunstyrelsen och darefter &ven kommunfullmaktige har beslutat om forslag
att anta lokalforsorjningspolicy for Trands kommun.
Kommunledningsforvaltningen har tagit fram ett forslag till
lokalforsorjningspolicy for Tranas kommun. Ett utkast har varit ute pa remiss hos
namnder och kommunala bolag. Lokalférsorjningspolicyn anger roller och
ansvar, overgripande principer samt processer som ar av vikt for
lokalforsorjningsarbetet. Den reglerar aven hur lokalforsorjningsarbetet i Tranas
kommun ska bedrivas. Malsattningen ar att policyn ska bidra till att
lokalforsorjningsarbetet bedrivs pa ett effektivt och samarbetsinriktat satt.

Kommunstyrelsen har beslutat att ge AB Tranasbostiader i uppdrag att genomfora
en nybyggnation av psykiatriboende (Aspagarden) enligt framtagen forstudie
samt att genomfora en nybyggnation av boende for fritids- och korttidsvistelse
(Parkgarden) enligt alternativ 2 i framtagen forstudie.

Kommunstyrelsen tog i juni beslut om att foresla till kommunfullmaiktige att
Tranas kommun fran 1 januari 2027 ska ingd i Hoglandets 6verformyndarnamnd
samt Overlata verksamheten dit fran 1 januari 2025. Hoglandets
overformyndarnamnd och verksamhet dr gemensam for kommunerna i Aneby,
Eksjo, Nassjo, Savsjo och Vetlanda. Kommunfullmaktige beslutade enligt
kommunstyrelsens forslag.

Kommunstyrelsen beslutade dven i juni om att fran 1 januari 2025 inritta en ny
namnd som far namnet individ- och arbetsmarknadsndmnden. Naimnden
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kommer ansvara for kommunala arbetsmarknadsinsatser, myndighetsutévning
avseende ekonomiskt bistind, kommunalt aktivitetsansvar, kommunal
vuxenutbildning samt etableringsinsatser for nyanlanda. Denna verksamhet finns
i dag inom kommunstyrelsens verksamhet och kommer darmed att flyttas fran
kommunstyrelsen till den nya nimnden. Individ- och arbetsmarknadsnamnden
kommer dven fa ansvar for myndighetsutovning avseende barn, unga och vuxna
samt 6ppenvard till barn, unga, familjer och vuxna med tillhorande verksamhet
(myndighet barn, unga och vuxna, familjeverksamheten samt vuxenteamet inkl.
Ostangarden), den verksamheten finns idag inom Socialnimnden och beslutet
innebar att verksamheten flyttas fran socialndimnden till den nya nimnden.
Beslut togs dven om att socialnamnden byter namn till vard- och
omsorgsnamnden. Kommunfullméktige har beslutat enligt kommunstyrelsens
forslag.

Kommunstyrelsen har beslutat om att foresla till kommunfullmiktige att inféra
fyrfackskarl for smahus (villor och fritidshus) for insamling avfall i Tranas
kommun senast den 1 januari 2027. Bakgrunden ir ett regeringsbeslut om att
samtliga kommuner ska ga over till fastighetsnara insamling av forpackningar
fran och med den 1 januari 2027. Syftet ar att 6ka sorteringen och minska
mangden avfall som slangs som restavfall. Det nya systemet med fastighetsnira
insamling innebar ocksa att den grona plastpasen for matavfall byts ut mot
papperspase.

Kommunstyrelsen har dven beslutad om revidering av riktlinje for god
ekonomisk hushéallning och hantering av resultatreserv. Riktlinjerna har
reviderats bland annat utifran de fem beslutade prioriterade
kommunovergripande méalen samt riktlinjer for vad som géller for avsittning till
resultatreserv. I oktober 2023 beslutade riksdagen att resultat-
utjaimningsreserven skulle ersédttas med en resultatreserv fran riakenskapsaret
2024. Kommunfullmaiktige beslutade att reservering till resultatreserv far ske vid
resultat 6ver en procent av skatteintidkter och generella bidrag.

Nir det géller satsningen pa barn i unga aldrar har en projektledare borjat och
arbete pagar med planering av insatser. Arbetet ar forvaltningsovergripande med
representanter fran barn- och utbildning, kultur- och fritid samt socialtjanst.

Tillvaxtavdelningen har paborjat arbete med stadsvision samt
bostadsforsorjningsprogram. Markforvarv har genomforts nar det giller
Hoganloft och Skoboviken. Exploatering av bostadsomradet Lindelund har
inletts.

Kansliavdelningen har inlett arbete med revidering av
informationshanteringsplaner. Forberedelse infor EU-valet pagick under varen
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och valet genomfordes i juni 2024. En utredning pagar av kommunens
naringslivsarbete och arbete med destinationsutveckling.

IT- och serviceavdelningen har rekryterat IT-systemtekniker till driftteamet som
borjade under mars manad. P4 grund av platsbrist pagar anpassning av lokalerna
pa Storgatan 52.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen arbetar med att utveckla kommunens
processer nir det géller upphandling och inkép samt att identifiera majliga
kostnadsbesparingar for verksamheterna utifran ett upphandlings- och
inkopsperspektiv. Arbete pagar for att utveckla kommunens langsiktiga
ekonomiska planering.

Samhallsskydd- och beredskapsavdelningen paverkas av EU-direktivet gillande
11-timmarsdygnsvila och invantar besked fran dispensndmnden angdende
arbetstider. I nuldget har avdelningen fatt ett delbeslut som ger kommunens
raddningstjanst dispens for 24 timmars arbetspass under semesterperioden juni
till augusti. Kollektivavtalet, AB, forhandlas om under aret och kommunal driver
fragan att raiddningstjanstens medarbetare ska fa arbeta upp till 24 timmars
arbetspass utan dispens. Arbetet med krigsorganisation, krigsplacering,
brottsforebyggande och kontinuitetsplanering fortgéar. Sikerhetsskyddsanalys
och signalskydd har fardigstallts.

Kommunikationsavdelningen, som startats upp under 2024, har rekryterat nya
medarbetare och intresset av tjinsterna har varit stort. Fran september 2024 ar
avdelningen fullbemannad med sex kommunikatorer.
Kommunikationsavdelningen arbetar med att se 6ver och skapa nya rutiner kring
processer och regelverk.

2.2 Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och
mojligheter

Tillvaxtavdelning behover medverka till ett attraktivt samhallsbyggande med
bland annat goda boendemiljéer som innefattar hallbarhet, trygghet, gestaltning
m.m. For avdelningen ar det viktigt att finga upp omvarldens utveckling inom
samhillsbyggandet. Tillvixtavdelningen paverkas av konjunkturen nar det géller
intakter for planavgifter. Avdelningen bidrar till att utveckla kommunens
fastighetsbestand genom forvarv och foradling med efterfragade byggratter for
olika verksambheter.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen ser behov av fortsatt utveckling av
arbetet med upphandlingar och inkép inom kommunen.
Upphandlingsavdelningen arbetar med att tillsammans med verksamheten
identifiera kostnadsbesparingar utifran ett inkopsperspektiv.
Haéllbarhetsperspektivet har blivit allt viktigare utifran ett

Kommunstyrelsen inklusive kommunledningsférvaltningen



Sida

o Budgetuppfoljning och prognos oktober 2024 8 (12)
TRANAS getupptolning prog

KOMMUN

upphandlingsperspektiv och har ser avdelningen behov av att starka
kompetensen och samarbeta med verksamheten for att inkludera
héllarbarhetsperspektivet i upphandlingsarbetet. For att mota behovet av
upphandlingar och kunna arbeta strategiskt behover mojligheter 6verviagas nar
det giller samverkan med andra kommuner.

Kansliavdelningen forvaltar kommunens ledningssystem. Systemet uppfyller
dock inte de behov kommunen har. Avdelningen ser behov av att ett eller flera
nya system behover inforskaffas vilket kan komma att paverka avdelningen.
Utveckling av digitalisering kommer medfora nya arbetssatt.

IT-avdelningen ser en kraftigt forandrad omvarldssituation nar det galler
cyberhot vilket 6kar behovet av investeringar inom IT-sdkerhetsomradet.

Samhaillsskydd- och beredskapsavdelningen ser att i och med det forsamrade
sdakerhetspolitiska omvarldslaget betonas aterigen nationellt inriktade
forsvarsuppgifter och formagan hos totalforsvaret. Avdelningen ser att
kommunen behover fortsatt arbete med sitt ansvar i att bidra till uppbyggandet
av det civila forsvaret.

Fran och med juli 2023 ska Sveriges kommuner enligt lag ta ansvar for det
brottsforebyggande arbetet. Forhoppningen med lagen dr att kommunerna mer
effektivt och traffsikert ska minska brottsligheten genom ett kunskapsbaserat
brottsforebyggande arbete. Arbete pagar med att ta fram en rapport som
kartlagger brottsligheten i Trands kommun.

Kommunikationsavdelningens arbete kommer att vara viktigt for kommunens
mal avseende tillvaxt. Avdelningen dr under uppstart och planerar for att skapa
en strategisk, smart och effektiv kommunikation som 6kar fortroendet hos
medborgarna och utvecklar attraktiviteten av kommunen. Kommunens hemsida
behover utvecklas, hemsidan ar ett kommunikationsnav och det behover vara latt
for medborgarna att hitta kunskap och information. Det planeras dven for en
koldioxidkampanj i syfte att ta ett steg framat nir det géller ekologisk hallbarhet
och att engagera medborgarna, visa att kommunen tar ansvar och att vi
tillsammans kan gora skillnad.

Kommunstyrelsen inklusive kommunledningsférvaltningen
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3. Ekonomisk analys

3.1 Driftredovisning

Budget | Prognos
Avdelning (tkr) 2024 2024 | Avvikelse
Kommunledning 24 097 22 997 1100
Tillvixtavdelning 10 610 9710 900
Kansliavdelning 5227 5377 -150
IT-avdelning 22 982 22 982 0
Ekonomiavdelning 11 385 11 235 150
Kommunikationsavdelning 2460 2460 0
Sambhillsskydd och beredskap 21 859 21 059 800
Totalt kommunstyrelsen inkl. KLF 98 620| 95 820 2 800

Kommunstyrelsen inklusive kommunledningsforvaltningen prognostiserar en
positiv prognosavvikelse om 2 800 tkr. Inom kommunledningen har kostnader
tillkommit for transferbuss och medfinansiering av busslinjen mellan Odeshéog
och Tranas kopplat till gymnasiesamverkan. De 6kade kostnaderna kan hanteras
da personalfesten inte kommer att genomforas i ar utifran att konceptet ses over
for att fler ska vilja delta samt att det berdknas ett 6verskott under aret gillande
de medel som finns for satsningen pa barn i tidiga aldrar. Ett 6verskott finns nar
géller medel avsatta for stadsvisionsarbete samt tillvixtmedel.

Inom tillvixtavdelningen finns en positiv avvikelse om 900 tkr jaimfort med
budget, ett tillkommande statsbidrag ger viss positiv effekt pa resultatet. En
negativ avvikelse om -150 tkr finns nir det géller kansliavdelningen och beror pa
hogre kostnader dn budgeterat for dataskyddsombudet, samt hoga
licenskostnader. Ekonomi- och upphandlingsavdelningen prognostiserar en
positiv avvikelse om 150 tkr, avvikelsen ar spridd 6ver flera budgetposter pa
avdelningen. Den positiva avvikelsen finns inom samhallsskydd- och
beredskapsavdelningen och beror pa tillkommande statsbidrag for budgeterade
tjanster.

Samtliga verksamheter har ett ldge dar aterhallsamhet och kostnadskontroll
behovs for att bibehélla en ekonomi i balans dven kommande ar.

3.2 Investeringsredovisning

Budget | Prognos
Avdelning (tkr) 2024 2024 | Avvikelse
Kommunledning 200 400 -200
Tillvixtavdelning 33 200 24 200 12 000

Kommunstyrelsen inklusive kommunledningsférvaltningen
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Kansliavdelning 300 300 0
IT-avdelning 4 040 4040 0
Samhallsskydd och beredskap 200 200 100
Kommunikationsavdelningen 200 -200
Totalt kommunstyrelsen inkl. KLF 37940| 29 240 11 700

Kommunledningens negativa avvikelse avser utgifter for de digitala
infartsskyltarna som uppfordes under 2023 samt inlésning av en leasingbil som
kommer sélts under hosten. Det har dven tillkommit investeringsutgifter for

kommunikationsavdelningens uppstart fér IT-utrustning.

En positiv avvikelse finns nar det giller prognosen for investeringar inom

tillviaxtavdelningen dar investeringen som planerats for markforvarv avseende

“Guldkusten” sannolikt inte kommer genomféras under 2024 samt en

forskjutning av delar av investeringen gillande nya bostadsomradet i Tostas.

Kommunstyrelsen inklusive kommunledningsférvaltningen
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Nyckeltal utfall Kvinnor Man Totalt Totalt
2024—-10 2024—-10 2024—-10 2023-10

Antal anstillda (st)* 37 38 75 72

Andelen heltidsanstillda 86,49 97,37 92,00 95,83

(%)*

Sjukfranvaro total (%)** 5,54 3,29 4,33 3,00

Sjukfranvaro kort (dag 2- 1,35 1,54 1,45 1,28

14) (%)**

Sjukfranvaro lang (>181 4,04 0,59 2,19 0,94

dagar) (%)**

Kostnad for sjukfranvaro 307 240

Kostnad for overtid 374 270

(tkr)**

*Per aktuell manad
**For perioden 2024-01-01 till och med aktuell manad

I jamforelse med samma tidpunkt foregdende ar har antalet medarbetare pa
forvaltningen 6kat med tre personer. En forklaring till 6kning ar att forvaltningen
under 2024 utokats med en avdelning, kommunikationsavdelningen.

Forvaltningens sjukfranvaro, 4,33%, ar lagre an snittet for kommunen, 6,14 %. I
jamforelse med samma tidpunkt forra aret har férvaltningens totala sjukfranvaro
dock okat med 1,33 procentenheter vilket skiljer sig mot kommunens totala
sjukfrdnvaro som minskat med 0,35 procentenheter. Okningen syns éven genom
att forvaltningens kostnader for sjukfrinvaro ir hogre #n f.g ir. Aven
forvaltningens kostnad for 6vertid ar hogre.

Forvaltningen har avdelningsvis regelbundna arbetsplatstraffar dar
verksamhetsaktuella fragor samt arbetsmiljo diskuteras. Medarbetarsamtal samt
l6nesamtal genomfors arligen med samtliga medarbetare.

Kompetensforsorjningen ar viktigt for samtliga avdelningar inom kommun-
ledningsforvaltningen. Inom tillvixtavdelningen ar flera av yrkesrollerna pa
avdelningen utsatta for arbetsgivarkonkurrens fran det privata naringslivet och
paverkas dven av byggkonjunkturen. Inom digitalisering ses kompetens-
forsorjningen som nodvandig for att kunna hélla jaimna steg med utvecklingen
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och kunna atnjuta de vinster som nya tillamningar och arbetssitt erbjuder, detta i
kombination med erfarna medarbetare inom service och IT-infrastruktur.

Kommunikationsavdelningen, som startats upp under 2024, har rekryterat nya
medarbetare och intresset av tjinsterna har varit stort. Frdn september 2024 ar
avdelningen fullbemannad med sex kommunikatorer.

Kommunstyrelsen inklusive kommunledningsférvaltningen



