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Samhallsekonomiska utmaningar 2025

Manga tecken pekar pa en forbattrad ekonomi och konkurrenskraft for Sverige och Europa. For vart
vidkommande har inflationen besegrats vilket innebar att man kan se reallénedkningar, sdankta rantor
med fler positiva indikatorer for vart valstand. Dock kan vi inget annat forvdnta oss dn att kommuner
och regioner kommer att ha utmaningar att fortsatt leverera samhallsservice och valfard under de
kommande aren.

Tyvarr matas vi dagligen av nyheter om det fullskaliga kriget i Europa och konflikten mellan Hamas,
Hizbollah och Israel som eskalerar. Vart nationella sakerhetslage star infor stora provningar och vart
land rustar bade militart forsvar och civilt férsvar. Som nation &r vi utsatta fér en gdngkriminalitet
som helt tycks sakna proportioner, aven om det framst marks i vara storstader och dess fororter. Isar
smalter, hav stiger, jorden blir allt hetare och andelen koldioxid i luften fortsatter att 6ka. Detta
skapar oro bade hos unga och aldre.

Som kommun maste vi alltid vara flexibla och méta de nya samhéllsutmaningar som vi identifierar.
For att fortsatt vara framgangsrika och attraktiva maste vi hantera och skapa l6sningar pa féljande
omstallningar:

e Omstallning trygghet och valfardsbrottslighet

e Omstallning digitalisering/Al

e  Omstadllning med anledning av demografin

e Omestallning for att bygga civilt forsvar

e Omstéllning hallbarhet och klimatanpassning

e Omstadllning av socialtjansten

Samtidigt som vi sa starkt paverkas av det som sker runt omkring oss sa rullar livet pa for de allra
flesta av oss, har i vart vackra och trots allt trygga Tranas. | ett globalt perspektiv sa lever vi i ett
mycket valordnat land med en fungerande demokrati som for de flesta av oss ar helt sjalvklar.
Samhallet erbjuder ett rimligt skyddsnat fér den som inte klarar sig sjalv och vi lever i en
samhallsordning som star upp for allas lika varde, jamstalldhet och frihet fran korruption och
maktmissbruk.

Med denna tillforsikt handlar det om att vi hanterar budgetaret 2025 och se fram mot en positiv
utveckling fran 2026 och framat.

Att ta ndsta steg for att utveckla var kommun

Att bygga ett langsiktigt hallbart samhalle ar var kanske viktigaste uppgift samtidigt som vagen dit
varken &r sjalvklar eller enkel. Vi far inte blunda for de utmaningar som hanger ihop med att
satsningar inom milj6- och klimatomradet hela tiden maste samverka - inte konkurrera - med till
exempel sociala mal om trygghet, rattvisa och psykisk halsa och med ekonomiska mal som
forutsatter nagot sa krasst som en kommunal budget i balans. Krigets Ukraina visar med obehaglig
tydlighet hur milj6- och klimatmal fullstandigt asidoséatts nar den grundlaggande samhallsstrukturen
rubbas. Milj6- och klimatmal gar bara att na i fredliga samhéllen med robusta institutioner och dar
det finns en grundldggande tillit mellan manniskor och ett fértroende for det offentliga.

Vi tror att smastaden har framtiden for sig. Det dr bade billigare och tryggare att bo och leva i den lite
mindre kommunen jamfort med den stora staden. Till Tranas plusvarden hor var sagolikt vackra
natur med manga sjoar, en attraktiv stadskarna och en livskraftig landsbygd som lockar nya invanare.
Tranas kommun erbjuder attraktiva och sjonara boenden till helt andra priser dn t ex Linkdping och
Jonkoping och ett naringsliv med bredd och djup inom industri och handel liksom livskraftiga foretag
pa landsbygden.



Vi satsar sen en tid tillbaka lite extra pa den grupp som bestar av yrkesverksamma manniskor i
arbetsforalder. Det avgbrande ar att de ar yrkesverksamma, att de betalar skatt samtidigt som de
kostar kommunen véldigt lite. Nar den gruppen véxer sa starks kommunens ekonomi och vi far rad
med en véalfard som gor att alla kan ma bra, till exempel genom att vi kan gora ytterligare satsningar
for vara aldre. Nar fler yrkesverksamma flyttar till Tranas sa gor det alla till vinnare och i synnerhet
dem som behdver samhallets stottning. Utan skattebetalare som betalar in till kommunkassan och
samtidigt inte kostar sa mycket sjdlva, sa kommer en kommun ganska snart tvingas skara ner. Vi ser
att det hander i avfolkningsbygder och som politisk ledning i Tranas ar vi ytterst vaksamma for att det
inte ska drabba oss.

For att foretagen ska kunna anstélla sa ska det vara attraktivt att bo i Tranas, men det ska ocksa vara
enkelt att pendla. Vi har manga som bade pendlar in och pendlar ut och vara allménna
kommunikationer ar darfér en mycket hogt prioriterad fraga for hela kommunledningen. Vi arbetar
intensivt med att forbattra pendlingsmajligheterna at alla hall och just nu glads vi at att ha sdkrat
busspendlingen mellan Tranas och Odeshog och 3t att vi far helt nya pendeltag fran Trands och
sdderut inom bara nagot ar. Pandemin var en stor prévning for oss men den férde det positiva med
sig att manga upptackte hur bra det gar att jobba pa distans. Tranas kommun har en utomordentligt
god digital infrastruktur bade i tatorten och pa landsbygden och vi hoppas pa sikt att ytterligare
starka mojligheterna till distansarbete.

Vi gor stora satsningar inom vara férskolor och skolor. Vi bygger tva helt nya skolor och en ny
forskola, till det ska ldggas andra forskolor och skolor som nyligen har renoverats och byggts ut.
Hostterminen 2024 togs den nya Junkaremalsskolan i bruk, vid arsskiftet 2024 - 2025 6ppnar nya
Kungsparkens forskola och ett halvar senare invigs nya Granelundsskolan. — och vi kommer da att
kunna stoltsera med att ha Sveriges kanske mest moderna och andamalsenliga skollokaler. Vi gér
dessa satsningar for att vara barn och unga i Tranas ska fa basta tankbara forutsattningar till larande
och utveckling. Attraktiva skolor underlattar ocksa kompetensforsérjningen och fler duktiga och
legitimerade larare kommer gora skolorna annu battre.

Som ytterligare ett plusvarde sa har vi pa kopet fatt det kanske viktigaste skalet till varfor manniskor i
yrkesverksam alder skulle vilja flytta till Tranas: Kan man vélja en vacker smastadskommun, med
goda kommunikationer och som dessutom har de basta skolorna sa gér man givetvis det.

Med tanke pa att vi fortsatt har ett starkt utgangslage, att vi har en stark tro pa var framtid och att vi
gor viktiga framtidsinvesteringar sa vill vi inte tvingas till nedskarningar. Istallet véljer vi att medvetet
skruva ner férvantningarna pa de ekonomiska resultaten under nagot/nagra fa ar, da vi tror att det ar
ratt strategi for att sakra kommunens framtidssatsning. Vi kan givetvis inte vara hur frikostiga som
helst, men en prioriterad ambition ar att inte behdva skruva ner pa satsningar som vi starkt tror
kommer bidra till att Tranas kommun stérks inom en mangd omraden, alltifran upplevd trivsel och
trygghet till 6kad sjalvforsorjning, till ytterligare sankt arbetsloshet, till forbattrad valfard och till en
starkt kommunal ekonomi.



Vara prioriteringar 2025
2025 kommer fortsatt att bli tufft och det kravs att alla namnder tar sitt ansvar fér budget i balans
samtidigt som vi forsiktigt vagar satsa pa att utveckla prioriterade verksamheter igen

Kommunévergripande

Vi &r medvetna om att temporart ta avsteg fran beslut om ekonomiskt god hushallning men
forvantar oss att 2-% malet nas under en trearsperiod

Vid behov accepteras anvandning av kommunens resultatutjamningsreserv (RUR)

Barn och Utbildningsnamnden och Kultur och Fritidsnamnden ar fortsatt prioriterade for
Tranas kommuns attraktivitetsarbete, fortsatta arbete inom den upplevda tryggheten samt
mojligheten till stod i det tidiga livet

Barn och utbildninngsnamnden

Vi accepterar Barn och utbildningsndmndens dskande om 6 miljoner SEK for att uppratthalla
kvalité och verksamhet pa dagens niva. Detta dr en permanent RAM-forstarkning

Vi avsatter 1,0 miljoner SEK under fyra ar for att successivt minska barngruppernas storlek i
forskolan med befintlig personaltathet.

Vi avséatter 1,0 miljoner SEK under fyra ar for att forbattra villkoren fér de barn utanfor
tatorten som &r i behov av skolskjuts.

Individ och Arbetsmarknadsnamnden

Individ och Arbetsmarknadsnamnden far en utékad driftsram med 10 miljoner SEK under
2025 for sedan beredas en RAM som anpassas mot budget i balans inom fyra ar
Kommunalt aktivitets ansvar (KAA) ar en viktig samhallsinsats for att minska
ungdomsarbetslosheten. 1,2 miljoner SEK avséatts under tre ar och ar en del av Individ och
Arbetsmarknadsnamndens budget.

Vard och Omsorgsnamnden

Verksamheterna Sarskilt boende (SABO) och Hemtjénst flyttas budgetmassigt 6ver till nya
namnden med uppraknade RAM:ar for 2025 och en budget i balans. Med detta behalls
nuvarande verksamhet pa samma kvalitéts niva och man metodiskt kan jobba med
utvecklingen av vard och omsorg i var kommun

Stod och omsorg (LSS) forvantas ha en budget med netto kostnadsavvikelse = 0%

Teknik och griftegardsnamnden

Vi fortsatter med stodet till de enskilda vdagarna i kommunen (arligt driftsbidrag). Det finns
ett starkt signalvarde da vi tycker att hela kommunen skall utvecklas. Detta en permanent
RAM-6kning om 0,4 miljoner SEK.

Kommunstyrelsen/ Kommunledningsférvaltningen

Satsningar pa barn i det tidiga livet (0 -10 ar) i syfte att pa sikt 6ka kdnslan av trygghet hos
dessa barn under deras fortsatta uppvaxt, i deras sociala liv, deras liv i skolan och fritidsliv ar
langsiktigt. Malet ska vara att pa sikt skapa ett tryggare samhalle for alla Tranas kommuns
medborgare, vilket attraherar manniskor att leva sitt liv i och arbeta i kommunen.
Satsningen ska i huvudsak besta i en 6kning och/eller utveckling av férebyggande insatser
gentemot yngre barn inom framst skola, fritid och/eller individ- och familjeomsorg. Detta
innebar ocksa mer uppsodkande verksamhet och mer stéd till familjer och i fordldraskapet
med malsattning om mojlighet till insatser efter normal arbetstid. Medel omprioriteras med
1,3 miljoner SEK till 2028 (Detta beror tidigare satsning om 3,5 miljoner SEK per ar som
forsatter i dagens omfattning med en budget pa 2,2 miljoner SEK per ar.)

Badbussen budgeteras med 0,1 miljoner SEK per ar till 2027

Minskade CO2 utsldpp ar ett av vara prioriterade mal. Tranas kommun som arbetsgivare
maste arbeta med att skapa forutsattningar for att resor till och fran arbetet aktivt arbeta
med att minska vara utslapp av vaxthusgaser. Majligheter till gang- och cykelbanor i och
utanfor tatorten ar av varde for att forbattra sdkerheten, framja halsa, stodja hallbarhet och
Oka tillgangligheten. Gang och cykling som alternativ till fossila bransle minskar dven
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utslappen av vaxthusgaser och luftféroreningar. 0,6 miljoner SEK avsatts under fem ar for
satsningar pa minskade CO2 utslapp

e Transfer/jobb-bussen avskaffas 2025
Bygg och miljonamnden

e Viser att andamalsanpassade lokaler skulle kunna tka effektiviteten och arbetsmiljon inom
forvaltningen. Permanent RAM-6kning pa 0,2 miljoner SEK

Kultur och fritidsnamnden

¢ Permanent RAM-6kning for ytterligare en tjanst pa Bredstorps IP pa grund av 11-timmars
regeln

Tranas 2024-10-07

Mats Holmstedt (M), Gruppledare
Thorbjorn Johansson (SD), Gruppledare
Mats Antonsson (KD), Gruppledare

Erik Nygards (L), Gruppledare



M, KD, L och SD:s forslag till budget

Kommunévergripande beslut

att godkdnna kommunledningsférvaltningens forslag till mal och budget enligt bilaga “Mal och
budget 2025-2027"” med justeringar nedan i all-satser 2, 3, 4, och 8.

att genomfora féljande satsningar (RAM Okningar):

Barn och Utbildningsnamnden: Permanent RAM-6kning 6 mkr

Barn och Utbildningsnamnden: 1,0 mkr/ar satsning under 4 ar for minskade barngrupper i
forskolan

Barn och Utbildningsnamnden: 1,0 mkr/ar satsning under 4 ar 6ronmarks for att forbattra
villkoren for de barn utanfor tatorten som ar i behov av skolskjuts.

Kommunstyrelsen/ Kommunledningsférvaltningen: Badbuss 0,1 mkr/ar 2025 — 2027
Kommunstyrelsen/ Kommunledningsférvaltningen: Busslinje Odeshdg — Tranas 1,3 mkr/ar
2025 -2027

Kommunstyrelsen/ Kommunledningsférvaltningen: Kartbidrag 10-milaorienteringtéavling 0,6
mkr 2025

Kommunstyrelsen/ Kommunledningsforvaltningen: Bidrag Kamratforeningen Lanken 0,2 mkr
2025 - 2027

Kommunstyrelsen/ Kommunledningsforvaltningen: Hyresavtal Parkhallen 0,5 mkr 2025, 0,4
mkr 2026 — 2027

Kommunstyrelsen/ Kommunledningsférvaltningen: IT sidkerhet 0,5 mkr 2025, 0,8 mkr 2026 -
2027

Kommunstyrelsen/ Kommunledningsforvaltningen: Satsning tidiga insatser barn och unga
behalls i nuvarande form med budget pa 2,2 mkr till och med 2028

Kommunstyrelsen/ Kommunledningsforvaltningen: Ny satsning pa det tidiga livet, barn 0-10
ar, med malsattning om majlighet till insatser efter normal arbetstid 1,3 mkr 2025 — 2028
Kommunstyrelsen/ Kommunledningsférvaltningen: Rattelse av underfinansierad budget for
Kommunstyrelsen 0,5 mkr/ar permanent RAM-6kning

Kommunstyrelsen/ Kommunledningsférvaltningen: Satsning och uppmuntring for fysiskt
CO2 reducerande atgarder. CO2 neutralt arbetspendlande, férbattrad cykelinfrastruktur och
hantering/ férvaring av bland annat elcyklar 0,6 mkr 2025 — 2029

Individ och arbetsmarknadsnamnden: Fortsatt fokus pa det Kommunala aktivitets ansvaret
(KAA) 1,2 mkr 2025 - 2027

Individ och arbetsmarknadsnamnden: RAM 6kning 10,0 mkr 2025

Bygg och miljonamnden: 0,2 mkr i 6kad hyra RAM 6kning tillsvidare

Teknik och griftegardsnamnden: Stod till enskilda vagar 0,4 mkr permanent RAM 6kning
Kultur och fritidsnamnden: Utdkning av en tjanst pa Bredstorps IP pga 11-timmars regeln
0,65 mkr permanent RAM-6kning

att projektet med transferbuss avslutas 2024-12-31

att Tranas kommuns budgeterade resultat for ar 2025 faststalls till 17,16 mkr.

att Tranas kommuns budgeterade investeringar for ar 2025 avseende skattefinansierade
investeringar faststalls till 104,4 mkr (foretagslonsamma ar 25 mkr).

att Tranas kommuns budgeterade investeringar fér ar 2025 avseende taxefinansierade investeringar
faststalls till 60 mkr.



att kommunstyrelsen under 2025 har ratt att uppta lan till maximalt 100 mkr.
att resultat i procent av skatteintakter och generella bidrag uppgar till 1,2 procent for ar 2025.

att varje namnd ska ha ett visst handlingsutrymme for oférutsedda handelser. Riktlinje for buffert for
varje ndmnd ar 1-5 procent av budgetramen.

att skattesatsen ar 2025 faststélls till 22,01 procent per skattekrona.

att ekonomiavdelningen ges mandat att férandra budgetramarna med anledning av férandrad
kapitaltjanst, riktade statsbidrag samt diverse budgetjusteringar som inte andrar hur befintliga
budgetmedel i grunden anvands och disponeras.

att 1 mkr av tillvaxtmedel omférdelas till kommunikationsavdelningen for ar 2025 och framat.

att Kommunstyrelsen ges mandat att disponera tillvaxtmedlen fér ar 2025—-2027 som avsatts med 2
mkr. Beslutade aktiviteter av kommunstyrelsen inom avsatta medel far vara langst tre ar sedan ska
aktiviteten avslutas eller finansieras inom befintlig férvaltnings rambudget, dock ej genom utékning
av ramen.

att Tranas kommunkoncern arbetar med de prioriterade fem malen utifran ”Mal och budget 2025-
2027” utifran beslutade hallbarhetsstrategier.

Borgen fér kommunala bolag
att kommunfullmaktige beslutar borgensavgift fér bolagen till 0,4 procent for ar 2025.

att kommunfullmaktige beslutar att sasom for egen skuld inga borgen for Tranas Energi AB:s
laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 600 mkr jamte darpa I6pande ranta och
kostnader fran november 2024 och framat.

att kommunfullmaktige beslutar att sasom for egen skuld inga borgen fér Tranas Energi AB:s skuld
tillhérande I6pande rantor fran rantederivat fran 2025 och framat.

att kommunfullmaktige beslutar att sasom for egen skuld inga borgen for AB Tranasbostaders
laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 2 000 mkr jamte darpa I6pande rénta och
kostnader, fran ar 2025 och framat.

att kommunfullméaktige beslutar att sdsom for egen skuld inga borgen for AB Tranasbostaders till
skuld tillhérande I6pande rantor fran rantederivat fran 2025 och framat.

att kommunfullméaktige beslutar att sdsom for egen skuld inga borgen for Tranas Stadshus AB:s
laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 400 mkr jamte darpa I6pande rénta och
kostnader, fran ar 2025 och framat.

att kommunfullméktige beslutar att sdsom for egen skuld inga borgen for Tranas Stadshus AB:s till
skuld tillhérande I6pande rantor fran rantederivat fran 2025 och framat.

Utdelning fér kommunala bolag

att AB Tranasbostader ska ge utdelning 2025 med 2 mkr avseende 2024 ars resultat till Tranas
Stadshus AB. For ar 2025 medfoljer ej likvida medel vid utdelning.



att Tranas Energi AB ska ge utdelning 2025 med 8 mkr avseende 2024 ars resultat till Tranas Stadshus
AB. For ar 2025 medfoljer ej likvida medel vid utdelning.

att Tranas Stadshus AB ska ge utdelning 2025 med 10 mkr avseende 2024 ars resultat till Tranas
kommun. For ar 2025 medféljer ej likvida medel vid utdelning.



