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Revidering av riktlinje för god ekonomisk hushållning 
och hantering av resultatreserv 

Förvaltningens förslag till beslut 
att anta reviderad riktlinje för god ekonomisk hushållning och hantering av 

resultatreserv. 

Sammanfattning 
Enligt kommunallagen ska kommunfullmäktige besluta om riktlinjer för god 
ekonomisk hushållning. Om kommunen har en resultatreserv ska riktlinjen även 
omfatta hantering av denna. 

I nuvarande riktlinje för god ekonomisk hushållning ingår fullmäktiges beslutade 
utvecklingsstrategi för åren 2020-2023. I november 2023 beslutade fullmäktige, 
utifrån kommunens hållbarhetsstrategier, om nya kommunövergripande mål 
(verksamhetsmål) vilket kräver en uppdatering av riktlinjen. 

I oktober 2023 beslutade riksdagen att resultatutjämningsreserven skulle ersättas 
med en resultatreserv från räkenskapsåret 2024. I förslaget till reviderad riktlinje 
finns regler kring hantering av resultatreserv.  

Beskrivning av ärendet 
Enligt kommunallagen ska kommunfullmäktige besluta om riktlinjer för god 
ekonomisk hushållning. Om kommunen har en resultatreserv ska riktlinjen även 
omfatta hantering av denna. 

I nuvarande riktlinje för god ekonomisk hushållning ingår fullmäktiges beslutade 
utvecklingsstrategi för åren 2020-2023. I november 2023 beslutade fullmäktige, 
utifrån kommunens hållbarhetsstrategier, om nya kommunövergripande mål 
(verksamhetsmål) vilket kräver en uppdatering av riktlinjen. 

När det gäller finansiella målet ”Konflikt mellan verksamhetsmål och ekonomiska 
resurser” är målet ändrat till att nämnderna sammantaget ska hålla budget från 
att nämnderna var för sig ska hålla budget. 

En ändring har även gjorts av hur utvärdering görs av god ekonomisk hushållning 
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för kommunen. Vid utvärdering av god ekonomisk hushållning görs en samlad 
bedömning utifrån uppfyllelsegraden av målen, indikatorernas utveckling samt 
omvärldsläget.  

I oktober 2023 beslutade riksdagen att resultatutjämningsreserven skulle ersättas 
med en resultatreserv från räkenskapsåret 2024. Regelverket syftar till att 
kommunen ska kunna bygga upp en reserv under goda tider för att senare, under 
vissa omständigheter, kunna använda reserverade medel. Resultatreserven ska 
därigenom vara ett sätt att kunna arbeta med mer långsiktiga mål än 
balanskravets fokus på ett kalenderår i taget.  I nya riktlinjen finns regler kring 
hantering av resultatreserv. Taket för resultatreserven är fem procent av 
skatteintäkter och generella bidrag. Reservering till resultatreserv får ske vid 
resultat över två procent av skatteintäkter och generella bidrag. Detta kan 
jämföras med att det enligt kommunallagen är möjligt att avsätta vid resultat över 
en procent av skatteintäkter och generella bidrag, vilket innebär att det för Tranås 
kommun krävs ett högre resultat för att kunna avsätta medel än vad lagen 
medger. Detta är för att bidra till att god ekonomisk hushållning uppnås, då 
målet är att ha en resultatnivå på minst 2 % av skatteintäkter och generella 
bidrag.  

Kommunens reserverade medel i resultatutjämningsreserv kan, vid uppfyllda 
kriterier, disponeras fram till år 2033. 

En justering har även gjorts när det gäller det finansiella målet för 
kommunkoncernens soliditet. Kommunkoncernen står inför tillväxtinriktade 
satsningar/investeringar vilka är nödvändiga, men som på kort sikt försämrar 
soliditeten. Därav har kravet på soliditet sänkts från 15 % till 12 %. Det är framför 
allt de stora investeringar i nya skolor som genomförs av AB Tranåsbostäder som 
påverkar soliditeten. Målet bör revideras när investeringarna är genomförda. 

Omvärldsanalys 
En omvärldsanalys har gjorts av hur andra kommuners riktlinjer för god 
ekonomisk hushållning är utformade. När det gäller skrivelser kring 
resultatreserv är det i nuläget få kommuner som ändrat sina riktlinjer. 

Ekonomi 
Riktlinjen är utformad i syfte att uppnå god ekonomisk hushållning över tid. 

Lagstöd 
Kommunallagen 11 kap. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande riktlinjer för god ekonomisk hushållning 
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Riktlinjer för god ekonomisk hushållning och hantering resultatreserv 

Beslutet skickas till 
Ekonomi- och upphandlingsavdelningen 
Nämnder 
Förvaltningschefer 
VD för AB Tranåsbostäder 
VD för Tranås Energi AB 
Revisionen 
Kvalitetsstrateg 

Kommunledningsförvaltningen 

Pär Thudeen 
Kommundirektör 

Sofia Lagerberg 
Ekonomichef 
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