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HR- och arbetsmarknadsforvaltningens verksamhetsplan
for 2025-2027

Forvaltningens forslag till beslut

att godkanna forslag till verksamhetsplan for HR- och arbetsmarknads-
forvaltningen for 2025-2027.

Sammanfattning

For 2025 med plan 2026 — 2027 har HR- och arbetsmarknadsforvaltningen tagit
fram en verksamhetsplan som ar byggd péa tva specifika utgangspunkter;

e att genom innovativa insatser skapa ett stod sa att fler individer kommer
ut pa arbetsmarknaden och/eller startar upp studier samt,

e att som en effekt av ovanstaende sinka kommunens kostnader for
ekonomiskt bistand.

Verksamhetsplanen talar om hur man avser att arbeta under kommande ar for att
uppné maélen och rora sig i riktning mot Tranas kommuns vision. Férvaltningens
verksamhetsplan omfattar kommunstyrelsen och hér ingér ocksd HR- och
arbetsmarknadsforvaltningen som bestér av fyra avdelningar: stod och
forsorjning, HR-avdelning, arbetsmarknad och integration samt Vux Tranas.
Effektiviseringsarbetet fortgar kontinuerligt i forvaltningen. I takt med att
kostnaderna for ekonomiskt bistand sjunker sa ar fokus ocksé pa andra kostnader
i forvaltningen sadsom hyreskostnader och andra effektiviseringar som ar mojliga i
forvaltningens verksamheter.

Effektiviseringsarbetet intensifieras under 2025 och kommande &r for att skapa
tydlighet kring ett kontinuerligt forandringsarbete kopplat till forandringar i
samhallet i Gvrigt.

Beskrivning av arendet

Arbetet med verksamhetsplaner har skett i tva steg; en forvaltningsévergripande
plan men ocksa en plan utformad av respektive avdelning. Forvaltningen prognos
ar en budget i balans for berord period.
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Trands kommun har trots tider av inflation en positiv utveckling bade nar det
kommer till arbetstillfallen och till naringslivets fortsatta behov av att rekrytera.
Svarigheterna med kompetensforsorjningen handlar snarare om att kunna rusta
och matcha individer for de olika arbetstillfallen som Trands arbetsmarknad
erbjuder. Ungdomsarbetslosheten ar alltjamt en kategori som ar svar att komma
framéat med och ett arbete som fortsatt behover forstarkas for att nd onskade
nivder. Darfor askar forvaltningen 1,2 mkr for fortsatt arbete med KAA,
Kommunalt aktivitetsansvar, vars arbete utgar just fran att stotta ungdomar att
fullfolja gymnasiestudier och/eller ge stottning genom andra vagar till
egenforsorjning. Detta i forsta hand for att kommunen ska hantera en generation
individer som i annat fall och i okad takt hamnar utanfér arbetsmarknaden.
Arbetet ska ocksa parallellt generera i siankta kostnader for ekonomiskt bistand i
och med okad sjalvforsorjning.

Driftsramar for ar 2025-2027:

Avdelning (tkr) Budget 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
Forvaltning centralt 6 557 6773 6 997
HR-avdelning 15 899 16 424 16 966
Stod och forsorjning 38 505 38 918 39 344
Arbetsmarknadsavdelningen 11 612 11 995 12 301
VUX 20 465 19 797 20 038
Summering 93 038 93 907 95 735
Tilldelad preliminér ram 86 010 87706 89 375
Avvikelse -7 028 -6 201 -6 360
é;%::sl for en budget i 028 6 201 6 360
Malprognos o o o

Underskotten i ovan tabell dr en hogst tillfallig prognos om hur det kommer att se

ut vid varje enskilt arsslut. Tidigare prognoser for HR- och
arbetsmarknadsforvaltningens tredrsbudgetar har haft betydligt hogre

prognostiserade underskott och da dven under 2023 da forvaltningen styrde
budgeten i balans. Darfor ska ovan nimnda underskott ses som de roda siffror de
ar, men med tillforsikt att forvaltningen har kapaciteten att forandra ovan
ekonomiska bild.

Det ar av stor vikt att se framat och fortsatta pa den inslagna vig som Tranas valt
for att i grunden forandra forutsiattningarna for den som star utanfor
arbetsmarknaden och som ar i behov av att ans6ka om ekonomiskt bistand. Men i
den skyndsamma takt som HR- och arbetsmarknadsforvaltningen lyckats med
forandringsarbetet, sdvil i internt kulturskapande som i Trands samhalle, sd ar
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det lika viktigt att snegla in i backspegeln. Vid starten i januari 2021 hade HR-
och arbetsmarknadsforvaltningen ett underskott pa — 12,9 mkr. Det innebar att
utover malbilden att sinka kostnaderna for ekonomiskt bistand s& har
forvaltningen ocksa att himta in tidigare underfinansiering av respektive
verksamhet. Arbetet med ekonomiskt bistand fortsitter med framgéng. Nu nar ar
2024 natt augusti kan det skonjas en stabilitet i kostnaderna per manad som inte
setts forut. Nivaerna per manad ar forvisso nagot hogre dn budgeterat vilket
skulle kunna resultera i en hogre kostnad vid arets slut. Men per manad sa ar det
en marginal som behover finnas med aven i fortsatt arbete. Arbetet med
ekonomiskt bistand ar direkt paverkat av hur det 6vriga samhallet forandras. Och
i augusti 2024 ar det fortsatt osdkert ekonomiskt lage vilket paverkar
arbetsmarknaden vilket i sin tur ger fortsatt hogt tryck pa ansékningar om
ekonomiskt bistdnd. Men den negativa trenden &r ett faktum och stabiliteten ar
tydlig i forhallande till tidigare verksamhetsar.

Kostnadsutveckling ekonomiskt bistand 2020-2024
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Grafen ovan visar kostnadsutvecklingen for ekonomiskt bistand perioden 2020-2024, fram till

augusti 2024. Hr och arbetsmarknadsforvaltningen startade dr 2021.

Utover forvaltningens arbete med att skapa forutsattningar bade for enskilda
individer pd arbetsmarknaden parallellt med ekonomin, sa arbetar
verksamheterna kontinuerligt med effektivisering for att forvaltningen fortsatt
ska ha en budget i balans dven kommande ar.

Under 2024 har ett forslag om omorganisation lagts fram. Forslaget gor i korta
drag gillande att socialnimnden omvandlas till en renodlad vard- och
omsorgsforvaltning och diarmed lamnar ifran sig uppdraget kring individ- och
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familjeomsorgen, IFO. HR-och arbetsmarknadsfoérvaltningen upphor och
ombildas till Individ- och arbetsmarknadsforvaltningen under en Individ- och
arbetsmarknadsnamnd.

Och precis som det nya namnet antyder sa kommer forvaltningens arbete dven
fortsatt ha fokus pa individen, dess sjalvstandighet och med mal om att komma
narmare arbetsmarknaden. Allt detta med start 2025-01-01.

Omvarldsanalys

Arbetslosheten tycks fortsatta att minska och inte minst i Tranas kommun.
Darmed sjunker ocksa kostnaderna for ekonomiskt bistdnd. Det innebar att de
som star narmast arbetsmarknaden och som uppbar ekonomiskt bistdnd ar fa i
forhallande till tidigare ar. Prognosen &r god for att fler individer 6kar
mojligheterna pa arbetsmarknaden och att kommunen darigenom kan sianka
kostnaderna ytterligare. Nya nationella direktiv forviantas komma under 2025
gillande okade krav pa den som uppbar ekonomiskt bistdnd frdn kommunen.
Nationella beslut av den har typen ar gott stod for det uppdrag som HR- och
arbetsmarknadsforvaltningen har.

Samrad
Samverkan har skett enligt § 19, 2024-06-19.

Ekonomi

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med kostnadseffektivisering och har sa gjort
sedan starten. Med ovan nimnda omorganisation kommer forvaltningen aterigen
att ha underskott att hantera. Dock forvantas underskottet vara lagre an vad
forvaltningen tidigare har hanterat sa det finns goda forutsattningar att omvandla
underskottet till en budget i balans. Forvaltningens kontinuerliga arbete med
ekonomin och ekonomisk medvetenhet har skapat en framgangsrik modell som
bland annat utgar fran att syna lagstyrd respektive icke lagstyrd verksamhet.
Ibland behovs bada for att lyckas med uppdraget. Men da uppdraget for en
kommunal forvaltning dven ar att forvalta skattebetalarens pengar pa basta
tdnkbara satt, sé kravs en god en balans mellan de bdda begreppen. Finns inte de
ekonomiska resurserna sa behover situationen hanteras darefter. Dartill ocksa
vad som ingér i uppdraget och vems skyldighet uppdraget ar. Arbetsmarknad ar
exempel pa ett sidant omrade dar kommunerna har ett minimalt uppdrag och
dar i stallet staten genom Arbetsformedlingen bar ansvaret for omradet. Men,
eftersom kommunerna bar ansvaret for kostnaderna for ekonomiskt bistand, sa
blir kommunernas arbete med arbetsmarknaden en naturlig process.

Utover det har sa ligger fokus péa digitalisering, automatisering och effektivisering
av arbetsprocesser. I synnerhet nar det géller att digitalisera ansoknings-
processen for ekonomiskt bistind samt handlaggningsprocessen i sjilva
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bedomningen av ritten till bidrag. Det har genom aren varit manga turer om hur
det bast ska ga att digitalisera, och for den delen, robotisera ansoknings-
processen, lokalt som regionalt. Nu verkar det som att Sveriges kommuner och
regioner, SKR, har insett att det behdvs en nationell ansats for att hantera fragan.
Exakt hur det kommer att se ut vet vi inte &nnu. Men fragan bevakas
kontinuerligt av forvaltningens verksamheter.

De flesta investeringarna inom forvaltningen ar inte foretagsekonomiskt
lonsamma men en forutsattning for att kunna bedriva andamalsenliga och
effektiva verksamheter. Investeringar inom IT-system och programvaror ar
exempel pa det da de istillet 4r Ilonsamma genom frigorande av arbetstid vilket i
sin tur kan ge 6kad service till individer pa vag fran bidrag till arbete.

Investeringsramar for ar 2025-2027:

Avdelning (tkr) Budget 2024 | Plan 2025 Plan 2026
HR-avdelning 150 150 150
Vux 100 100 100
Arbetsmarknadsenheten 100 100 100
St6d och forsorjning 100 100 100
Summering 450 450 450
Tilldelad preliminér 450 450 450
ram

Avvikelse o o o

Lagstod

Kommunallagen kap 8 §§ 4-5, Riktlinje God ekonomisk hushéllning KF 2021-02-
22 §5.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2023-08-13
Verksamhetsplan 2025-2027

Beslutet skickas till

Diariet

Forvaltningschef Hr- och arbetsmarknadsférvaltningen
Avdelningschefer Hr- och arbetsmarknadsforvaltningen
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