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1. Namndens uppdrag enligt reglemente

1.1 Organisationsbeskrivning

Forvaltningschef Hr och
arbetsmarknadsforvaltningen

HR avdelningen Arbetsmarknadsavdelningen Stéd och forsorjning VUX Tranas

Niamndens uppgifter ar:

e Hr-avdelningen
- Ansvarar for kommunorganisationens arbete for och med personalen.
Kommunens chefer samt fackliga organisationer ar narmaste
samarbetsparter.

e VUX Tranas
- Ansvarsomraden ir vuxen- och SFI-utbildning samt att vara en tydlig
part i arbetet med att skapa forutsiattningar for den enskildes vag in pa
arbetsmarknaden.

e Arbetsmarknadsavdelningen
- Avdelningen arbetar med att skapa forutsattningar och mojligheter for
individer att nd egenforsorjning genom arbete, studier, annan
sysselsittning eller rehabiliterande insatser. Ansvarar for att
underlitta ungas etablering i arbetslivet och forebygga utanforskap. I
samverkan med andra aktorer medverka till 6kad forméaga att se
tillgdnglig arbetskraft och bidra till lokal kompetensférsorjning.

e Stod och forsorjning
- Ansvarar fér bedomning och handldggning for de individer som soker
ekonomiskt bistdnd enligt socialtjanstlagen. Arbetar med utredning
och stod for att fraimja den individuella processen mot
sjalvforsorjning. Avdelningen ansvarar dven for bosattningen enligt
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bosittningslagen samt handldggning inom det kommunala ansvaret
av dodsbohandliggning.

1.2 Uppdrag och ansvarsomraden
Forvaltningen for sitt arbete framat genom bland annat f6ljande verksamheter:

e Utredning arbetsformaga e Studievigledning

e Matchningsarbete e Stod i rehabiliteringsprocessen

e Arbetsmarknadsarena e Kompetensforsorjning

e Arbetsmarknadskunskap e Rekrytering

¢ Yrkesutbildningar e Arbetsritt och lonebildning

e Yrkesspar e Lonesupport

e Yrkessvenska e Arbetsmiljo

e Gymnasieutbildning (vuxna) e Facklig samverkan

e Svenska for invandrare (SFI) e Rattsprovning enligt

¢ Det kommunala socialtjanstlagen — ekonomiskt
aktivitetsansvaret (KAA) for bistand
ungdomar 16-20 ar e Utredning och handlaggning av

e Forebyggande arbete for att dodsbo

forhindra ungas utanférskap

e Samordningsansvar for
samverkan med
Arbetsformedlingen

e Lagstadgad samhéllsorientering
for nyanlanda

e Samordning av Tranas
kommuns arbete med
mottagande och etablering av
nyanlanda

Vissa verksamheter inom Hr-och arbetsmarknadsforvaltningen ar lagstyrda.
Socialtjanstlagen, som ar en ramlag, tar upp ratten till och vilka skyldigheter som
ska uppfyllas for att erhélla ekonomiskt bistdnd. Som stod for en rattssiaker
utredning av ratten till ekonomiskt bistand finns dels kommunens lokalt
beslutade riktlinjer samt en handbok for handlaggare framtagen av Sveriges
Kommuner och Regioner, SKR. Det egna ansvaret ar genomgaende i prévning om
ekonomiskt bistdnd. Bedomning gors individuellt i varje enskilt fall och syftar
aven till att bedoma behov av stodinsatser for att individen ska na en egen héallbar
forsorjning.

Den andra stora lagstyrda verksamhet inom forvaltningen ar VUX Tranéas. Har
rader skollagen som bland annat styr arbetet med SFI. Kommunal
vuxenutbildning ar samlingsnamnet pa all lagstadgad utbildning for vuxna
(skollag 2010:800). Mélet for den kommunala vuxenutbildningen &r att vuxna
ska stodjas och framjas i sitt lirande. De ska ges mojlighet att utveckla sina
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kunskaper och utbildning som efterfragas i syfte att stirka sin stillning i arbets-
och samhallslivet samt att fraimja sin personliga utveckling.

Utgéngspunkten for utbildningen ska vara den enskildes behov och
forutsattningar. De som fatt minst utbildning ska prioriteras.

Aven Hr-avdelningen arbetar med lagstyrd verksamhet dven om sjilva
avdelningen inte ar skapad utifran en lagstyrning. Har handlar det framst om
arbetsmiljolagen och arbetsratt dar bland annat kollektivavtalet Allmdnna
bestdmmelser ingar och som styr skyldigheter och rattigheter i organisationen,
savil hos arbetsgivare sa som organisationens anstillda.

Arbetsmarknadsavdelningens ansvarsomrade ar att hitta vagarna for enskilda att
na egenforsorjning och att skapa forutsattningar for att gora tillganglig
arbetskraft gdngbar pa arbetsmarknaden. Inom avdelningen sker det lagstyrda
arbetet med Kommunala aktivitetsansvaret.

2. Verksamhetsaren 2025 - 2027

Hr-och arbetsmarknadsforvaltningen startade 2021 som ett kraftfullt initiativ att
aktualisera och intensifiera arbetet med arbetsmarknadsomradet samt de
individer som inte finns dir idag och som uppbir ekonomiskt bistand fran
kommunen. Mellan dren 2016 - 2020 6kade kostnaderna enbart for sjalva
ekonomiska stodet med 37 % (ej inkluderat kostnad for verksamheten) vilket
motsvarar en 6kning med 13,8 mkr pa fyra ar. Den har ytterst negativa trenden
har det nu kunnat skonjas ett slut pa det forsta halvaret 2023 da det inom
forsorjningsstodet kan konstateras en forbattring med 24% i jamforelse med
samma period 2021. Tranas kommun har genom initiativ och mod skapat en
héllbarhet i arbetet om arbetsloshet och socioekonomi.

Sedan starten 2021 har Hr-och arbetsmarknadsforvaltningen vant en
langtgaende negativ trend och kunde 2023 konstatera en budget i balans vilket
inkluderar en sankning av kostnaderna for ekonomiskt bistind med 7 mkr. En
stor framgang saval for forvaltningen som for Tranas kommun i stort. Detta trots
ett ar i lagkonjunktur och stigande inflation vilket ocksa har bidragit till en
stigande arbetsloshet i Tranas.

Men det ar inte enbart inom ekonomiskt bistdnd som utveckling och
framgangarna skett. Kontinuerligt hjalper forvaltningens verksamheter individer
att hitta ut pa arbetsmarknaden. Antingen direkt via exempelvis praktik, eller via
studier. Inom den kommunala vuxenutbildningen pagar en stor omstillning i och
med att Tranas kommun sluter avtal med flera omkringliggande kommuner i det
som till vardags benimns som gymnasiesamverkan. Har spelar VUX Tranas en
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viktig och central roll i utvecklingen av arbetsmarknads-och utbildningsregionen
kring Trands kommun.

For Hr-och arbetsmarknadsforvaltningen kommer verksamhetsaren 2025-2027
att praglas av ett arbete om hur fler individer som star langre fran
arbetsmarknaden och som uppbar ekonomiskt stod fran kommunen, kan ges
forutsattningar for att komma narmare en egenforsorjning och ett sjalvstandigt
liv.

Arbetet kommer att kriva innovativa 16sningar, dels verksamheterna emellan
men ocksa i fortsatt god samverkan med instanser sdsom Trands naringsliv,
Arbetsformedlingen, andra myndigheter, region och kommunsamverkan.

Under 2024 har ett forslag om omorganisation lagts fram. Forslaget gor i korta
drag gillande att socialnimnden omvandlas till en renodlad vard- och
omsorgsforvaltning och dirmed lamnar ifran sig uppdraget kring individ- och
familjeomsorgen, IFO. Hr-och arbetsmarknadsforvaltningen upphor och
ombildas under en Individ och arbetsmarknadsndmnd. Allt detta med tilltankt
start 2025-01-01.

Om forslaget gar igenom gar den nuvarande hr-och arbetsmarknadsforvaltningen
mot dterigen ett underskott som del i arbetet med att flytta 6ver IFO.

Trots ett forvantat underskott i och med en omorganisation forvantas perioden
2025 - 2027 att vara fortsatt framgangsrik for forvaltningen. Prognosen bygger pa
forvaltningens hittills uppbyggda tydlighet kring system, struktur och kultur.
Ledarskapet ar en central och viktig nyckel till fortsatt framgang och ar av en
coachande karaktir som praglas av tydlighet, kommunikation och tillit. Varje
enskild medarbetare har tydlighet i sitt uppdrag och vetskap om och narhet till de
andra verksamheterna och kan darmed skapa forutsiattningar inom
forvaltningens verksamhetsomraden for den enskilde individen.

Oavsett framtida namndtillhorighet kommer hr-och
arbetsmarknadsforvaltningen att fortsatta med ett tydligt uppdrag som en
arbetsmarknads- och utbildningsférvaltning. IFOs eventuella flytt till
forvaltningen forandrar inte den inriktningen. Malet ska fortsatt tydligt vara
individens strivan mot sjilvstindighet och sjilvforsorjning. Aven om man idag
star valdigt langt fran arbetsmarknaden av olika skal.

Forvaltningen kommer dven fortsatt aktivt att arbeta med forbattringar av
verksamheterna och att skapa en dn mer ekonomisk medvetenhet i hela
organisationen. Det for att dels driva en kostnadseffektiv verksamhet men ocksa
for att hela organisationen ska ha mgjlighet att paverka och motverka
besparingsatgarder eller dylikt. Det har ar viktiga delar for att forvaltningen ska
skapa en hallbar ekonomisk situation.
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Andra forvantade forandringar ar att den nuvarande regeringen enligt utsago
kommer att starka savil krav, som att ge 6kade forutsattningar for att fler
individer nar egenforsorjning. Darigenom forvantas det komma statliga stod som
kan ge hr- och arbetsmarknadsforvaltningens arbete stabilitet framat.

Nasta kapitel i hr- och arbetsmarknadsforvaltningens utveckling enligt ovan
namnda forslag ar att bli en uppdaterad forvaltning dar hr-avdelningen flyttar ut
och IFO flyttar in. Darmed skapas en ny typ av socialférvaltning men i en ny form
dar arbetsmarknad och utbildning ligger i fokus pa ett tydligare satt i paritet med
sjalvstandighet och sjalvforsorjning an tidigare. Fram till Kommunfullmaktiges
beslut planeras hr-och arbetsmarknadsfoérvaltningens verksamhetsplan enligt
den nuvarande organisationen.

2.1 Strategier och prioriteringar

Arbetet kommer framgent fokusera mer pa ett férebyggande arbete. Precis som
under 2024 kommer det 4ven de kommande budgetaren att laggas mer fokus pa
ungdomar och de individer som star langre ifran arbetsmarknaden.

En stor del i strategin ar att stodja fler individer till sjdlvstdndighet och att i basta
fall kunna hantera sin vardag pa arbetsmarknaden. Arbetsmarknadsavdelningens
strategi och prioritering ar inriktad pa unga samt forsorjningsstodstagare langt
fran arbetsmarknaden med ohélsa och ofta avsaknad av sjukdomsgrundande
inkomst (SGI). En tydlig inriktning pa forebyggande arbete och
forrehabiliterande arbete skapar variation av verktyg for att pa sikt skapa
mojligheter for individer att nd egenforsorjning. Rés gard ingar i avdelningen och
ar en arena for forsteg till rehabiliteringsinsatser, utredning och majliggorande av
ungas etablering.

Hr-avdelningen arbetar for kommunens kompetensforsorjning och som ett led i
det arbetet kommer forvaltningen att fortsatta att skapa samarbeten inom
forvaltningen for att fa fler individer i arbete samtidigt som
kommunorganisationens kompetensforsorjning tillgodoses.

Stod- och forsorjnings arbete handlar om att fortsatt arbeta fram arbets- och
bedomningsprocesser sa att rdtten till bidrag star i fokus. Detta for att sakerstilla
att kommunen betalar ut ratt summor till de personer som bedéms ha ratt till
ekonomiskt bistand fran kommunen. Ett exempel pa detta ar den 6versyn av
hyror utifrdan den boende-norm som &r beslutad i kommunen.

Rutin har byggts upp kring 6verklaganden vilket idag avgors helt i
forvaltningsratten. Det innebar att verksamheten inte tar stallning vid ett
overklagande utan later forvaltningsritten avgora arendet. Under 2023 fick
kommunen bifall i 98% av drendena som gétt till forvaltningsritten. Det pavisar
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inte bara att handldggarnas kompetens ar hog, det visar ocksa att forvaltningens
arbete har gett Tranas kommun en hog profil nir det géller rattssiakerhet.

En av de satsningar som forvaltningen fick tillfalliga ramokningar for 2022 -
2024 ar Utékad SFI. Syftet med den hér verksamheten ar att bredda och forlanga
SFI-undervisningen till hela dagar. Har har verksamheten haft mgjlighet att
utover den reguljara SFI-undervisningen, ocksa kunnat erbjuda olika typer av
stod pa arbetsmarknaden. Budgetramen for utokad SFI stracker sig till och med
ar 2024 och forvaltningen ser att verksamheten fyllt sin funktion men att det inte
finns ett behov att forlanga insatsen ytterligare i sin nuvarande form.

En annan stor prioritering framat kommer att vara lokalfragan. Tre av fyra av
forvaltningens verksamheter vistas inte i Tranasbostdders lokaler vilket har gett
stora ekonomiska konsekvenser under 2023 da hyreskostnaderna 6kade for dessa
lokaler med 10%. Forst ut att titta pa mojligheter for att sinka lokalkostnaderna
ar VUX Tranas. Norrskolan star som mal for flytten som beriknas till varen 2026.

Trands kommun har ett samarbetsavtal med Arbetsformedlingen som ocksd har
utmynnat i en styrgrupp med fyra traffar om aret. Styrgruppen bestar av hr-och
arbetsmarknadsforvaltningens ledningsgrupp samt representanter pa chefsniva
fran Arbetsformedlingen i Jonkopings lan. Styrgruppen kommer ocksa att ligga
till grund for ett nystartat arbete kring eventuella varsel och signaler om ckad
arbetsloshet. Detta for att i samlad form kunna agera fran berorda instansers
olika uppdrag.

3. Utmaningar och framtida utveckling

Forvaltningens framtida arbete kommer dven fortsatt att priaglas av att anpassa
verksamheten till 6vriga samhallets utveckling. Exempel pa en samhallelig
utveckling dar forvaltningens verksamheter paverkas ar en minskad eller 6kad
arbetsloshet. Hr-och arbetsmarknadsforvaltningens arbete kraver hog flexibilitet
och stindig forandring i sitt arbete for att dels ligga i framkant i utvecklingen av
arbetsmarknadsarbetet men ocksa for att vara battre rustad for okad arbetsloshet
eller andra paverkansfaktorer som kan intraffa under en ekonomisk kris som
Sverige just nu gar igenom. Det hir sker genom att sakerstilla stod for
forvaltningens verksamheter, att konstruktivt ifragasitta det egna dagliga arbetet
och att darigenom skapa effektiva arbetssatt och medvetenhet kring det egna
arbetet och forvaltningens ekonomi. Det har kraver ocksa mod och
ansvarstagande for att forvalta ekonomin pa basta tankbara sitt. Inte enbart av
verksamheterna utan ocksa av kommunpolitiken som genom forslag fran
verksamheten och sina beslut i politiska forum formar Tranas inriktning inom
arbetsmarknadsomradet. Genom det arbetet finns goda chanser att mota de
ekonomiskt kravande utmaningar som kan uppsta genom yttre paverkningar.
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En annan utmaning ar fortsatt den grupp individer som star allra langst ifran
arbetsmarknaden. Statistiken f6r gruppen ar positiv bade i Tranas och i riket,
men arbetet behover fortsitta att hitta nya former och vara hallbarhet 6ver tid.
De senaste rapporterna fran stod och forsorjning ar att den frimsta anledningen
till att individer soker ekonomiskt bistand i Tran&s kommun &r av ohalsoskal
snarare dn en arbetsloshet enbart pa grund av avsaknad av arbete.
Arbetsmarknadsavdelningens verksamhet ar foljsam och insatser gentemot
denna malgrupp ska vara individcentrerade, leda till stegforflyttning och ge
individer forutsattningar for att utvecklas.

Ett annat omrade som ligger under forvaltningens tak ar kompetensforsorjning i
olika former. Dels for den geografiska kommunen men inte minst for kommunen
som arbetsgivare. I bada fallen behdver arbetet foras innovativt for att hitta nya
satt att locka nya medarbetare till yrkesomraden som har storre svarigheter till
rekrytering. En atgird for att bredda mojligheterna till att hitta ratt kompetens
till dessa svarrekryterade yrkesomraden ar det som kallas for
Kombinationsutbildningar. Kombinationsutbildningar ar yrkesutbildningar pa
gymnasial niva i kombination med svenska for invandrare, SFI, eller svenska
som andrasprak inom komvux.

Inom kompetensomradet verkar ocksd hr-avdelningen i hogsta grad om adn
framst for kommunen som arbetsgivare. Har tas det exempelvis grepp kring
utbildningsfragan tillsammans med VUX for att 16sa den kommunala vardens
behov av kompetens. Bland annat kommer det att inforas utbildning for
vardbitraden.

Arbetsmarknadsavdelningens fokus pa att mojliggora etablering for unga och
forebygga utanforskap for unga innebar utmaningen att mota upp aktuell
malgrupp pa nya arenor, att nd fram med information om vilka viagar som leder
den unga framat. Fortsatt utmaning for Kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ar
att skapa mojligheter for de unga som missat stor del av skolgéng och fa till
deltagande i de erbjudna forrehabiliterande insatser som finns tillgingliga.
Inriktningen i KAA-arbetet handlar alltmer om att 4 till forebyggande arbete for
att mota upp snabbt.

Aktivitetspliktsutredningen

Utmaning for forvaltningen framaét ar aktivitetspliktsutredningen, som nu ar
inldmnad, och vilka krav som kan komma att riktas mot kommunerna for att
sikerstilla en likvardig aktivitetsplikt i hela landet.

SKR har identifierat 5 omraden som krav for att aktivitetsplikt ska kunna
genomforas, dessa omraden berdr annan forvaltning i kommunen och externa
samverkansparter s utmaningen i detta arbete blir utmanande och nyskapande.
Fokus pa individens aktivitetsplikt handlar inte enbart om individens
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forutsattningar att uppfylla krav som stills. Utan ocksa ett tydliggorande i
verksamhet pd handlidggning, krav pa automatiserad kommunikation mellan
samverkansparter, mojlighet till barnomsorg samt tydliggorande av ansvaret for
arbetsmarknadspolitik samt finansieringsgrunder.

4. Mal, ekonomi och ovriga nyckeltal

Kommunfullmaktige har beslutat att Tranas kommunkoncern ska arbeta med
foljande kommunévergripande mal utifran beslutade hallbarhetsstrategier:

e Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksé ar i arbete (ekonomisk
héllbarhet)

e Forbattrad psykisk och fysisk hilsa hos barn och unga (social hallbarhet)

e Okad upplevd och faktisk trygghet (social hallbarhet)

e Minskade koldioxidutslapp (ekologisk hallbarhet)

e Okad tillgang till ritt kompetens

Varje mandatperiod faststiller nimnden mal och indikatorer. Nimnden
redovisar hur mélen ska matas samt foljas upp.

4.1 Namndens kommunovergripande mal

Kommunens namnder och styrelser medverkar till maluppfyllelse av de
prioriterade malen genom att i verksamhetsplanen definiera vad verksamheten
ska arbeta mot i form av mal, aktiviteter och indikatorer som ar anpassade till
den egna verksamheten.

e Fler kommuninvdnare i arbetsfor dalder som ocksa dr i arbete
(ekonomisk hallbarhet)

Trands kommuns 6vergripande mal ar att locka fler kommuninvanare i arbetsfor
alder att bo och verka i Trands. Hr-och arbetsmarknadsforvaltningens
grunduppdrag ar att arbeta med att skapa forutsattningar for de som idag ar
bosatta i Tranas kommun men som av olika anledningar uppbar ekonomiskt
bistand av kommunen. Forvaltningens arbete med inriktning for tillvaxt handlar
saledes om att arbeta inifran kommunens befintliga befolkning, snarare n att
locka nya individer till kommunen. Att gora individer matchningsbara och skapa
process mot ritt arbetsgivare och yrkesomrade. I arbetet sker ocksa ett tatt
samarbete med individ- och familjeomsorgen (IFO) dd manga av forvaltningens
klientel stéar langt ifran arbetsmarknaden och behover andra typer av stéd dn vad
forvaltningen kan ge.

e Forbdttrad psykisk och fysisk halsa hos barn och unga (social
hallbarhet)

10
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Hr-och arbetsmarknadsforvaltningen har sedan 2022 uppdraget inom det
kommunala aktivitetsansvaret, KAA. Genom KAA-uppdraget fokuserar
forvaltningen pa en av de malgrupper som ibland kan ha svéarast att ta sig in pa
arbetsmarknaden dvs. ungdomar utan fullstindig gymnasieexamen. Arbete med
ungdomar i arbetsloshet ar ett uppfangande och till viss del kartldggande arbete
kring de ungdomar som av olika anledningar hoppar av eller inte fullgor en
gymnasieutbildning. Harigenom uppmarksammas ockséa den del individer som av
psykisk eller fysisk ohilsa inte kommer framat i sin utveckling. Arbetet inom
Samstart tillsammans med Arbetsformedlingen och gymnasiet leder till att elever
med funktionshinder identifieras och kan erbjudas stod for att vid ingang till
arbete minska glappet fran skolan.

e Okad upplevd och faktisk trygghet

Att ha ett arbete att g till och kidnna sig som en del i en helhet och dar
kompetenser och fardigheter far utlopp for utveckling, ar en stor del i vara liv och
bidrar till en 6kad sjilvkénsla och utveckling hos varje enskild individ. Det i sin
tur skapar en trygghet i vardagen. Inte minst ekonomiskt men ger ocksa en
stabilitet i livet dar rutiner och struktur hjilper individen till att nd nya mal. Hr-
och arbetsmarknadsforvaltningens trygghetsarbete genomsyras av att fler
individer nér egenforsorjning. Att fler individer gar fran bidrag till arbete ger inte
bara en stabilare ekonomi for kommunens organisation, det ger ocksa den ovan
namnda stabilitet och utveckling som individen uppnar genom en anstéllning.

HR-avdelningen arbetar for att cheferna tillsammans med sina medarbetare
skapar en god arbetsmiljo pd kommunens olika arbetsplatser. Det &r viktigt att
medarbetare upplever en trygghet pa sin arbetsplats.

e Minskade koldioxidutsldpp (ekologisk hallbarhet)

Delar av forvaltningens verksamheter ar i behov av att fardas i bil, exempelvis vid
foretagsbesok eller liknande. Féljsamhet av kommunens policy innebar att resor
genomfors med gasfordon, elfordon och inom Trands med fordel cykel. Gallande
externa moten genomfors idag hélften av dem digitalt for att minska utslapp och
spara in restid som istéllet kan anvandas som effektiv arbetstid.

e Okad tillgéng till rétt kompetens

Eftersom Hr-och arbetsmarknadsforvaltningen innefattar kommunens HR-
avdelning ar ocksa uppdraget att utéver att kompetensforsorja forvaltningens
egna verksamheter, ocksa att skapa kommundévergripande strategier. Har finns
sedan tidigare den overgripande kompetensforsorjningsplan som grundar sig i
ARUMBA-modellen (Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Motivera, Behalla och
Avveckla).
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HR-avdelningen arbetar for att Trands kommun ska vara en arbetsgivare som
man aktivt soker sig till och dir befintliga medarbetare viljer att stanna kvar. Det
gors genom att bland annat arbeta med arbetsmilj6, 16nebildning, att kommunen
foljer de kollektivavtal kommunen har att forhalla sig till, att ratt 1on betalas ut,
samt arbetar for att ta fram formaner for medarbetare med mera. Men det ar
ocksa viktigt att arbeta forebyggande och vara synlig pad massor, i skolor och pa
sociala medier. Ett medvetet och aktivt arbete som drivs av HR-avdelningen
tillsammans med andra delar av organisationen. Genom att arbeta med dessa
processer kan Trands kommun skapa ett positivt rykte och arbetsgivarvarumarke
som gor att fler viljer att soka sig till kommunen som arbetsgivare och i
forlangningen dven bositta sig i Tranés.

For den geografiska kommunens- och niringslivets kompetensforsorjning
understodjer forvaltningen detta arbete bland annat i samarbete med foretagen i
Trands kommun. Har genomfors det arligen en enkit till foretagen om vilka
kompetensbehov som finns och hur processen ska se ut for att 6ka mgjligheterna
till att na onskad kompetens. Enkiten ar ett av manga fruktbara samarbeten
mellan Hr-och arbetsmarknadsforvaltningen och Tranas United.

Nar vil ett behov har lokaliserats kan forvaltningen dessutom bista med
utbildningsinsatser via VUX Tranas som i samarbete med Arbetsférmedlingen
kan ta fram anpassade utbildningar.

Kommunovergripande mal:

Fler kommuninvdanare 1 arbetsfor dlder som ocksa dr i arbete (ekonomisk
hallbarhet)

Kommunstyrelsen genom Hr-och arbetsmarknadsforvaltningen arbetar for att
Oka andelen kommuninvanare i arbetsféralder genom att:

- Utveckla befintliga insatser och ta fram nya arbetssitt som kan skapa
battre forutsattningar for individen ut pa arbetsmarknaden och/eller
studier, och/eller annan bidragsform fran annan instans (exempelvis
Forsakringskassan)

Okad tillgéng till rétt kompetens

Kommunstyrelsen genom Hr-och arbetsmarknadsforvaltningen arbetar for att 6ka
attraktionen for kommunen dels som arbetsgivare men ocksd som generell
arbetsmarknad och geografisk plats att bo och verka pa.
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Namndens mal 1: Namndens mal 1:

- Hitta nya insatser som kan st6dja individen ut pa arbetsmarknaden
och/eller studier, och/eller annan bidragsform fran annan instans
(exempelvis Forsakringskassan).

Hr-och arbetsmarknadsforvaltningen arbetar fordjupat med
verksamhetsutveckling vilket ocksa har varit en av forvaltningens
framgangsrecept sedan starten. Aven framéat dr det viktigt att
verksamhetsutveckling far utrymme i forvaltningens arbete. Dels for att hitta nya
insatser som effektiviserar vigen framat for den enskilde individen, men ocksa
for att hitta kontrollpunkter i processen om att uppbéra ekonomiskt bistdnd fran
kommunen.

For att kunna f6lja och fora resultat behover dels individerna som gar fran bidrag
till egenforsorjning avrapportera varfor ett avslut gors. Det har ar svart att fa
tillgdng till d& en del individer uteblir. Men samtidigt ett bra métt pa
forvaltningens arbete.

Namndmalet minskat antal hushall i behov av ekonomiskt bistdnd ar viktigt att
folja eftersom det indikerar status for den socioekonomiska situationen i Tranas
kommun. Forvaltningens manadsrapporter om utvecklingen for ekonomin kring
ekonomiskt bistdnd ar allt jamt en bruttoberakning eftersom det pavisar behovet.
Sa gor ocksa nedanstaende indikator om minskat antal hushall i behov av
ekonomiskt hushall.

Nulége: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025 2026 2027
Minskat antal hushéll i behov av 218 200 180 160
ekonomiskt bistind (medeltal for
helar)

Aktiviteter for att nd namndens mal 1

For att na lagre nivder av hushall som stér i behov av ekonomiskt bistand
kommer forvaltningen fortsitta att skapa forutsattningar for studier och arbete.
Detta genom att aktivt avlyssna samhallets behov och skapa insatser som kan ge
béttre forutsiattningar for den enskilde individen pa arbetsmarknaden. Men ocksé
driva ett kontinuerligt arbete tillsammans med andra myndigheter och
sjukvérden.

Att méata antal hushall dr inte en metod som péavisar en exakthet eftersom den
varierar fran méanad till ménad. Dartill gar det inte att jamfora exempelvis
kostnaderna for ekonomiskt bistand med antalet hushall, da kostnaderna inte ar
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signifikanta med mattet om antal hushall. Daremot ger ett medeltal f6r antalet
hushall per ar en indikator pa hur den socioekonomiska bilden ser ut i samhallet
Tranas. Mattet om antal hushall ger ockséa en 6verblick om hur ménga barn som
lever i forhallanden av ekonomiskt bistand.

Namndens mal 2:

Kommunstyrelsen genom Hr-och arbetsmarknadsforvaltningen, arbetar for att
Oka attraktionen for kommunen dels som arbetsgivare men ocksa som generell
arbetsmarknad och geografisk plats att bo och verka pa. Har har forvaltningen tval
parallella processer:

- HR-avdelningens arbete med kommunen som attraktiv arbetsgivare
- Kommunens kompetensforsorjning for den geografiska kommunen.

De senaste aren har kommunsverige haft en stigande omséattning av personal.
Personalomsittningen i Trands kommun har okat fran 6 - 7% 2018 till 8% 2024.
P4 manga sitt ar en kontinuerlig personalomsattning sund. Men en allt for hog
omsattning kan ocksa skapa stop i olika typer av utveckling.

Det har giller kommunala kompetenser generellt men i synnerhet i
personalgrupper med en akademisk utbildningsbakgrund. Chefer, specialister och
ovrig personal som raknas till den strategiska yrkesgruppen ar bade svarrekryterad
och svar att behélla. Detta framst for att arbetsmarknaden ofta dr god och att
kommunerna konkurrerar om dessa yrkesgrupper. Har till har Tranas kommun en
uppgift i att attrahera pendlare som ocksa kan ses som presumtiva permanent
boende i Tranas kommun.

Nulige: Malnivaer:
Indikatorer 2024 2025 2026 2027
Total personalomséttning i Tranés 8% 8% 7% 7%

kommun

Aktiviteter for att nd namndens mal 2

HR-avdelningens arbete genomsyras av att 0ka attraktionen hos arbetsgivaren
Trands kommun. Dels genom grundldaggande faktorer sisom en god
loneutveckling, forméaner av olika slag samt goda forutsattningar for en god
arbetsmiljo i kommunorganisationen. Men ocksd genom att satsa pa digitala
system som underlédttar och automatiserar olika processer bland annat i
personalsystemet Heroma.
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HR-avdelningen leder och stodjer arbetet med de faktorer som rankas hogt i
attraktion hos en arbetsgivare. Men det hir arbetet tillhor alla kommunens
forvaltningar och behover drivas aktivt saval i forvaltningarnas ledningsgrupper
s& som den kommunovergripande kommunledningsgruppen.

4.2 Namndens ekonomi

4.2.1 Driftbudget 2025 samt plan 2026-2027

Avdelning (tkr) Budget 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
Forvaltning centralt 6 557 6773 6 997
HR-avdelning 15 899 16 424 16 966
Stod och forsorjning 38 505 38 918 39 344
Arbetsmarknadsavdelningen 11 612 11 995 12 301
VUX 20 465 19 797 20 038
Summering 93 038 93 907 95 735
Tilldelad preliminér ram 86 010 87706 89 375
Avvikelse -7 028 -6 201 -6 360
é:i{:lll'(sl for en budget i - 028 6 201 6 360
Malprognos o o o

Avvikelsen i tabellen ovan ar ett resultat av bland annat en uppriaknad riksnorm
samt att verksamheterna ar underfinansierade fran start av forvaltningen, 2021.
Arbetet med att sdnka kostnaderna for ekonomiskt bistand pagar framgangsrikt
och forvaltningen fortsatter att arbeta med att skapa kostnadseffektivitet dven i
ovriga processer. Pris- och 16nedkningar bidrar ocksé till 6kade kostnader som
bidrar till ett prognostiserat underskott.

Forvaltningens budget nddde en balans 2023 under betydligt saimre
forutsiattningar dn vad de kommande aren forvintas ge. Darfor kan forvaltningen
pavisa en fortsatt budget i balans kommande ar och att ” atgdrd for en budget i
balans” ar en standigt pagaende process och stravan i forvaltningens
verksambheter.

4.2.2 Askande

2022 flyttades det Kommunala aktivitetsansvaret, KAA, fran barn-och
utbildningsndmnden till kommunstyrelsen. Verksamhetens flytt genererade i en
tillfallig ramforstarkning pa 1,2 mkr for att finansiera denna. Sedan dess har hr-
och arbetsmarknadsforvaltningen drivit och utvecklat verksamheten till en av de
viktigaste verksamheterna inom arbetsmarknadsomradet. Dels for att arbetet
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med ungdomar som inte sjalvmant sokt sig till ggmnasiet behover vara
kontinuerligt for att “fanga upp” individer och ibland erbjuda alternativa vagar
fram mot arbete. Dels ocksa for att ungdomsarbetslosheten dr hog och har bitit
sig fast.

KAA ir en lagstyrd verksamhet och behover f& utrymme i ekonomin. Hr-och
arbetsmarknadsforvaltningen dskar medel for att bibehélla en budget i balans
samt en god kvalitet i arbetet med att bekdmpa ungdomsarbetslosheten.

. Budget Plan Plan
Askande 2025 2026 2027
KAA, Kommunalt aktivitetsansvar 1,2 mkr 1,2 mkr 1,2 mKkr
Summering 1,2mkr| 1,2mkr| 1,2 mkr

4.2.3 Investeringsbudget 2025 samt plan 2026 - 2027

Hr-och arbetsmarknadsforvaltningens behov av investeringar ligger fraimst inom
uppdatering av den digitala infrastrukturen. Dels nar personalens arbetsredskap
sdsom datorer, telefoner etc. behover bytas ut. Dels nar verksamheterna
investerar i nya digitala system for att forbattra arbetsprocesserna. Den tilldelade
investeringsramen hanteras genom kontinuerlig 6versyn av ovan ndmnda behov.

Avdelning (tkr) Budget 2025| Plan 2026 | Plan 2027
HR-avdelning 150 150 150
VUX 100 100 100
Arbetsmarknadsavdelningen 100 100 100
Stod och forsorjning 100 100 100
Summering 450 450 450
Tilldelad preliminér ram 450 450 450
Avvikelse 0 0 0
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4.3 Namndens egna mal och indikatorer

Namndens mal

Kostnaderna for forsorjningsstod var och ar fortsatt forvaltningens yttersta matt
for utveckling i ratt eller fel riktning. Grundsyftet med forvaltningen ar att pa olika
satt arbeta for att ge stod till den individ som idag uppbar ekonomiskt stod fran
kommunen i syfte att skapa forutsattningar for en egenférsorjning.

Nulége: Malnivaer:
Indikatorer 2023 2024 2025 2026
Sankta kostnader for 26,6 mkr 26 mkr 25 mkr 24 mkr
forsorjningsstod (enligt budget for
ekonomiskt bistind)
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Medarbetare

5.1 Analys av nyckeltal

Verksamhetsplan Hr- och
arbetsmarknadsforvaltningen

Nyckeltal Kvinn Maién Totalt Totalt
Utfall 2023 or 2023 2022
Antal anstallda (st)* 56 14 70 80
Andelen 96,43% 92,86% 95,71% 96,25%
heltidsanstillda (%)*

Sjukfranvaro total (%)** | 4,81% 4,95% 4,85% 4,86%
Sjukfranvaro kort 2,41% 2,17% 2,35% 2,85%
(dag 2-14) (%)**

Sjukfranvaro lang 1,42% 0,47% 1,19% 5,83%
(>181 dagar) (%)**

Kostnad for 505,48 658,94
sjukfranvaro (tkr)**

Kostnad for overtid 20,774 32,194

*Per 2023-12-31
**For helaret 2023

Hr-och arbetsmarknadsforvaltningens medarbetare och chefer har bade
individuella uppdrag men ocksa ett gemensamt uppdrag i att utveckla respektive
verksamhet utifrdn arbetsmarknadsomradet. Forvaltningen ska aktivt arbeta med
att medarbetarna kianner arbetsglddje och har ratt kompetens for att pa basta sitt
kunna stotta och bidra till att fler individer kommer i arbete och egenforsorjning.

Detta sikerstills genom f6ljande atgarder som grund for ett gott och utvecklande
arbete i hr-och arbetsmarknadsforvaltningen:

Tillitsbaserat ledarskap

Forvaltningen tillampar tillitsbaserat ledarskap. Det tillitsbaserade ledarskapet
handlar 6vergripande om en utgangspunkt dar varje medlem av férvaltningen
fullgor sitt uppdrag, tar sitt ansvar for att resultat aterrapporteras till nirmaste
chef samt har tillrackligt med mandat och frihet att utfora sitt uppdrag.

Det tillitsbaserade ledarskapet bygger pa att skapa tillit till organisationens
medlemmar. Att ansvar tas for att leverans sker och att uppdragen slutfors. Syftet
med det tillitsbaserade ledarskapet ar att skapa en mojlighet for varje individ att
vaxa i sin roll och f& mojlighet att utveckla densamma. Det ska ge en stabil grund
att sta pa for varje medlem i respektive uppdrag samt en trygg, tydlig och saker
arbetsmiljo for bade chef och medarbetare.

Uppdragsbeskrivning

For att stiarka det tillitsbaserade ledarskapet ytterligare ska varje individ som
tillhor hr-och arbetsmarknadsforvaltningen ha en uppdragsbeskrivning.
Uppdragsbeskrivningen innefattar det uppdrag som individen har framfor sig det
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kommande aret. Uppdragsbeskrivningen ger en tydlig och trygg
overenskommelse mellan chef och medarbetare. Syftet med
uppdragsbeskrivningen ar att pa ett tydligt sitt sdkerstilla att ratt fordelning av
arbetsuppgifter ges, vad som férvéntas i resultat, vilket ansvar och mandat som
ges. Den hir processen ar viktig for medarbetarens delaktighet i sitt eget uppdrag
samt om vilket handlingsutrymme som ges for att hantera uppdraget.
Uppdragsbeskrivningen ska uppdateras en ging per ar.

Arbetsmiljo

Forvaltningen arbetar aktivt med att utveckla och behélla en god arbetsmiljo.
Med tydliga uppdrag som verktyg i varje verksamhet samt goda forutsattningar i
varje yrkesroll for varje individ, nar forvaltningen en 6kad god arbetsmiljo. Ett
aterkommande utvecklingsomréde ar trygghet och sikerhetsfragan. Har arbetar
forvaltningen kontinuerligt for att starka personalen genom olika
kompetenshéjande insatser sd som exempelvis handledning.

Utmaningar

Personalmaéssiga utmaningar handlar om att riacka till. Att som enskild
medarbetare kdnna att man racker till for att den individ man arbetar med
kommer vidare fran bidrag till arbete. En annan utmaning i att ricka till handlar
om antalet resurser i forvaltningen forhallande till ett 6kat behov i samhallet
Trands kommun. Ett arbete som kommer att fortgd kommande aren ar hur
digitalisering kan nyttjas for att avlasta befintlig personal. Exempelvis genom
automatisering. En hel del automatisering har redan skett genom HR-
avdelningens arbete med personalsystemet Heroma.

Forvaltningens mojligheter till kompetensforsorjning ar goda och forvaltningen
star sig vl i konkurrensen om arbetskraften. Dels for att antalet vakanta tjanster
ar fa och dels for att vissa yrkeskategorier kommer att forandras 6ver tid genom
den nya riktning som forvaltningens organisation medfor.

HR-avdelningen har tidigare haft goda forutsattningar att rekrytera da det
uppstar behov. Dock signalerar marknaden att det ar en 6kad konkurrens nar det
kommer till erfaren personal da det ar stor efterfragan pa HR-utbildade
medarbetare pa arbetsmarknaden. HR-avdelningen har stor erfarenhet av att ta
emot elever fran universitetet och arbetar aktivt med att fler verksamheter gor
detsamma da det dels bidrar med ett larande samt marknadsfor kommunala
arbetsgivare for det kommande kompetensforsorjningsbehovet.

Utmaningen ligger framst inom lararyrket. Inom VUX Tranés finns dock goda
forutsattningar att klara av kompetensforsorjningen dven framét. Det visar
rekryteringsprocesser under aret dar kandidatunderlaget varit bra vilket ar en
god indikator pa att Trands kommun och VUX Tranas har en stark attraktion pa
arbetsmarknaden och inom yrkeskategorin. Och dven om det ar larare som ar den
overgripande yrkesrollen pa VUX Tranas finns det behov av andra funktioner
som kan fora verksamheten narmare arbetsmarknadsomradet.
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5. Internkontroll

Varje namnd ska som grund for sin styrning genomfora en risk- och
vasentlighetsanalys for sin verksamhet. Varje nimnd har en skyldighet att styra
och l6pande folja upp internkontrollsystemet inom sitt verksamhetsomrade.
Niamnden ska varje ar anta en internkontrollplan for kommande ar senast i
december. Kommunstyrelsen faststiller varje ar gemensamma obligatoriska
kontrollmoment som giller for samtliga namnder. En uppfoljning av vad som
framkommit i nimndens internkontroll kommer att redovisas i
verksamhetsberittelsen i samband med arsredovisningen.
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