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arsbokslut. Delarsrapporten och arsbokslutet gar vidare till kommunfullméaktige.
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1. Barn- och utbildningsnamnden

1.1 Organisationsbeskrivning och uppdrag

Skolchef /

Forvaltningschef

Forvaltningsstab

Forskola och Grundskola och

pedagogisk omsorg fritidshem Centrala elevhdlsan

Oppen forskola
undervisnings- grupper

Barn- och utbildningsndmndens ansvarar for forskoleverksamhet, fritidshem,
forskoleklass, grundskola, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola samt
elevhilsa och central skoladministration.

Niamndens uppdrag ar att virna skolans nationella uppdrag sdsom det formuleras
i de nationella styrdokumenten och bidra till en 6kad andel barn och elever som
forbereds for fortsatta studier och/eller arbete. Nimnden utovar ocksa tillsyn
over verksamhet pa fristdende forskolor.

Prioriterade omraden de kommande &ren ar:

. Pojkars och flickors larande
. Trygghet och studiero
. Nirvaro och det kompensatoriska uppdraget

Utbildning av hog kvalitet bidrar till enskilda individers utveckling men ocksa att
till att stirka kommunens konkurrenskraft och ge forutsattningar for att skapa
utveckling och vélutbildad arbetskraft. Tranas kommun behover arbeta med att
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hoja andelen individer med eftergymnasiala studier och diarmed hoja
utbildningsnivan. Detta forutsatter god kvalitet inom férskola och grundskola
som i sin tur ger behorighet till gymnasium och senare eftergymnasiala studier.

Ett led i den hojda kvaliteten dr att kunna erbjuda grundskolor med likvardig
utbildning i andamalsenliga och permanenta lokaler. Likvardigheten innebar
ocksé en likvardig utbildning bade mellan skolor och dven mellan klasser pa
samma enhet. Det handlar ocksa om att kunna bibehélla en hog kvalitet inom
forskolan.

Det finns atskilliga forfattningar som styr verksamheten men de lagar,
forordningar och foreskrifter som framst styr barn- och utbildningsndmndens
verksamhet ar:

Skollagen
Laroplaner
Gymnasieforordning
Foreskrifter
Diskrimineringslag
Kommunallagen
Forvaltningslagen

Forvaltningens egen utveckling av kvalitetsarbetet i samband med nationella
satsningar pa ett nationellt kvalitetssystem gor att kvalitetsarbetet kommer att
vara fortsatt i fokus aven framover.

Barn- och utbildningsndmnden
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2. Verksamhetsaret 2024

2.1 Viktiga handelser och beslut under aret

Dimensionering av gymnasieskolan ar en nationell forandring som kommer att
paverka dven Holavedsgymnasiets dimensionering och utveckling. Forvaltningen
har arbetat aktivt med att knyta grannkommuner till en gemensam
gymnasiesamverkan och skriver samverkansavtal i juni. Ett stort arbete viantar
sedan med att hantera nya fragor som samverkan skapar behov av, t ex
antagning, elevdata.

Framtida kompetensforsorjning ar en fortsatt stor utmaning, sarskilt inom vissa
yrkesomraden. Lararutbildning med praktik i egen tjanst pagar inom
yrkesldraromradet. Andamé&lsenliga lokaler och forbittrad fysisk arbetsmiljo ar
en annan del i arbetet att skapa attraktiva arbetsplatser inom forvaltningen.

Fortsatt fokus pé systematiskt kvalitetsarbete med fokus pa skolutveckling pagar.

2.2 Projekt

Junkaremalsskolan F-6 samt anpassad grundskola ar i det narmaste fardig och i
dagarna pagar inflyttning av mobler och teknisk utrustning m.m. Invigning av
skolan sker i samband med terminsstart i augusti. Taklagsfest har dgt rum i maj
pa Granelundsskolan och arbetet fortskrider dven dar enligt plan.

Aven Kungshdgjdens forskola har haft taklagsfest i slutet av april och arbetet
fortskrider helt enligt plan. Forskolan berdknas vara fardig till arsskiftet.

2.3 Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och
mojligheter

Forvaltningen star infor flera utmaningar varav forandrad demografisk
utveckling ar en stor och allvarlig del. Utvecklingen ser likadan ut i nistan hela
landet och relativt snabbt méste en forandring av organisationen ske med
planering av nedldggning av en eller tva forskolor. Samtidigt pagar en forandring
dar barnen inom forskolan vistas langre dagar an tidigare samtidigt som det ar
fler barn inskrivna i forskolan dn pa manga ar. Det 4r en utmaning att bade mota
minskat barnunderlag och okat antal timmar per barn samtidigt som det ar svart
att sia om konjunkturens paverkan pa vardnadshavares mojligheter att behélla
sina arbeten och behoven av heltidsomsorg for vardnadshavare med
forsorjningsstod och krav pa heltidssysselsattning.

P& langre sikt innebar en starkt minskad barnkull 2023 och 2024 att antalet barn
inom grundskolan minskar om en femarsperiod. Till viss del finns mojlighet att
mota framtida pensionsavgangar med minskade barnkullar men det kravs
nyrekrytering av utbildad personal for att klara framtida behov.
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3. Ekonomisk analys

3.1 Driftredovisning

Barn- och utbildningsnamnden prognosticerar for ett underskott pa 2,5 mkr.

Infor 2024 gjordes berakningar att kostnaderna for organisationen skulle
overstiga beslutad budgetram. Det berdknade budgetunderskottet pa 4,4 mkr
fordelades mellan de olika verksamhetsgrenarna. Underskottet hanteras under
aret genom olika typer av besparingar.

Budget | Prognos
Avdelning (tkr) 2024 2024 | Avvikelse
BU-centralt (inkl. Elevhilsan) 31495 31 045 +450
Forskola och pedagogisk omsorg 137 604 139 904 -2 300
Grundskola och fritidshem 284 904 285 754 -850
Gymnasiet 95 311 95 111 +200
Totalt barn- och utbildningsnimnden | 549 314| 551 814 -2 500

Forskola och pedagogisk omsorg
Prognosen for forskola och pedagogisk omsorg visar ett underskott pa 2,3 mkr.

Budgetramen for forskolan sanktes 2024 eftersom antalet barn beriaknades
minska rejilt till hosten. Badde under senare del av varen och i host kommer dock
antal inskrivna barn vara hogre dn budgeterat, bide inom de kommunala och de
fristdende forskolorna. Detta kommer innebéra en hogre bemanning och hogre
personalkostnad dn berdknat. Den 6kade kostnaden p.g.a. fler inskrivna barn
uppgar till ca 2 mkr. I 6vrigt bestar underskottet av lagre interkommunala
intakter an budgeterat.

Verksamheten for pedagogisk omsorg beriknas ga med 6verskott, p.g.a. att man
fran hosten minskar antalet dagbarnvardare fran fem till fyra.

Oppna forskolan prognosticerar for en budget i balans.

Grundskola och fritidshem
Prognosen for grundskola och fritidshem visar ett underskott pa -0,9 mkr.

Verksamheten fick infér 2024 2,5 mkr av nimndens forvantade underskott att
hantera. Beslut ar fattat att lagga ner forberedelseklassen infor hostterminen.
Detta innebar en besparing, vilken har tagits hansyn till i prognosen.

Grundskolorna (inklusive sarskilda undervisningsgrupper) och fritidshemmen
prognosticerar ett 6verskott medan anpassad grundskola visar en budget i balans.
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Hyresavtalet for nya Junkaremalsskolan F-6 ar annu ej klart, vilket innebar att
det finns en osdkerhet kring hyreskostnaden for hosten. Prognosen utgar fran den
beslutade ramforstarkningen avseende den utokade hyreskostnaden.

Gymnasiet
Verksamheten for gymnasiet och anpassad gymnasieskola prognosticerar for ett
overskott pa 0,2 mkr.

Gymnasiet fick infor 2024 0,8 mkr att hantera av namndens forvantade
underskott.

Prognosjustering har gjorts for interkommunal ersattning, dir nettot ser ut att bli
positivt jamfort med budget. Infor hosten raknar man med att kunna se 6ver
personalbemanningen for att totalt sett klara en budget i balans.

3.2 Atgarder for att na budget i balans

Forvaltningen arbetar for en budget i balans och de senaste dren har den
ekonomiska medvetenheten okat hogst betydligt i forvaltningen och uppfoljning
och kontroll 4r numera pa en helt annan niva an tidigare. Verksamhetscheferna
har infor 2024 fatt i uppdrag att ta fram besparingsforslag inom respektive
verksamhet som ska minska det befarande underskottet. Malet ar att na en
budget i balans. Atgirder som hittills gett effekt ir nedliggning av
forberedelseklass infor hostterminen 2024, minskning av antalet dagbarnvardare
och ny elevdatabas.

3.3 Investeringsredovisning

Projekt Budget | Prognos
Avdelning (tkr) 2024 2024 | Avvikelse
Alla IT-relaterade investeringar 6375 4875 +1500
Forskola Investering utemiljo 100 100 o
Mobler och utrustning - Kungshgjdens
Forskola forskola 500 500 0
Grundskola Inventarier - lokaler 790 790 o
Mobler och utrustning —
Grundskola Junkaremaélsskolan F-6 7 500 7 500 0
Gymnasiet Inventarier - lokaler 350 350
Gymnasiet Programspecifika investeringar 655 655
Totalt BU-
namnden 16 200 14 700 +1 500

En stor del av nimndens investeringar ar IT-relaterade. Det handlar om utbyte av
elevdatorer, personaldatorer, investering i digitala natverk och olika typer av IT-
utrustning i vara lokaler. Under 2024 investeras ocksa i ett nytt IT-system, en ny
elevdatabas som anvinds i hela organisationen.

Barn- och utbildningsndmnden



TRANAS
KOMMUN

Budgetuppfoljning och prognos maj 2024

En annan stor investeringspost géller den nybyggda Junkaremalsskolan.
Osikerhet har funnits kring om budgetramen skulle halla, men i dagslaget

bedoms investeringen kunna inrymmas inom faststélld budget. Upphandling och

ink6p av mobler ar klara.

4, Medarbetare
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Nyckeltal utfall Kvinnor Totalt Utfall 2023-05
2024-05 (totalt)
Antal anstillda (st)* 548 116 664 648
Andelen 81,20% 92,24% 83,13% 90,59
heltidsanstillda (%)*

Sjukfranvaro total 5,34% 5,79% 5,34% 7,33%
(%)**

Sjukfranvaro kort 2,66% 1,42% 2,42% 2,95%
(dag 2-14) (%)**

Sjukfranvaro lang 1,60% 1,10% 1,58% 2,35%
(>181 dagar) (%)**

Kostnad for 1739 tkr 2 155 tkr
sjukfranvaro

(tkr)**

Kostnad for 106 tkr 200 tkr
overtid (tkr)**

*Per aktuell manad
**For perioden 2024-01-01 till och med aktuell manad

En stor utmaning inom forvaltningen ar framtida kompetensforsorjning.
Forvaltningen har en forhallandevis hog medelalder inom vissa yrkesgrupper,
vilket leder till stora rekryteringsbehov inom ett par ir. Genom HOK 21 har
Lararforbundet, Lararnas riksforbund, Skolledarférbundet och arbetsgivaren
Tranas kommun gemensamt tagit fram en kompetensférsorjningsplan. Planen
innehéller insatser inom omréadena arbetsmiljo, arbetsorganisation, arbetstid och
16nebildning. Arbetet med HOG-24 pégar.

Skolverkets lararprognos visar att det kommer att vara fortsatt brist pa behoriga
larare och forskollarare fram till 2035. Till skillnad fran tidigare prognoser
minskar behovet av larare nagot. Under prognosperioden fram till ar 2035
beriknas lararbehovet minska med drygt 5 000 heltidstjanster. En nedgiang med
cirka tre procent fran 2020 ars niva om 192 000 heltidstjanster. De senaste aren
har antalet larare okat i takt med att barn- och elevkullar blivit allt stérre men
den demografiska utvecklingen visar pa att denna utveckling viantas vinda med
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en lagre skattning av antalet barn och ungdomar i dldrarna upp till 18 ar
framover. Behovet av att ersitta visstidsanstéllda utan utbildning samt ersittare
larare som gar i pension kvarstar. For att klara behovet behovs méanga dtgarder
som t.ex. vidareutbildning av obehoriga larare och att fanga upp personer med
annan grundutbildning, andra yrkesgrupper som kompletterar lararna.
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